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IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO E CONTROLE DA
PRODUCAO COM SUPORTE DE UM SOFTWARE DE GESTAO
EM UMA EMPRESA DO AGRONEGOCIO
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RESUMO

O PCP (Planejamento e Controle da Producao), contribui para aprimorar e reduzir os
desperdicios de uma empresa. Esses beneficios sdo extremamente importantes para as
empresas, possibilitando um ganho maior em sua producdo. O PCP é considerado o
“coragdo” da empresa onde se requer uma integragdo com todas areas como a engenharia
do produto, compras, estoque e vendas, assim sendo possivel um efetivo gerenciamento
entre as mesmas. Esse trabalho tem como objetivo implementar o sistema com o suporte
de um software de gestdo, em uma empresa de manufatura de componentes para
montadora. Uma inddstria no ramo madeireira que produz mancais e embalagens, situada
na cidade de Horizontina, RS. Para tanto, a metodologia definida para este trabalho foi
pesquisa-acdo, pelo envolvimento e atuacdo do pesquisador na estruturacdo e
implementacdo da proposta apresentada. A pesquisa é fundamentada na base tedrica,
referéncias e dados da organizacdo, bem como o sistema de gestdo aplicada. Sendo assim
o resultado encontrado foi a definicdo de um processo produtivo padronizada, com base
em um maior controle da manufatura, sendo possivel um gerenciamento de dados e
informagdes disponibilizadas no sistema. Uma melhor andlise de demandas de
capacidades da producdo, mantendo um estoque com acuracidade e planejamento na

producéo.

Palavras-chave: PCP. Demanda. Capacidade. Producéo.
Introducéo

A implementacdo do PCP na empresa em estudo surgiu devido a demanda

1Sirnei César Kach, Me, coordenador de curso e professor na FAHOR (Faculdade Horizontina)
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crescente de seus produtos, ocasionando um amento na producdo, onde o controle desta

€ uma necessidade da organizacao que planeja a sequencia produtiva.

Neste contexto o projeto tem o objetivo de implementar o PCP na empresa em
estudo, realizando melhorias em seus processos e propiciando dados precisos para seu
controle e planejamento de producdo e compras de materiais, bem como entregas dos
pedidos dos produtos produzidos.

A gestdo de um negdcio parte especificamente de uma base de dados confidveis e
precisos. Desta forma é imprescindivel que se tenha um sistema de gestdo para garantir a

tomada de decisdo sobre os processos de manufatura.

2 Desenvolvimento

O problema encontrado na empresa é a falta de efetividade de um departamento
gerenciador, que ndo possui controle de estoque tanto de matéria prima, volume de
produgdo, etc. Além disso ndo hd um cadastro do consumo de componentes no sistema e
também ndo possui um cadastro de engenharia do produto.

Com base no exposto, o problema de pesquisa caracteriza-se com a seguinte
pergunta: quais procedimentos sdo necessarios para implementacdo do planejamento e
controle da producdo através de um software de gestdo integrada em uma empresa do
agronegocio?

Na empresa percebeu-se um aumento na producdo e demanda de um controle de
producdo e assim ndo sendo possivel um calculo de tempo de processo produtivo,
quantidade de matéria prima exata e custo preciso do item produzido.

O trabalho em questdo tem como objetivo geral estabelecer os procedimentos e
diretrizes necessarias para a implementacdo do PCP através das boas préaticas de
producédo. Com apoio de um software de gestdo integrada facilitando maior aderéncia no
controle da producdo que ird auxiliar o gestor na tomada de deciséo, planejamento e
controle da fébrica.

Para atender com os objetivos do projeto, foi necessario coletar informacGes

através de reunifes com os responsaveis do setor da producao da empresa, onde foram
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discutidos os processos para uma melhor otimizagdo dos mesmos, assim como realizagdo
da coleta dos tempos de méo de obra para realizar a cronoandlise dos processos e incluséo

destas informagdes no software.

3 Revisdo da literatura

3.1 Sistema de gestéo

Segundo Vollmann et al. (2006), a tarefa essencial do sistema é gerenciar com
eficiéncia equipamentos, fluxo de materiais, utilizacdo de pessoas e responder as
necessidades do cliente utilizando a capacidade dos fornecedores, da estrutura interna.

Conforme Tubino (2006), o planejamento e controle de producdo, diz respeito aos
horizontes de planejamento e programacéo da producao. Sendo definido qual o periodo
de abrangéncia do longo, médio e curto prazo, onde sugere-se anos, meses e dias
respectivamente.

Para Tubino (2006), as atividades desenvolvidas sdo planejamento estratégico da
producdo, o PMP (Planejamento Mestre da Producdo), programacdo da producao,
acompanhamento e controle da producdo.

Segundo Vollmann et al. (2006), novas tecnologias, processos, produtos, sistemas
e técnicas permitem novas iniciativas competitivas, pois hoje a competi¢do global

intensifica muito dessas forcas.
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Figura 1: Respostas evolutivas as forcas de mudanca
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Fonte: Vollmann et al.,2006, p. 37

De acordo com Martins (2007), a evolucdo dessa pratica veio através do
computador, capaz de desdobrar o plano de produtos acabados para seus componentes,
pecas e materiais por meio de software, que vieram a ser chamados de MRP
(Manufacturing Resource Planning”, ou “planejamento das necessidades materiais™).

Segundo Ceryno (2012), uma melhor pratica é quando se desenvolve um MRP
junto com o moédulo PCP, sendo possivel extrair relatérios do sistema para que sejam
analisados os processos de producdo. Obtendo desta forma um lead-time confiavel e
controle de 100% das atividades que s&o envolvidas nos processos de producdo com o
uso de um software.

Conforme Souza (2005), sistemas integrados sdo capazes de tratar de forma
desfragmentada todo um conjunto de processos, pois € a base mais solida para os projetos
de reengenharia de organizagoes.

Conforme Soler (2002) o principal argumento que tem compelido as empresas a
integrar os processos manufatura, qualidade, logistica, meio ambiente, compras,
seguranca e saude no trabalho é um efeito positivo de um sistema de gestdo integrada
pode ter sobre 0s usuarios e assim obter uma melhor gestdo sobre o negdcio.

Segundo Souza (2005), o ERP (Planejamento de Recurso Corporativo ou

Enterprise Resource Planning) nada mais € do que um termo genérico que pretende
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identificar o conjunto de atividades executadas por um pacote de software modular e tem

por seu principal objetivo, o auxilio dos processos de gestdo de uma empresa.

Os beneficios percebidos dos sistemas ERP, segundo Holsapple e Sena (2005)

sdo: reducdo de custos, melhoria dos processos de negdcio, diminui¢do de méo de obra.

3.2 Gestdo de materiais

Segundo Chiavenato (2005) em varios sistemas tanto na producao em lotes quanto

na producdo continua, 0s materiais sdo a matéria prima e os componentes que fluem ao

longo ou em torno do processo produtivo de um item.

Pode-se definir estoque como qualquer quantidade de itens que s&o conservados,

de forma improdutiva, por algum periodo de tempo MOREIRA (2002).

De acordo com Chiavenato (2005), podemos classificar os estoques como:

estoques de MP (Matéria-Prima), estoques de materiais em processamento, estoques de

materiais semi-acabados, estoques de matérias acabados (ou componentes), estoques de

produtos acabados (PAS).

3.3 Operacdes na producéo

Tubino (2006) classifica no Quadro 1 as principais caracteristicas da classificacdo

dos sistemas de producao por tipo de operacao:

Quadro 1: caracteristicas dos sistemas de producao

] Repetitivo | Repetitivo )
Continuo Projeto
em massa em lotes
Volume Alto Alto Médio Baixo
Variedade Pequena Média Grande Pequena
Flexibilidade Baixa Média Alta Alta
Qualificacdo da MO Baixa Media Alta Alta
Por
Layout Por produto Por processo | Por processo
produto
Capacidade ociosa Baixa Baixa Média Alta

URI
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Lead times Baixa Baixo Média Alto
Fluxo de informagdes Baixo Medio Alto Alto
Produtos Continuos Em lotes Em lotes Unitario

Fonte: Tubino, 2006, p. 29

De acordo com Slack, Corréa e Gianesi (1997), a maneira de diferenciar como
produzir sdo fatores que influenciam diretamente na administracdo da producéo, tendo
como principal diferenciacdo, semelhante a Corréa, Gianesi e Caon (1999), que tem
volume, variedade, variagdo e o contato com o consumidor e operagdes mistas.

Pasqualini e Jung (2012) afirma que o PCP precisa ter informacdes de previséo

para alimentar as informacdes e os demais departamentos que sdo envolvidos.

3.4 Manutencdo da estrutura fabril

Segundo Motter (1992) a manutencdo € um conjunto de técnicas e organizagéo
capaz de conservar, maquinas, instalacdes e edificacdes, durante o maior tempo possivel,
com méaxima eficiéncia.

Segundo Kardec e Nascif (2001), a manutencéo existe para que tenha conservacao
do equipamento. Com a exigéncia e mudanca estratégica podemos ter um reflexo direto
nos resultados empresariais como pode-se observar: aumento da disponibilidade,
aumento do faturamento, aumento da seguranca pessoal e das instalagdes, reducdo da
demanda de servigos e custos, reducdo dos lucros e preservagao ambiental.

3.5 Cronoanalise

Oliveira (2009), diz que a cronoanélise é o método utilizado para cronometrar o
tempo do processo da cada atividade em um fluxo produtivo. Para que se tenha desta
forma também, a condicdo de realizar uma andlise dos tempos de tolerancia para as
necessidades fisiologicas do operador.

Ainda citando Oliveira (2009), € muito importante considerar possiveis quebras
de maquinarios, entre outros fatores, diminuindo ainda possiveis fadigas e eliminando

ociosidade de pessoas e equipamentos no Processo.
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4. Metodologia

Para a implementacao do PCP através de um software de gestéo integrada em uma
empresa do agronegdcio necessitou-se realizar uma pesquisa sobre como realizar sua
implementacdo com o auxilio de um ERP de gestdo integrada e com isso identificar quais
beneficios a empresa tera, configurando uma abordagem de pesquisa - acéo.

Conforme Turrioni e Mello (2010), a pesquisa-acdo pode ser desenvolvida tendo
um processo de cinco passos: planejamento da pesquisa, analise de dados, coleta de
dados, avaliacdo da acdo e tomada de acdo, sendo possivel permitir, a resolucdo de
problemas e, também a ampliacdo dos conhecimentos do académico.

Thiollent (2005), fala que através do método que é escolhido é necessario formular

informacdes, propostas e conhecimentos para as atividades futuras.
5. Discussao de resultados
Na Figura 2 o software que auxiliou na pesquisa, onde as areas de negocio acima

da linha sdo as que a empresa possui. As areas de negécio, manufatura e engenharia do

produto contribuiram na implementacgéo do tema proposto.

Figura 2: TECNICON Business Suite
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Fonte: Software da empresa pesquisada.

O software possui sub-processos possiveis de implementar no tema proposto.
Com isso a empresa obterd um maior controle do seu estoque e rastreabilidade de matéria
prima, bem como a gestdo dos pedidos e producdo dos mesmaos.

A empresa pesquisada realizava seu controle manual onde era recebido o EDI
(electronic data interchange) através de um troca eletrénica de dados de um sistema para
outro com auxilio do excel, realizando a analise da demanda manualmente. Importante
considerar de que o mancal, objeto de estudo, possui uma média alta de demanda no
periodo de 2014 a agosto de 2016, identificado através da Figura 3.

Figura 3: grafico da demanda anual do mancal
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Planejar e controlar informacBGes em um Unico ponto é importante para garantir
que todos tenham acesso ao histdrico de informagdes como do estoque de um produto, ou
uma previsdo de venda de um item. Desta forma a proposta para evidenciar a
implementacao do PCP é citar o processo de apenas um de seus produtos que é o mancal.
O mancal é utilizado para acionamento e sustentacdo no saca-palha de uma

colheitadeira conforme Figura 4, a imagem do mancal.

Figura 4: mancal

Fonte: Empresa

A empresa ndo possui um controle de estoque confiavel tanto para produto
produzido quanto para a matéria prima, este produto em especial tem uma particularidade
onde uma das suas matérias primas apos ter dado a entrada na empresa precisa ser curada
no tempo. Este processo de cura, significa manter o item exposto a chuva e sol por um
periodo de seis meses. Quanto mais tempo a madeira pegar chuva e sol melhor a sua
estrutura para trabalhar a manufatura da mesma. Por haver um tempo prolongado, ha uma
necessidade maior de controle mais preciso do seu estoque.

Com base nas informagdes descritas antes da implementagdo do software,
ressalta-se a informacao de que o produto mancal ndo possui cadastro no sistema e ndo
possui controle na producédo e consumo de estoque.

Primeiramente foi realizado o cadastro da matéria prima, que trata do

levantamento de dados da estrutura. A principal matéria prima é a canela do brejo que é
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utilizada na producdo do referido mancal. Na Figura 5 encontra-se o cadastro deste

componente no sistema, observando seu detalhamento estrutural.

Figura 5: cadastro da matéria prima

Cédigo Descricio Reduzida Descricdo* Unidade*
31 MADEIRA GANELA DO BREJO MADEIRA GANELA DO BREJO M3 \:HE|
Cod. Grupo* Grupo Céd. Subgrupo* Subgrupa Cod. Familia* Mome da Familia
17 |_4][F] [MATERIAPRIMA 31 |_4][~] [maDERA 17 |_4][~ [maDERA
Cod.M.Segment™ Market Segment Céd. Marca* WMarca Lista®  Preco porfilial®
7 |4][~ [acRICOLA 17 |4~ [maDEPORTO Néo v| [NEo v
Cod. Tributagdo do ICMS*  Descrig&o Tributacdo ICMS Cod. IPI* Classificacio do Pl % IPI
& [4][2]  [senTO 4 [_4][7] (44079080 0
Tipo de Configuracio de Produto ~ Site *
N NEo v
Cédigo Barra(F3_DUN14 - FA_EAN13) Referéncia Ativo*  Tipo de Produto W30 de Obra EspTecn.NF Revis3o Desenho
CANELA DO BREJO Sim v | [ Mercadoria revenda/matéria prima v | [ Nao v Nao v
RoHS  Peso plUNINF Peso Bruto Ka por WE/ML W (F4) WMltiplo UN % Quebra Densidade do Produto  Validade
Nzo v | [o,00000
Ref. Cod. Original/CAD Cod. desenho Tipo de Controle Data Cadastro Usuario Cadastro Tara CST origem
&alh Y W QA 4« 1>
Cadigo Descrigio Reduzida Descrigdo

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do software TECNICON Business Suite.

No cadastro do produto, sdo vinculados todos os dados necessarios para o item
como, por exemplo, os impostos, qual familia de produtos que pertence, fornecedor. E
através do cadastro que se torna possivel controlar o estoque e consumir as necessidades
necessarias do item. Apos cadastradas todas as matérias primas, foi realizado o cadastro

do produto produzido, conforme mostra na Figura 6.

Figura 6: cadastro do produto fabricado

Cadigo Descrigio” Unidade™ -
17 MANCAL MANCAL PC (I [re]
Cod. Grupo Grupo Céd. Subgrupo™ Subgrupo Cod Familia® Nome da Familia
48 [=][7 [ProDUTO FINAL 7 [4)[A mancais 7 [4][A mADERA
Cod.M.Segment* Market Segment Cod. Marea™ Marca Lista®  Preco porfiial”
17 |4][2 |acRicoLA 17 |4][2 (mADEPORTO Sim v| [No v
Cod. Tributagéo do ICMS ™ Descricio Tributagao ICMS Cod. IPI* Classificagdo do [Pl % IF|
4 [l [cmssTsa6% 9 |2][7) (84330000 0
Tipo de Configuracéo de Produto  Site ™
NTY N&o ¥
GCédigo BarmaiF3_DUN14 - F4_EAN13) Referéncia Ativo™  Tipo de Produto M0 de Obra EspTécn.NF  Revis&o Desenho
757754 sim v [Producho v| [NEow Nao ¥

RoHS  Peso plUNNF Peso Bruto Kg por ML W2 (F4) Mltiplo UN % Quebra Densidade do Produto  Validade

Nao | (o,19200
Ref. Cod. Original/CAD Cod. desenho Tino de Controle Data Cadasto  Usudrio Cadastro Tera CST Origem -
Sl =YYW Q4 r]

Codigo Descrigio Reduzida Descrigio

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do software TECNICON Business Suite



& i
vin simposio iBeroAmericane /@ D s, oy
EM COMERCIO INTERNACIONAL, DESENVOLVIMENTO E INTEGRACGAO REGIONAL reoQCIDIR CAMPUS CERRO LARGO

Neste cadastro vinculam-se 0s processos produtivos necessarios para a fabricacéo
do item, tempos de méo de obra de cada processo, bem como a engenharia necessaria
para a produgéo do mesmo.

Ja na Figura 7, destaca-se a sequéncia dos processos a serem executados na

fabrica, considerando o processo de manufatura do mesmo.

Figura 7: cadastro do processo produtivo do mancal

E 75) TECNICON Business Suite

Processos Produtivos da Revisio do Produto

+||.2)[ %] v][@]@||a0] (P2 Tal[ =] 2|5 ] [M][2] | opstes | Actes

Cod. Produto Referéncia Descrigio do Produto

17 257754 MANCAL

Sequéncia Céd. Processo* Lead Time Acumulado Nome do Processo Lead Time Processo
1 10 A s PLAINA

Tempo Setup Hora Setup Tempo MO Hora MO Custo Proc. Externo
0000000000 0,000 000:00.02.000 2,000

il = Y U Q. o« o« 13 >

Sequéncia Cod. Processo Lead Time Acumulado Nome do Processo Lead Time Processo Tempo Setup-Hora Setup Tempo MO-Hora MO Custo Proc. Externo E

11 2 COZIMENTO 3 000:00:00.000 000:00:47.000
10 2 PLAINA 000:00:00.000 000:00:02.000

13 2 TORNEAR 000:00:00.000 000:00:07.000
1 0 COZIMENTO 2 000:00:00.000 000:00:31.000
15 0 SERRA 000:00:00.000 000:00:05.000
8 14 0 FURAR 000:00:00.000 000:00:15.000
9 6 0 ACABAMENTO 000:00:00.000 000:00:00.000 0,070

2
3
4 12 2 SERRA ESQUADREJADEIRA 000:00:00.000 000:00:05.000
5
5

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do software TECNICON Business Suite.

Nesta etapa do cadastro dos processos que o produto faz, foi vinculado o processo
de plainar duas vezes. O processo ocorre desta forma, pois antes de realizar o primeiro
cozimento é necessario plainar a madeira. Na sequencia, com o0 componente ja resfriado
do cozimento, é necessario plainar novamente. Na andamento deste processo, hd uma
necessidade dos demais processos como a serra, furagéo e até o acabamento, vinculando
o tempo de mao de obra de cada processo.

Para verificacdo e consolidacdo dos métodos de fabricacdo do processo, foram
coletados os tempos de cada processo de producdo realizando uma média dos tempos

cronometrados na empresa como podemos visualizar no Quadro 2.

Quadro 2: coleta dos tempos de cada processo em pegas.

Processos

Plainar | Cozimento | Serra esquadrejadeira Tornear | Furar | Serra

20 5 7/ 15| 48
120

21 4,5 6,7 157 45

Tempos (s)
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19 4,2 8| 16,5| 4,2
19 6 7 14 6
20 5,5 6,5 15| 55
20 4,8 7 14| 45
21 5 7 15| 55
Meédia 20 120 5 7 15 5

Fonte: Elaborado pelo autor

Para obter o valor de cada processo, no Quadro 2, obtemos o calculo da
cronoandlise ap6s coletado os tempos de méo de obra através de medicdes junto ao
operador, realizando uma média de tempo por processo a cada lote. Depois disso,
realizou-se o célculo do custo de cada processo considerando que a cada lote produz 5500
pecas além do tempo de cada processo. Ao alimentar os dados no sistema 0 mesmo gerou
um custo de R$ 0,11 centavos por pega para cada processo levando em consideracdo 0s
custos de médo de obra diretos e indiretos para um lote de producdo de 5500 pecas e
também todos os processos produtivos envolvidos na producédo do item.

O software considera o custo dos insumos e da méo de obra direta e indireta para
chegar ao custo de cada processo sendo que o valor de R$ 5.123,00 € o custo de insumos
e mao de obra, assim o sistema realiza o calculo considerando um lote de 5500 pecas e
como o item possui hove processos, sendo que um processo € externo foi dividido o valor

unitario para 0s outros 0ito processos.

Quadro 3: quantidade de estoque antes e depois

Item Quantidade do sistema Quantidade apo6s
inventario
Mancal (-6.047) PC 13.000 PC
Canela do brejo 18,5 M3 27,17 M3
Parafina 0 Kg 2.431 Kg

Fonte: Elaborado pelo autor.

Pode-se verificar que no Quadro 3 que na descrigéo de alguns itens em estoque, a

quantidade do sistema ndo era a mesma do que o fisico assim a empresa nao possuia um
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processo acurado. Com a utilizacdo de um software de gestdo, gera-se uma capacidade
mais apurada de controle de estoques e demandas do processo, reduzindo custos e
desperdicios.

Na Figura 8 pode-se verificar o estoque antes e depois do inventario do item
mancal onde o saldo em vermelho é da quantidade de — 6.047 pecas e o estoque atual de
13.000 pecas.

Figura 8: saldo de estoque antes e depois do inventario

URI

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do software TECNICON Business Suite.

Pode-se observar que na Figura 8, ha uma evidencia de utilizacdo e atualizagdo de

dados através do sistema base de gerenciamento da empresa.
Ao receber as demandas dos itens através do EDI € realizado uma andlise do que

precisa ser produzido e apds analisado o estoque coloca-se a ordem de produgdo para ser

produzido o item, como pode-se ver na Figura 9.

Figura 9: ordem de producdo

Q8 ¢80 Compra Saldas Aanut; Atainos
r | Negociacho | Pesguaar  intwmaglo Compra | Estafstica Saidas | Manutiwurs Ataibes. M Opecador  Campo a consuitar
iniciar v | | Referéng v Awos ¥ Lisa Salvar Pardmetros
e 0 & Camgo a consuitar
v | Reterdncia v [ Awos @ Lata | Salvar Parkmeteos Céago Cod Barra TPM Atvo

17 P Smyvy

Céano Reterdeca Coa Baeta TPV Atvo

257754 Cakr—; Grpo Famaa

G PRODUTO FINAL MADEIRA

Grvpo Famia

PRODUTO FINAL MADEIRA Sudprupo Market Segmant

Subgrupo Markat Segment MANCAIS AGRICOLA

T IMANCAS AGRICOLA Marca

Marca MADEFORTO

MADEPORTO Pedido Maimo Peso Estoque

Pedido Winimo Peso Estque 019200 o3

5 019200 13,000 020
Tabata ICMS Estoque ndo disponivel
Tabels ICHES C33cque nbe Griconvel T
ICMS ST 50 5%
Ceserighe Descighs

ORDEM DE PRODUGAO
MADEPORTO Nimero O.P. Lote Emisséo Entrega Quantidade
[pRETRRECaMER 9 ‘ 0 ‘ 02/10/2016 10/10/2016 5.500,000
Produto MANCAL Pedido: Des.: Z57754
Referéncia: Z57754 Cliente: End.: Rev.: F
REQUISIGAO DE MATERIAIS
CONPONENTES UM REFERENCIA POSICAC | LADO QtUnitario | Ol (Kg/Un) DISPOMIVEL LOCAL
MADEIRA CANELA DO BREJO cmM3 CANELA DO BREJO . 328,00 | 1.804.000,00 27.170.000,00
PARAFINA KG PARAFINA 0,09 484,00 2.431,00

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do software TECNICON Business Suite.
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Depois de o item passar por todos 0s processos produtivos e estar pronto para ir
ao estoque é realizada a atualizacdo da ordem de producéo, conforme Figura 10.
Figura 10: atualiza ordem de produgéo

Atualizar Ordem de Produgdo
| Néo conformidades p/ OP | | Atualizar OP pl finalizagéo dos processos | | Atualizar OP piLote | | Atualizar OP pl Lote/Pedido |
Data Produgdo™ Data do dltimo fechamento do estoque
0210/2016 5| |10/04/2009 a
Numero OP* Codigo Referéncia Mercadaria Ctde. OP*
| F
Ctde. Produzida Ctde. Morta N*RNC

Cod. Funcionario® Funcionario visto produco
1 /| |EMPREGADO PADRAO

Zerar estoque de saida

Ordem de producdo 9 Atualizada com sucesso!

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir do software TECNICON Business Suite

Depois de efetuado todos 0s processos de producdo e com o auxilio do software
podemos observar que o estoque produzido e consumido foi preciso assim possibilitando
ter um estoque com acuracidade bem como o lead time de produc¢do do produto.

Através da metodologia deste trabalho podemos perceber que com a
implementacdo do PCP com o auxilio do software trouxe grandes resultados para a
empresa possibilitando que a mesma tenha um controle de estoque de precisdo e também

visdo do lead time necessario para o item ser produzido.

Concluséo

O grande desafio das empresas de pequeno e médio porte atualmente € que cada
vez mais as empresas estdo crescendo e necessitando aprimorar o ramo da engenharia.
Gerando empregos e competitividade no mercado, alcangando seus niveis de producéo,
evitando desperdicios e aumento da produtividade e confiabilidade no seu processo. Neste
contexto o software auxilia na acuracidade de suas informagdes conforme a
implementacéo realizada por este trabalho.

Com base de no exposto, existe uma caréncia por parte das empresas

principalmente no controle de estogque preciso e entrega no prazo dos pedidos, assim 0

URI
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trabalho tem fundamental importancia para o controle de producao na empresa, bem como
tempos de producdo, necessidade de producéo e de controle do estoque.

A principal contribuigéo do trabalho para a empresa em questéo, foi a acuracidade
no estoque e o planejamento da producdo dos seus produtos. As evidéncias de
implementacao do software com o exemplo do mancal como referencia.

Por fim concretiza-se através de evidencias apresentadas e 0 processo
implementado, tera um grande ganho, com a organizacdo da producgdo possibilitard a
conquista de mais mercado, garantindo a entrega de seus itens no prazo do pedido e com

seu produto de qualidade.
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