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APRESENTAÇÃO

Este  documento  expõe  uma  minuta,  da  peça  de planejamento  plurianual

para  os exercícios  de 2016  a 2019  da Universidade  Federal  da  Fronteira  Sul  –

UFFS, para ser apreciada pelo Conselho Universitário. O documento apresenta de

forma global os Objetivos Gerais do PPA 2016-2019 e sua descrição, bem como os

Objetivos Específicos  e as Metas propostas pelos diferentes setores da Reitoria,

bem como por todos os campi da UFFS. 

Em  outubro  de  2015,  a  Pró-Reitoria  de  Planejamento  apresentou  aos

representantes de cada um dos setores da UFFS uma proposta de Plano Plurianual

e pediu contribuições e sugestões. Até maio de 2016, os  Campi produziram suas

contribuições e encaminharam à PROPLAN, que durante os meses de junho, julho e

agosto sistematizou-as, produzindo novas reuniões para apreciação. Em Setembro

de  2016,  foi  possibilitado  à  comunidade  universitária,  por  meio  de  questionário

(Anexo I),  que opinasse sobre a importância (Muito Importante, Importante, Pouco

Importante e Deixar para depois de 2019) de cada um dos objetivos específicos e

seus conjuntos de metas descritos no PPA 2016-2019.

Durante o início do mês de outubro de 2016 a Pró-Reitoria de Planejamento

produziu  uma  avaliação  das  contribuições,  atribuindo  nota  para  cada  uma  das

alternativas:  Muito  Importante  (10  pontos),  Importante  (7,5  pontos),  Pouco

Importante  (5  pontos)  e  Deixar  para depois de 2019 (-5,00).  Assim,  foi  possível

produzir  uma  classificação  dos  objetivos  específicos  pelo  grau  de  importância

(Anexo II) para a comunidade universitária. Utilizando essa classificação, produziu-

se também uma previsão de investimentos (Anexo III) com base em três cenários de

disponibilidade orçamentária para obras e infraestrutura (8 milhões, 15 milhões e 30

milhões).
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INTRODUÇÃO

Os objetivos e a missão da UFFS, correspondem à competência institucional

e as principais responsabilidades ou atribuições a serem executadas para atender

as demandas dos seus beneficiários diretos e indiretos, contempladas pela Lei de

Criação da instituição e pelo seu Estatuto. 

As principais responsabilidades da UFFS aparecem, em essência, no âmbito

de suas atividades fins, a saber,  o ensino, cujo foco é a formação de excelência

acadêmica  e  profissional,  inicial  e  continuada,  nos  diferentes  campos do  saber,

estimulando  a  criação  cultural  e  o  desenvolvimento  do  espírito  científico  e  do

pensamento reflexivo,  a pesquisa e atividades criadoras em todos os campos do

saber,  de modo especial  em temas ligados  à problemática  científico-tecnológica,

social, econômica,  ética,  estética,  cultural  e ambiental,  empreendendo ações que

busquem  alternativas  e  soluções  e  a  extensão universitária,  visando  ao

aperfeiçoamento  da  organização  social  e  ao  desenvolvimento  da  educação,  da

cultura, da ciência, da tecnologia, da economia e da política. 

Para organização, acompanhamento, gestão e atendimento dessas grandes

responsabilidades, estas são traduzidas em grandes linhas de atuação que, no atual

planejamento, formam os Objetivos (gerais) e os Objetivos Específicos. 

O PPA da UFFS é um instrumento de planejamento que estabelece de forma

unificada  as  situações  futuras  a  serem criadas  e  os  resultados  que  desejamos

auferir  ao fim de um período  de 4 anos.  Para isso,  os desdobramentos do PPA

(Objetivos,  Objetivos  Específicos,  Metas  e  Ações) representam  a  estratégia  de

atuação  frente  as  responsabilidades  institucionais,  pactuadas com a comunidade

universitária e equipe diretiva da UFFS. 

Com esse instrumento de planejamento pretende-se viabilizar a estratégia

de atuação da UFFS diante da  missão e do conceito  de universidade proposto:

universidade pública, popular e gratuita, como elemento fortalecedor e indutor do

desenvolvimento local  e regional. Além disso, o referido Plano organiza as Ações
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Institucionais Orçamentárias e Não Orçamentárias previstas para o quadriênio 2016-

2019,  na  busca  de  um melhor  desempenho  da  administração  da  instituição  no

alcance de suas prioridades e metas, como mostrado na figura seguir: 

Figura 1 – Estrutura do PPA da UFFS 2016 – 2019.

● Objetivo Geral:  É a orientação estratégica que tem como base as grandes

responsabilidades institucionais e a missão da UFFS. Os Objetivos Gerais

expressam as transformações necessárias no atual nível de desenvolvimento

acadêmico e administrativo da instituição e as situações a serem alteradas.

Contemplam as  prioridades  definidas  pela  comunidade  universitária  e  são

traduzidas em Objetivos Específicos, Metas e Ações Orçamentárias e Ações

Não-orçamentárias. 

● Objetivo  Específico:  São  as  transformações  necessárias  ao

desenvolvimento institucional definidas nos Objetivos Gerais apresentadas de

forma  detalhada,  por  áreas  afins,  demonstrando  claramente  o  que  se

pretende alcançar. 

● Metas:  definem as etapas  de forma mensurável  (quantitativa ou temporal)

para o alcance dos Objetivos Específicos. 
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● Ações Orçamentárias: é a prática, aquilo que de fato será desenvolvido ao

longo  de  um  ano.  Relaciona-se  com  o  desempenho  das  atividades

institucionais no nível da eficiência. Busca-se com as Ações a otimização no

uso dos recursos disponíveis e a qualidade dos produtos entregues. As Ações

Orçamentárias  são  anuais,  respeitando  o  princípio  da  anualidade  do

orçamento público e estão presentes apenas nos planejamentos anuais.

● Ações Não-orçamentárias: é a prática, aquilo que de fato será desenvolvido

ao  longo  de  um  ano.  Relaciona-se  com  o  desempenho  das  atividades

institucionais no nível da eficácia e da efetividade, estando presentes apenas

nos planejamentos anuais.

O PPA 2016-2019 visa orientar o Planejamento Anual da Universidade Federal

da  Fronteira  Sul  (UFFS),  que  é  composto  pelas  ações  (orçamentárias  e  não-

orçamentárias) de todos os setores da instituição, incluindo as unidades acadêmicas

e administrativas. Os setores, de acordo com o perfil e características de liderança

de seus gestores,  têm liberdade para desenvolverem o planejamento para o ano

seguinte, devendo observar as políticas e deliberações dos órgãos colegiados e as

portarias, normas e resoluções da administração superior.

A Pró-Reitoria de Planejamento (PROPLAN), dentro de suas competências

institucionais,  busca  coordenar  os  planejamentos  setoriais,  visando  facilitar  a

comunicação  e  o  entendimento  da  comunidade  acadêmica  acerca  do  que  está

sendo previsto para o próximo ano. Para possibilitar este entendimento é solicitado,

anualmente, que os setores traduzam seus planejamentos para um modelo unificado

e  de  fácil  compreensão.  O  modelo  adotado  foi  o  Plano  de  Ação,  por  ser  uma

ferramenta  que  detalha  as  atividades  a  serem  realizadas,  proporciona  a

coordenação do desenvolvimento institucional, facilita a integração com o orçamento

da  instituição  e  atrela  as  ações  planejadas  aos  Objetivos  Gerais,  Específicos  e

Metas previstas no Plano Plurianual (PPA) 2016-2019.

O  Plano  Anual  é  composto  pelas  Ações  desenvolvidas  pelos  setores

interessados  da  instituição  e  representa  o  planejamento  anual  da  UFFS

encaminhado no início de cada ano ao CONSUNI. Entretanto, não é peça única, faz

parte do Plano Plurianual que será apresentado, em forma de minuta, como segue:
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PARTE I: Objetivos Gerais, Específicos e
Metas1 do PPA 2016-2019

1  As metas sem prazo significam que devem ser alcançadas até final do PPA, ou seja, dezembro de 
2019. As metas devem ser quantitativas ou temporal. As metas que exigem recursos para serem 
executadas deverão ser revistas, no que refere ao prazo de execução, após aprovado o ranking de 
prioridades de investimentos pelo CONSUNI.
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Objetivo 1 – Desenvolvimento do Ensino de Graduação

Qualificar  e  ampliar  a  oferta  do  ensino  de  graduação,  integrando  as  atividades,

programas e projetos que estruturam e apoiam o desenvolvimento dos cursos de

graduação,  através  da  construção  da  política  de  graduação  e  de  seu

acompanhamento e avaliação contínuos.

● Objetivo  específico  1 –  Integrar  os  programas,  projetos  e  ações  da

graduação no âmbito da política de graduação.

o Meta 1 – Aprovar no CONSUNI um novo PPI, até setembro de 2016.

o Meta 2 – Aprovar na Câmara de Graduação um projeto institucional de

formação do professor da educação básica, até dezembro de 2016.

o Meta  3  –  Aprovar  uma  resolução  com  as  diretrizes  curriculares

institucionais para os cursos de bacharelados, até julho de 2017.

o Meta  4  –  Aprovar  uma  resolução  estabelecendo  a  política  de

graduação, até dezembro de 2017.

o Meta  5  –  Adequar  o  PPC  de  100%  dos  cursos  de  graduação  da

Universidade, até dezembro de 2018.

● Objetivo  específico  2 –  Implantar  um  Programa  de  autoavaliação  dos

cursos de graduação da UFFS.

o Meta 1 – Produzir um projeto institucional de autoavaliação, em diálogo

com os cursos, até junho de 2016.

o Meta 2 – Implantar o projeto de autoavaliação em 100% dos cursos de

graduação,  até  dezembro  de  2016,  atingindo  40%  de  participação

discente e 80% de participação docente.

o Meta  3  –  Implantar  medidas  de  aperfeiçoamento  ou  saneadoras  a

partir de 2017/01.

● Objetivo  específico 3 – Ampliar  o número de cursos de graduação nos

campi, em consonância com os cursos já existentes. 
9
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o Meta 1 – Produzir um projeto institucional de autoavaliação, em diálogo

com os cursos, até junho de 2016.

● Objetivo específico 4 – Construir a Política de Formação Continuada para

os docentes da UFFS.

o Meta 1 – Construir  um Programa de Formação Continuada para os

docentes  dos  cursos  de  graduação  da  UFFS,  em parceria  com as

Coordenações Acadêmicas, Coordenações de Cursos e os Núcleos de

Apoio Pedagógico, até outubro de 2016.

o Meta 2 – Implantar o programa de formação continuada, em 100% dos

campi, até março de 2017.

o Meta  3  –  Realizar  atividades  de  qualificação  das  competências

docentes,  atingindo,  anualmente,  30% do  corpo  de  professores  da

UFFS.

● Objetivo  específico  5 –  Apoiar  a  realização  de  viagens  de estudo  para

integralização  dos  componentes  curriculares  dos  cursos  de  graduação,

provisionando recursos para transporte e pagamento de auxílio financeiro

aos estudantes e diárias aos servidores envolvidos.

o Meta 1 – Garantir recursos financeiros para realizar 100% das viagens

envolvendo atividades  obrigatórias de componentes curriculares dos

cursos de graduação.

o Meta  2  –  Produzir  um relatório  de  avaliação  da  política  de  apoio

financeiro para viagens de estudo, até julho de 2016.

● Objetivo específico 6 – Apoiar a realização de eventos acadêmicos, tais

como  semanas  acadêmicas  dos  cursos  de  graduação,  seminários  e

palestras.

o Meta 1 – Garantir a realização de, pelo menos, um evento por ano e

por curso de graduação.
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● Objetivo  específico  7 –  Acompanhar  o  desempenho  acadêmico  dos

estudantes  da  graduação,  com  vistas  a  reduzir  as  taxas  de  evasão  e

retenção.

o Meta  1  –  Dotar  o  sistema  de  gestão  acadêmica  de  relatórios  que

permitam monitorar as taxas de evasão e retenção, por campus, curso,

componente curricular e grupos de ingresso, em uma primeira versão,

até março de 2017.

o Meta  2  –  Reduzir  as  taxas  de  evasão  e  retenção,  no  quadriênio

2016/19, em 10%.

●  Objetivo específico 8 – Qualificar as políticas institucionais de ingresso para

os cursos de graduação.

o Meta 1 – Elaborar um relatório de avaliação da política de ingresso nos

cursos  de  graduação,  a  partir  da  ocupação  real  das  vagas,  até

dezembro de 2016.

o Meta 2 – Elaborar um relatório de avaliação das políticas de ingresso

ofertadas  através  de  processos  seletivos  especiais,  destinados  aos

povos indígenas e haitianos, até julho de 2016.

o Meta 3 – Avaliar e propor alternativas de ingresso regionalizado para

estudantes da região de abrangência da Universidade, em especial no

campus Laranjeiras do Sul. 

●  Objetivo específico 9 – Implementar e qualificar a política de acessibilidade

no âmbito institucional e dos cursos de graduação. 

o Meta  1  –  Realizar  um  cadastro  do  público-alvo  da  política  de

acessibilidade  no  âmbito  dos  campi  e  da  universidade,  com  sua

primeira versão até julho de 2016, a ser atualizado continuamente; 

o Meta 2 – Garantir a oferta de recursos tecnológicos e de informação

específicos aos estudantes da graduação com necessidades especiais,

até dezembro de 2016.
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● Objetivo específico 10 – Ampliar a oferta de vagas em cursos de graduação

da Universidade. 

o Meta 1 – Ampliar, até 2019, a oferta de vagas nos cursos existentes,

especialmente via oferta de segunda entrada anual, em 20%.

o Meta 2 – Ampliar, até 2019, a oferta de vagas, via criação de novos

cursos, em 30%.

● Objetivo específico 11 – Fomentar a qualificação do ensino de graduação

da Universidade. 

o Meta 1 – Elaborar um relatório de avaliação e revisão da política de

monitorias acadêmicas, até julho de 2016.

o Meta  2  –  Ampliar  o  recurso  para  bolsas  de  monitorias/tutoria,

anualmente, em 10%, até o ano de 2019.

●  Objetivo específico 12 – Ampliar o acervo bibliográfico disponibilizado aos

estudantes da Universidade, bem como prover as bibliotecas de sistemas de

segurança do acervo.

o Meta  1  –  Ampliar  o  acervo  do  sistema de bibliotecas para  150.000

(cento e cinquenta mil exemplares) até 2019, com incrementos anuais

de 12.500 exemplares por ano.

o Meta 2 – Implantar, nas seis bibliotecas, um sistema de proteção do

acervo, até 2017.

o Meta 3 – Efetuar a assinatura de, pelo menos, uma revista técnica por

curso na instituição até 2019.

● Objetivo específico 13 – Normatizar atividades referentes à graduação.

o Meta  1 – Aprovar  uma resolução disciplinando as  transferências  ex

officio, as quebras de pré-requisitos e o preenchimento dos diários de

classe, até dezembro de 2016.
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o Meta 2 – Aprovar uma resolução disciplinando a aplicação do regime

de exercícios domiciliares e a revalidação de diplomas, até dezembro

de 2017.

● Objetivo específico 14 – Aperfeiçoar a gestão das atividades docentes.

o Meta 1 – Ter 100% do corpo docente entregando o Plano Anual de

Atividades em formato eletrônico, até abril de 2016.

o Meta 2 – Ter 100% do corpo docente entregando o Relatório Anual de

Atividades, até abril de 2016 de forma manual, e até abril de 2017, em

formato eletrônico.

o Meta 3 – Realizar um treinamento por ano orientando docentes quanto

à importância da correta elaboração de planos de ensino. 

o Meta 4 – Implementar sistema para o preenchimento e validação dos

planos de ensino até 2019.

● Objetivo  específico  15 –  Melhorar  os  procedimentos  de  controle

acadêmico.

o Meta 1 – Garantir 100% de registro das atividades e turmas de CCR da

graduação no Sistema de Gestão Acadêmica, até dezembro de 2017.

o Meta 2 – Garantir que 90% de atestados de matrícula e de frequência

e  dos  históricos  escolares  emitidos  sejam  autenticados

eletronicamente, até dezembro de 2017.

● Objetivo  específico  16 –  Gerir  os  processos  seletivos  de  ingresso  na

graduação.

o Meta  1  –  Implementar  um  sistema  eletrônico  de  inscrição  e

gerenciamento processos seletivos até 2019.

● Objetivo  específico  17  – Promover a  integração com outros setores  da

UFFS para a inclusão de estudantes estrangeiros.
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o Meta 1 – Manter um banco de dados com informações de 100% dos

estudantes estrangeiros.

● Objetivo específico 18  – Ampliar e qualificar a participação de alunos da

graduação nos programas de mobilidade acadêmica governamentais ou de

outras organizações.

o Meta  1  – Providenciar  as condições  necessárias  para  que  a  UFFS

possa participar de pelo menos 90% dos programas existentes.

● Objetivo específico 19 – Elaborar Plano de Acompanhamento de Egressos

até dezembro de 2017. 

o Meta  1  – Implantar  sistema que  permita aos egressos efetuar  seus

cadastros e manter atualizadas as informações, até junho de 2017.

● Objetivo  específico  20 –  Finalizar  a  construção  das  obras  do  Bloco  de

Professores no campus Cerro Largo para o funcionamento das atividades

dos  docentes,  fornecendo  estrutura  adequada  para  atendimento  aos

graduandos e extensionistas fora da sala de aula.

o Meta 1 –  Até março/2016 estar com 100% destas obras concluídas e

em funcionamento.

●  Objetivo específico 21 – Implantar todas as etapas de obras destinadas ao

Complexo Universitário Hospital Veterinário para o campus Realeza, para o

desenvolvimento  das  atividades  relacionadas  ao  curso  de  Medicina

Veterinária.

o Meta 1 –  Até julho/2016 estar com 100% das obras concluídas nessa

primeira etapa de obras e em funcionamento. 

o Meta  2  –  Até  dezembro/2016  encaminhar  o  processo  da  segunda

etapa destas obras para licitar a contratação da execução das obras,

sendo que até dezembro/2017 deverá estar com 100% desta segunda

etapa do Complexo Hospitalar concluído e em funcionamento.
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o Meta  3  –  Até  julho/2018  encaminhar  o  processo  da  terceira  etapa

destas obras para licitar a contratação da execução das obras, sendo

que até dezembro/2019 deverá estar com 100% desta terceira etapa

do Complexo Hospitalar concluído e em funcionamento.

● Objetivo específico 22 – Implantar o Canteiro Experimental de Arquitetura

para o campus Erechim para desenvolvimento das atividades do curso de

Arquitetura e Urbanismo.

o Meta  1  –  Receber 100% dos  projetos  arquitetônicos concluídos até

junho/2016 do Curso de Arquitetura do campus Erechim para montar o

processo para licitar as obras.

o Meta  2  –  A  equipe  técnica  da  SEO  deverá  desenvolver  até

dezembro/2016 os projetos complementares.

o Meta 3 – Encaminhar o processo para licitar as obras destinadas ao

Canteiro Experimental de Arquitetura e até julho/2017.

o Meta 4 – Acompanhar e fiscalizar a execução das obras até julho/2018

e entregar ao campus.

● Objetivo específico 23 – Finalizar a construção das obras do Bloco “B” que

tem a finalidade de atender o campus Erechim com mais salas de aula, para

o  desenvolvimento  das  atividades  de  ensino,  pesquisa  e  extensão  do

campus.

o Meta 1 –  Licitar/contratar as obras de complementação do Bloco B até

março/2016.

o Meta 2 – Acompanhar e fiscalizar 100% da complementação das obras

do Bloco B até julho/2017.

o Meta 3 – Receber a obra de complementação do Bloco B da empresa

e entregar ao campus Erechim até maio/2017.

● Objetivo específico 24 – Finalizar a construção das obras do Bloco “C” que

tem a finalidade de atender o campus Chapecó com mais salas de aulas e
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laboratórios para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e

extensão do campus.

o Meta  1  –  Encaminhar  o  processo  da  segunda  etapa,  a

complementação das obras, para licitar até julho/2016.

o Meta 2 – Acompanhar e fiscalizar 100% da complementação das obras

do Bloco C até março/2018.

● Objetivo específico 25 – Finalizar a construção das obras das Centrais de

Reagentes dos campi: Cerro Largo, Erechim, Laranjeiras do Sul e Realeza;

que tem a finalidade de atender as demandas dos laboratórios didáticos no

armazenamento/estocagem dos reagentes químicos.

o Meta  1  –  Receber  100%  das  obras  executadas  pela  empresa  e

entregar aos campi a Central de Reagentes até janeiro/2016.

● Objetivo específico 26 – Complementação da obra do Bloco A do campus

Laranjeiras do Sul que não foi finalizada pela empresa contratada.

o Meta 1  – Encaminhar o processo para licitar  a complementação da

obra do Bloco A até março/2016.

o Meta 2 – Acompanhar e fiscalizar 100% da reforma do Bloco A até

setembro/2016 e entregar a obra.

● Objetivo específico 27 – Construção/definição das obras do Bloco “B” para

os campi Cerro Largo, Laranjeiras do Sul e Realeza que tem a finalidade de

atender com mais salas de aula, para o desenvolvimento das atividades de

ensino, pesquisa e extensão do campus.

o Meta 1 –  Desenvolver os projetos destas obras até dezembro/2017.

o Meta 2 – Licitar/contratar as obras de complementação do Bloco B, nos

campi, até dezembro de 2017.

o Meta 3 – Acompanhar e fiscalizar 100% da complementação das obras

do Bloco B, nos campi, até dezembro de 2018.
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o Meta 4 – Receber a obra de complementação do Bloco B da empresa

e entregar aos campi até maio/2019.

● Objetivo específico 28  – Implantação da Unidade Didática de Aquicultura

para o campus Laranjeiras do Sul, que faz parte das áreas experimentais

para desenvolvimento das atividades do curso de Engenharia de Aquicultura.

o Meta  1  –  Desenvolver  os  projetos  para  a  Unidade  Didática  de

Aquicultura até dezembro/2017.

o Meta 2 – Encaminhar o processo para licitar  as obras destinadas a

Unidade Didática de Aquicultura até março/2018.

o Meta 3 – Acompanhar e fiscalizar a execução das obras até julho/2019

e entregar ao campus.

●  Objetivo específico 29  – Construir e ampliar as Áreas Experimentais nos

campi da UFFS, atendendo as demandas geradas de cada curso para o

desenvolvimento do ensino (aulas práticas).

o Meta  1  –  Desenvolver/concluir  os  projetos  destinados  as  Áreas

Experimentais para todos os campi conforme as demandas geradas de

cada campi.

o Meta 2 – Priorizar e definir quais os objetos/obras destinados as áreas

experimentais serão licitadas para os anos de 2016 a 2019.

o Meta 3 – Encaminhar para licitar as obras.

o Meta 4 – Acompanhar e fiscalizar as construções.

●  Objetivo específico 30 – Implantar o atendimento de urgência e emergência

no Campus Erechim.

o Meta  1  –  Projetar  um  ambulatório  ou  desenvolver  o  processo  de

contratação de um serviço de ambulância de unidade móvel até agosto

de 2016.
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o Meta 2 – Encaminhar para licitar/contratar empresas especializadas na

execução dos serviços até dezembro/2016.

o Meta 3 – Acompanhar e fiscalizar os contratos/serviços de manutenção

durante a sua vigência.

● Objetivo específico 31 – Colocar em pleno funcionamento os laboratórios

Integrados de Formação de Educadores  - LIFEs, nos campi de Erechim,

Realeza e Chapecó.

◦ Meta 1 – Construir e aprovar o Regulamento do LIFE. 

◦ Meta 2 – Constituir a equipe de coordenação dos LIFE nos campi.
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Objetivo 2 - Desenvolvimento da Pós-Graduação Stricto Sensu

Implantar e consolidar os Programas de Pós-Graduação (mestrados profissionais e

acadêmicos, doutorados próprios e interinstitucionais – DINTER), com o propósito

de promover a formação acadêmica e científica de alto nível e fortalecer a presença

da UFFS na região Fronteira Sul e nas áreas de conhecimento de sua atuação.

● Objetivo específico 1 –Implantar novos Programas de Mestrado Acadêmico

e Profissional.

◦ Meta 1 – Implantação  de  10  (dez)  novos  Programas  de  Mestrado

Acadêmico e Profissional. 

◦ Meta 2 – Implantação  de  4  (quatro)  Programas  de  Mestrado

Profissional em Rede Nacional.

●  Objetivo específico 2 –Implantar  Programas  de  Doutorado  Institucional  e

Interinstitucional.

◦ Meta 1 – Implantação  de  4  (quatro)  Programas  de  Doutorado

Institucional.

◦ Meta 2 – Implantar 2 (dois) Doutorados Interinstitucionais (DINTER).

● Objetivo Específico 3 – Consolidar os Programas de Pós-Graduação da

UFFS.

◦ Meta  1  –  Qualificar  os  mestrados  existentes  e  os  que  serão

implantados,  tendo  como  meta  a  elevação  do  Conceito  CAPES na

avaliação  quadrienal  (dois  conceitos  quatro  em  2016  e  quatro  em

2019).

●  Objetivo específico 4 – Elaboração e revisão das normativas institucionais

da Pós-Graduação.

◦Meta 1 –  Elaborar  e revisar  todas as normativas que regem a Pós-

Graduação até 2019.

● Objetivo específico 5 – Implementar uma gestão eficiente, de integração e
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corresponsável,  entre as  diferentes instâncias institucionais envolvidas no

desenvolvimento da pós-graduação.

◦ Meta 1 – Prover instalações físicas e de pessoal para o funcionamento

de seis Coordenações Adjuntas de Pesquisa e Pós-Graduação, uma

por campus.

◦ Meta  2  –  Designar,  no  mínimo,  quatro  servidores  responsáveis  por

alimentar a Plataforma Sucupira de cada um dos Programas de Pós-

Graduação.

◦ Meta 3 – Implementar um sistema para rematrículas na pós-graduação.

◦ Meta 4  – Implementar um sistema para inscrições nos programas de

pós-graduação.

◦ Meta 5 – Aprimorar o funcionamento das secretarias de pós-graduação

nos campi, no âmbito das Coordenações Adjuntas de Pesquisa e Pós-

Graduação. 

◦ Meta  6 –  Designação  de,  no  mínimo,  um  servidor  por  campus,

responsável  por  alimentar  a  Plataforma  Sucupira  com os  dados de

cada um dos Programas de Pós-Graduação da UFFS.

● Objetivo Específico 6  – Promover o aumento da participação de alunos e

professores  de  pós-graduação  em  programas  de  internacionalização

desenvolvidos  pelo  Governo  Federal  e  outros  organismos  com base  em

acordos internacionais.

o Meta 1 – Envolver 80% dos cursos de pós-graduação com dois ou mais

anos de criação em atividades de internacionalização.
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Objetivo 3 – Desenvolvimento da Pós-Graduação Lato Sensu

Ampliar  e  fortalecer  os  cursos  lato  sensu  (especialização  e  residências),  com o

propósito de oferecer formação especializada e profissional nas áreas de atuação da

UFFS.

● Objetivo  específico  1 –  Ofertar  novos  cursos  de  Pós-Graduação  Lato

Sensu (Especialização) na UFFS.

◦ Meta 1 – Ofertar pelo menos 21 cursos de pós-graduação lato sensu

até 2019.

● Objetivo específico 2 – Elaboração e revisão das normativas institucionais e

formulários da pós-graduação Lato Sensu.

◦ Meta  1  – Elaborar  e  revisar  as  normativas  institucionais  da  pós-

graduação Lato Sensu. 

● Objetivo  específico  3  – Ofertar  vagas  de  Residências  Médicas,

Multiprofissionais e Uniprofissionais.

◦ Meta 1 – Ofertar, até 2019, 400 (quatrocentas) vagas de residências

médicas nos campi Passo Fundo e Chapecó.

◦ Meta 2 – Ofertar, até 2019, 120 (cento e vinte) vagas de residências

multiprofissional e uniprofissional nos campi da UFFS.
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Objetivo  4  –  Desenvolvimento  da  Pesquisa  Científica,  da  Tecnologia  e  da
Inovação

Desenvolver  a  ciência,  a  tecnologia  e  a  inovação  enquanto  atividades-fim  da

universidade e indissociáveis do ensino e da extensão, por meio do fortalecimento

dos grupos de pesquisa e das linhas de pesquisa institucionais, vinculados às áreas

prioritárias da instituição. 

●  Objetivo específico 1 – Fomentar o apoio institucional aos docentes e aos

Grupos de Pesquisa.

◦Meta 1 – Lançar, ao menos, um edital por ano de fomento aos grupos

de pesquisa.

● Objetivo específico 2 – Implementar  a Política de Inovação da UFFS e

instalar o Núcleo de Inovação Tecnológica e Social.

◦Meta  1  –  Instalar  um Núcleo  de Inovação  Tecnológica  e  Social  até

dezembro de 2016.

● Objetivo específico 3 – Fortalecer os Comitês e Comissão exigidos para o

desenvolvimento da Pesquisa.

◦ Meta 1 – Adquirir um sistema de gestão de protocolos para a CEUA.

◦ Meta 2 – Apoiar um evento por ano, ao menos, aos coordenadores do

CEP e CEUA para participação no Encontro Nacional da CONEP e do

CONCEA.

●  Objetivo específico 4 – Constituir a Comissão Interna de Biossegurança

(Cbio).

◦ Meta 1 – Implantar uma Comissão Interna de Biossegurança até 2017.

● Objetivo específico 5 – Fomentar o auxílio para participação de docentes

em eventos científicos no país e no exterior.

◦ Meta 1 – Aumentar em 100% o apoio institucional à participação de

docentes em eventos científicos no Brasil e no exterior.
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● Objetivo específico 6 – Fomentar o auxílio para participação de discentes

em eventos científicos no país e no exterior.

◦ Meta 1 –  Aumentar em 100% o apoio institucional à participação de

discentes em eventos científicos no Brasil e no exterior.

● Objetivo  específico  7 –  Incentivar  a  institucionalização  dos  projetos  de

pesquisa.

◦ Meta 1 – Institucionalizar 100% dos projetos de pesquisa de discentes

da graduação e pós-graduação, e docentes da UFFS.

● Objetivo específico 8  – Fortalecer o Programa Institucional de Bolsas de

Iniciação Científica e Tecnológica. 

◦ Meta 1 –  Ampliar em 100% o número de bolsas de iniciação científica

e tecnológica, oriundas das agências de fomento.

● Objetivo específico 9 – Elaboração e revisão das normativas institucionais

da Pesquisa e Inovação.

◦ Meta  1  –  Elaborar  e  revisar  100%  das  normativas  que  regem  a

Pesquisa e a Inovação até 2019.

● Objetivo específico 10 – Organizar  eventos institucionais de Pesquisa e

Inovação.

◦ Meta 1 – Realizar uma Conferência de Ensino, Pesquisa e Extensão

(COEPE) até o 2º semestre de 2017.

◦ Meta 2 – Organizar, junto à Graduação e à Extensão e Cultura, uma

edição por ano do Seminário de Ensino, Pesquisa e Extensão.

◦ Meta 3 – Realizar as edições da Jornada de Iniciação Científica, em

todos os campi da UFFS, uma edição por ano.

◦Meta 4  – Contribuir na realização da Semana Nacional de Ciência e

Tecnologia – Etapa Regional, uma por ano.

◦ Meta 5 – Realizar um Seminário dos Grupos de Pesquisa por ano 
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◦Meta 6 – Dar continuidade ao Programa de Formação em Pesquisa e

Pós-Graduação, com a oferta de 5 (cinco) módulos por ano.

● Objetivo específico 11 – Implementar uma gestão eficiente, de integração e

corresponsável,  entre as  diferentes instâncias institucionais envolvidas no

desenvolvimento da Pesquisa e da Inovação.

◦Meta 1 – Prover instalações físicas e de pessoal para o funcionamento

de seis Coordenações Adjuntas de Pesquisa e Pós-Graduação, uma

por campus.

◦Meta 2 – Desenvolver um sistema de gestão de projetos de pesquisa

da UFFS, até 2017.

● Objetivo  específico  12  – Ampliar  e  fortalecer  a  presença da UFFS nos

Fóruns Nacionais (FOPROP, FORTEC), Conselhos Superiores de Pesquisa,

Pós-Graduação e Inovação (CNPq, FINEP, CAPES, FAPESC).

◦ Meta 1 – Ter assento na Diretoria Executiva do FOPROP, no Conselho

Superior  da  FAPESC,  no  Fórum  Estadual  de  Educação  de  Santa

Catarina e no Conselho de Pró-Reitores de Pesquisa e Pós-Graduação

do Paraná.
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Objetivo  5  –  Fortalecimento  da  Produção  Científica  e  Tecnológica
Institucionais

Fomentar a produção científica institucional e sua publicação em livros, eventos e

periódicos nacionais e internacionais,  de  modo a inserir  a UFFS na comunidade

científica.

● Objetivo específico 1 – Organizar as ações de implantação da Editora da

UFFS – EDUFFS. 

◦ Meta 1 – Implantar uma editora até 2017.

●  Objetivo  específico  2  –  Organizar  as  ações  de  implantação  para  o

funcionamento  da  Política  de  Periódicos  e  do  portal  de  Periódicos

Eletrônicos da UFFS.

◦ Meta 1 –  Implantar um Portal de Periódicos Eletrônicos da UFFS para

funcionamento em 2016.

◦Meta 2 – Aprovar a criação de, ao menos, um periódico científico por

ano.

● Objetivo específico 3 – Divulgar  os  resultados  da  produção  científica e

tecnológica da UFFS.

◦Meta  1 – Publicar,  ao menos,  a  cada  quinze  dias,  em matérias  na

página da UFFS e em outros espaços, os resultados de projetos de

pesquisa da UFFS.
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Objetivo 6 - Desenvolvimento da Extensão

Desenvolver  Política,  Programas  e  Projetos  de  Extensão  Universitária  e  de

atendimentos  às  comunidades  como:  implementação  de  ações  educativas,

manutenção  da  infraestrutura  da  extensão  universitária  para  garantir  seu

funcionamento, e demais atividades inerentes às ações de extensão.

● Objetivo  específico  1  – Fortalecer  e  expandir  as  ações  de  Extensão

Universitária. 

o Meta 1 – Lançar um edital anual para programas e projetos dispondo

120 bolsas.

o Meta 2 – Ampliar em 40% a captação de recursos internos e externos

para  o  desenvolvimento  de  programas  e  projetos  de  extensão

universitária  por  meio  da  divulgação  à  comunidade  universitária  de

editais de fomento à extensão.

● Objetivo  específico  2  – Criar  edital  em  conjunto  com  a  Diretoria  de

Comunicação com a finalidade de promover a integração da UFFS no meio

escolar das regiões de sua abrangência. 

o Meta  1  –  Lançar  um  edital  anual  prevendo  doze  bolsas  a  serem

distribuídas aos campi, mediante aprovação de projeto.

o Meta 2 – Visitar no mínimo 02 vezes as escolas de ensino médio da

região de abrangência, para divulgar as ações de ensino, pesquisa e

extensão da UFFS.

o Meta 3 – Divulgar para 100% do corpo docente, das escolas atendidas

pelos projetos os cursos de pós-graduação e programas de extensão

que visam a formação continuada de professores.

● Objetivo  específico  3 – Implantar  Centro  Vocacional  e  Tecnológico  no

campus Laranjeiras do Sul.
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o Meta 1 – Consolidar  o Centro Vocacional e Tecnológico do campus

Laranjeiras do Sul até 2019.

● Objetivo  específico  4 – Fortalecer  as  ações  de  incentivo  à

institucionalização  de  projetos  de  extensão  e  aumentar  a  eficiência  da

gestão da extensão universitária por meio da implementação de sistemas

informatizados.

o Meta  1  –  Ampliar  em  40%  a  institucionalização  de  projetos  e

programas, através de editais de seleção.

o Meta  2  –  Ampliar  em  50%  o  número  de  atividades  de  demanda

espontânea, registradas na Pró-Reitoria de Extensão e Cultura.

o Meta 3 –  Ampliar em 50% o número de certificados de participação em

atividades de extensão, em decorrência da ampliação dos estímulos

para a realização das ações de extensão.

● Objetivo específico 5 – Apoiar e criar condições para a implementação de

projetos de extensão nos diversos campi.

o Meta  1  –  Ampliar  em  10%  os  recursos  para  uso  em  material  de

consumo. 

● Objetivo específico 6  – Acompanhar e avaliar as atividades de extensão

nos campi em conjunto com a Coordenação Acadêmica e o Coordenador

Adjunto de Extensão e Cultura, através do Comitê de Extensão e Cultura e

de reuniões realizadas nos campi.

o Meta 1 – Realizar uma visita anual em cada Campus para articulação

com  membros  da  comunidade  acadêmica  e  externa  para  a

aproximação  com  as  demandas  locais  e  regionais,  permitindo

respostas mais adequadas às solicitações. 

o Meta 2 – Articular e promover a realização de 6 reuniões anuais por

videoconferência para acompanhamento dos programas e projetos de

extensão.
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●  Objetivo específico 7 – Possibilitar a inclusão de 10% do total de créditos

curriculares  exigidos  para  a  graduação  em  programas  e  projetos  de

extensão;  a  implantação  dos  núcleos  de  estudos  avançados  (ensino,

pesquisa e extensão) e a realização da II COEPE com a temática articulação

entre ensino, pesquisa e extensão. 

o Meta 1 – Regulamentar em conjunto com a PROGRAD e PROPEG a

forma  dos  alunos  comprovarem  a  realização  de  10%  do  total  de

créditos curriculares.

o Meta 2 – Divulgar e auxiliar o processo de comprovação de modo que

30% dos acadêmicos possam no primeiro ano dessa regulamentação

utilizarem esse direito.

o Meta 3 – Promover a inclusão de ações curriculares em Extensão nos

Projetos Pedagógicos de Cursos de, pelo menos, 60% dos cursos de

Graduação, até 2016 por meio do cumprimento da Resolução a ser

normatizado pelo CONSUNI.

o Meta 4 – Realizar 6 reuniões de trabalho visando orientar, divulgar e

preparar o processo de construção da II COEPE. 

o Meta 5 – Apoiar docentes e técnicos na implantação de 2 Núcleos de

Estudos Avançados que atendam as linhas prioritárias da COEPE. 

o Meta  6  –  Apoiar  a  realização  da  II  COEPE certificando  100% dos

participantes.

● Objetivo específico 8 – Promover a participação de professores e bolsistas

extensionistas  como  expositores,  em  eventos  nacionais,  estaduais  e

regionais de extensão, como o SEURS, o CBEU, o Seminário de Ensino,

Pesquisa e Extensão (SEPE) e o Encontro da Extensão da UFFS.

o Meta 1 – Apoio à participação anual de 40 docentes e 40 discentes em

eventos nacionais e estaduais de extensão, mediante lançamento de

edital para escolha dos projetos que serão contemplados.
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o Meta 2 – Realizar 4 encontros de extensão da UFFS com participação

de  no  mínimo  80%  dos  coordenadores  de  projetos,  programas  e

bolsistas.

o Meta  3  –  Publicar  em  formato  digital  os  Anais  dos  encontros  de

Extensão.

o Meta  4  –  Apoiar  a  realização  do  SEPE  certificando  100%  dos

participantes.

o Meta 5 –  Certificar 100% dos participantes no encontro de extensão

da UFFS.

● Objetivo  específico  9 – Organizar  programas e  projetos  de  extensão  e

linhas prioritárias de extensão a partir  de editais da PROEC em conjunto

com a PROGRAD, PROPEPG e de discussão com o Comitê Assessor de

Extensão e com os coordenadores de programas e projetos de extensão

considerando as áreas temáticas prioritárias identificadas na COEPE. 

o Meta  1  –  Revisar  100%  dos  documentos  institucionais  que  foram

criados antes do Regimento Geral da UFFS ser aprovado.

o Meta 2 – Lançar um edital temático anual para programas articulados

com PROGRAD e PROPEPG disponibilizando 20 bolsas.

o Meta 3 – Realizar 4 reuniões para auxiliar na elaboração de projetos e

programas  que  visem  editais  temáticos  para  integração  das  áreas

acadêmicas.

● Objetivo específico 10 – Promover a seleção de programas e projetos da

UFFS para concorrer aos editais externos de extensão, como o PROEXT e

demais  editais  de  chamadas  públicas,  através  da  divulgação  do  edital

externo e criação de edital interno para a seleção das propostas. 

o Meta 1 – Ampliar em 30% a participação de docentes em editais de

seleção externa de programas e projetos de extensão.
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o Meta  2  –  Ofertar  2  oficinas  por  meio  de  videoconferência  sobre

elaboração, gestão financeira e fiscalização de projetos e programas

que estejam em consonância com a Política Nacional de Extensão.

o Meta 3 – Induzir a qualificação da extensão universitária, por meio da

promoção de 1 evento semestral  que dê visibilidade a programas e

projetos de extensão e discutam a extensão universitária. 

● Objetivo específico 11 – Definir critérios e criar instrumentos de avaliação

das ações  de  extensão  da UFFS, a  partir  de  propostas  elaboradas  pelo

Programa Nacional de Avaliação da Extensão Universitária.

o Meta 1 – Avaliar, revisar e aperfeiçoar uma Política e um Regulamento

de Extensão da UFFS.

o Meta 2 – Criar uma Comissão Permanente de Avaliação Institucional

de Extensão.

o Meta 3 – Criar uma metodologia de avaliação institucional da PROEC.

● Objetivo específico 12 – Desenvolver trabalhos de extensão na modalidade

Projeto Rondon por meio de parceria com outras Instituições de Ensino e

formação de um Núcleo Institucional Próprio do Rondon na UFFS. 

o Meta 1 – Acrescer em 20% a participação de docentes e alunos em

projetos extensionistas na parceria com o Ministério da Defesa.

o Meta 2 – Criar um Núcleo Institucional para ações rondonistas próprias

da UFFS no ano de 2016.

o Meta 3 – Publicar uma política para as ações Rondonistas da UFFS. 

● Objetivo específico 13 – Criar Centro de Desenvolvimento Tecnológico no

campus Erechim. 

o Meta  1  –  Implantar  um Centro  de  Desenvolvimento  Tecnológico  no

campus Erechim até 2019.
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● Objetivo Específico 14 – Criar a incubadora de cooperativas e de economia

solidária no campus Chapecó

o Meta 1 – Implantar  uma Incubadora de cooperativas e de economia

solidária no campus Chapecó até 2018.

● Objetivo  específico  15 – Instituir  o  Fórum  permanente  de  extensão  e

cultura nos campi.

o Meta 1 – Realizar dois encontros no ano, em cada campus.

o Meta 2 – Constituir uma comissão para elaboração do regimento do

Fórum.

o Meta 3 - Elaborar um regimento para o funcionamento do Fórum.

● Objetivo  Específico  16 –  Publicar  e  difundir  material  institucional

representativo da concepção e experiência de extensão da UFFS. 

o Meta  1  –  Criar  a  Revista  da  Extensão  para  socialização  das

experiências exitosas resultantes de projetos e ações de extensão.

o Meta 2 – Organizar 4 edições da Revista da Extensão.

o Meta  3  –  Publicar  uma  edição  anual  de  revista  impressa  (500

exemplares) e a versão digital.

o Meta 4 – Atualizar anualmente o catálogo da PROEC garantindo que

100% de programas e projetos institucionalizados estejam registrados.

o Meta  5 –  Publicar  anualmente  2 títulos  resultantes da  produção  de

programas  e  projetos  de  extensão  que  representem  a  política  de

extensão da UFFS, com tiragem de 500 exemplares cada um.

o Meta 6 – Organizar um comitê de avaliação para selecionar/qualificar

as publicações.
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● Objetivo específico 17 – Integrar os discentes que ingressam na UFFS na

comunidade universitária e regional,  criando um ambiente de cooperação

entres os segmentos que compõem a instituição. 

o Meta  1  –  Promover  em  parceria  com  o  Conselho  Comunitário  e

Estratégico da UFFS 03 encontros anuais de integração nos campi,

envolvendo 80 % dos discentes que ingressaram no ano.

o Meta  2  –  Promover  visita  de  20% dos  discentes  em organizações

sociais  e  culturais,  como,  por  exemplo,  cooperativas,  associações,

propriedades rurais, das regiões de abrangência dos campi.

● Objetivo  Específico  18 – Realizar  seminários  de  debate  sobre  o

desenvolvimento  territorial  e  regional  nos  seis  campi,  enfocando  a

elaboração  de  ações  de  extensão  da  instituição,  articuladas  com  as

demandas locais. 

o Meta 1 – Realizar dois encontros anuais por campi, com a comunidade

universitária, conselho comunitário, para debater e construir ações de

extensão  da  UFFS  direcionadas  a  promoção  do  desenvolvimento

territorial e regional.

● Objetivo específico 19 – Receber a obra Centro Vocacional Tecnológico da

empresa e entregar para o campus Laranjeiras do Sul.

o Meta 1 – Até janeiro/2016 entregar 100% da obra em funcionamento

para o campus.

● Objetivo  específico  20 –  Disponibilizar  o  Centro  Vocacional  Tecnológico

para o campus Chapecó que tem a finalidade de atender a comunidade com

um ambiente de capacitação, aprendizagem e intercâmbio de experiências

com salas  multiúsos  para  a  prática  do  cooperativismo  produzidos  pelos

cursos de graduação do campus.

o Meta 1 – Atualizar 100% dos projetos e orçamento até julho/2016.
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o Meta  2  –  Encaminhar  o  processo  para  licitar  a  obra  até

novembro/2016.

o Meta  3  – Acompanhar  e  fiscalizar  100%  da  obra  do  CVT  até

dezembro/2017.

● Objetivo  específico  21 –   Disponibilizar  as  Áreas  Esportivas  (quadra

coberta com vestiários) para os campi da UFFS, visando atender a demanda

de espaços para práticas esportivas não só da instituição, mas integrando

com a comunidade da região em que a UFFS está inserida.

o Meta 1 – Encaminhar processo para licitar as áreas esportivas para os

campi da UFFS até junho/2016.

o Meta  2  – Acompanhar  e  fiscalizar  100%  das  obras  das  áreas

esportivas até dezembro/2017.

o Meta 3 – Receber as obras das empresas e entregar aos campi, às

quadras poliesportivas até janeiro/2018.

● Objetivo específico 22 – Implantar uma incubadora tecnológica no Campus

Erechim.

o Meta 1 – Desenvolver estudos preliminares para a implantação da in-

cubadora tecnológica até julho/2017.

o Meta 2 – Identificar parceiros estratégicos para a implantação da incu-

badora tecnológica até dezembro/2017

o Meta 3 – Desenvolver projeto da implantação da incubadora tecnológi-

ca até março/2018.

o Meta 4 – Aprovar nas instâncias superiores até agosto/2018

o Meta 5 – Efetivar a implantação da incubadora tecnológica até dezem-

bro/2019.

● Objetivo específico 23 – Construir o Centro de Pedagogia e Alternância

para o campus Laranjeiras do Sul, que tem a finalidade de um espaço físico
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onde poderão acontecer amplos debates e formações dos sujeitos coletivos,

tais como, os povos indígenas e movimentos sociais.

o Meta 1 – Elaboração de 100 % do plano de necessidades e estudo

preliminar até dezembro/2016.

o Meta 2 – Elaborar 100% dos projetos e orçamentos até agosto/2017. 

o Meta 3 – Encaminhar o processo para licitar as obras até janeiro/2018.

o Meta  4  – Acompanhar e fiscalizar  100% das  obras  dos Centros de

Pedagogia e Alternância até dezembro/2019.

●  Objetivo específico 24 – Implantar escritório modelo para o curso de 
Arquitetura e Urbanismo.

o Meta 1 – Discussão e elaboração do projeto do escritório modelo para

o curso de Arquitetura e Urbanismo até agosto /2016.

o Meta 2 – Licitar a obra do escritório modelo para o curso de Arquitetura

e Urbanismo, novembro/2016.

o Meta 3 – Implantar escritório modelo até dezembro/2017.
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Objetivo 7 - Desenvolvimento da Cultura

Desenvolver  programas e projetos Culturais,  através da implementação de ações

educativas e culturais, cursos de capacitação e qualificação de recursos humanos

em atividades culturais; além de outras atividades necessárias ao desenvolvimento

dos programas e projetos culturais. 

● Objetivo específico 1 – Promover ações de reconhecimento da diversidade

cultural existente na comunidade acadêmica e externa.

o Meta  1  –  Criar,  no  ano de  2016,  um instrumento  permanente  para

mapear os grupos culturais institucionalizados e não institucionalizados

na UFFS.

o Meta 2 – Dar visibilidade para 100% dos grupos culturais identificados

na universidade.

●  Objetivo específico 2 – Qualificar as ações de extensão e cultura e ampliar

a  captação  de  recurso  externo  para  o  desenvolvimento  de  ações  de

extensão e cultura.

o Meta  1  –  Realizar  5  cursos  anuais  nos  campi,  de  elaboração  de

projetos  para  instrumentalizar  os  grupos  culturais  para  busca  de

recurso externo a fim de fortalecer as ações de extensão e cultura em

todos os campi da UFFS.

o Meta 2 – Ofertar 5 oficinas anuais em cada campi contemplando as

diversas  linguagens culturais  como forma de  fortalecer  os grupos  e

artistas existentes.

● Objetivo específico 3 – Fortalecer  espaços para a difusão da cultura na

universidade e promover ações de incentivo e valorização da diversidade

cultural. 

o Meta 1 – Criar um Festival anual de Cultura na UFFS, envolvendo os

diferentes  campi  da  universidade  e  a  comunidade  regional,

contemplando as diferentes linguagens culturais. 
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o Meta  2  – Ampliar  em 20% a participação  de  docentes,  estudantes,

técnicos  administrativos  em  educação  e  comunidade  regional  em

atividades de arte e cultura na UFFS.

● Objetivo  específico  4 – Desenvolver  políticas  de  graduação,  pesquisa,

extensão  e  cultura  que  promovam  ações  educativas  culturais  junto  a

comunidade  acadêmica  e  a  sociedade  civil  tendo  como  referência  as

diretrizes da COEPE, bem como a implementação de projetos permanentes

e núcleos de cultura na UFFS. 

o Meta 1 – Ampliar em 10% os programas, projetos e atividades culturais

na UFFS

o Meta 2 – Lançamento de um edital anual do Bolsa Cultura.

o Meta 3 – Lançamento de um edital interno anual do Mais Cultura nas

Universidades.

o Meta 4 – Aprovar uma política de Cultura da Universidade Federal da

Fronteira Sul.

● Objetivo  específico  5 – Desenvolver  ações  que  colaborem  com  a

articulação da produção, difusão e vivência cultural na UFFS, tendo em vista

sua  regionalidade  e  localização  fronteiriça  contemplando  as  diferentes

linguagens artísticas/culturais e a integração nacional e internacional.

o Meta  1  –  Através  da  articulação  PROEC/Assuntos  Internacionais,

desenvolver  um ciclo  de  cinema  e  debate  de  filmes argentinos  em

todos os campi da UFFS.

o Meta  2  –  Desenvolver  ações  em  conjunto  com  a  Assessoria  de

Assuntos Internacionais para promover, pelo menos, um evento anual

de  integração  cultural  com  instituições  parceiras  nacionais  e

internacionais.

● Objetivo  específico  6 – Induzir  ações  que  fortaleçam  a  difusão  da

pluralidade  cultural  presente  na  região  de  abrangência  da  UFFS,
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especialmente  as  ligadas  a  agricultura  familiar,  considerada  setor

estruturador e dinamizador do processo de desenvolvimento regional.

o Meta  1  –  Promoção  de  15  (quinze)  intercâmbios  bilaterais  para

promoção da cultura na UFFS. 

● Objetivo específico 7 – Priorizar apoio a projetos culturais que atendam a

diversidade da região em parceria com entidades locais e regionais.

o Meta  1  –  Apresentação  anual  de  7  (sete)  espetáculos  artísticos

culturais  para  a  comunidade  acadêmica  em  parceria  com

SESC/Chapecó, no espaço do SESC e do Campus Chapecó.

● Objetivo específico 8 – Viabilizar que o custeio dos projetos do Edital do

Bolsa Cultura atendam as demandas específicas das ações de cada projeto.

o Meta 1 – Fazer o acompanhamento da execução dos projetos visando

fornecer, no mínimo, 10% dos materiais de consumo solicitados. 

o Meta 2 – Possibilitar que até 50% do custeio dos projetos do Bolsa

Cultura seja destinado a utilização de diárias, passagens e transporte. 

o Meta 3 – Disponibilizar 70 bolsas,  no período de 8 meses,  para os

editais anuais de bolsa cultura

o Meta  4  –  Aumentar  anualmente  em  10%  o  número  de  bolsas

destinadas ao edital do Bolsa Cultura.

● Objetivo específico 9 – Acompanhar e avaliar as atividades de cultura nos

campi  da  UFFS  em  conjunto  com  os  Representantes  de  Cultura,

Coordenador Adjunto de Extensão e Cultura, através do Comitê de Extensão

e Cultura e de reuniões realizadas nos campi. 

o Meta 1 – Realizar uma visita anual em cada Campus para articulação

com  membros  da  comunidade  acadêmica  e  externa  para  a

aproximação  com  as  demandas  locais  e  regionais,  permitindo

respostas mais adequadas às solicitações.
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o Meta 2 – Realização de 6 reuniões anuais por videoconferência para

acompanhamento dos programas e projetos de cultura.

●  Objetivo específico 10 – Estimular a submissão e institucionalização de

projetos em qualquer período do ano relacionados com a cultura através dos

Coordenadores Adjuntos de Extensão e Cultura. 

o Meta 1 – Ampliar em 50% o número de atividades registradas na Pró-

Reitoria de Extensão e Cultura.

o Meta 2 – Aumentar a eficiência da gestão da cultura universitária por

meio da implementação de um sistema informatizado.

o Meta 3 – Ampliar em 50% o número de certificados de participação em

atividades de cultura, em decorrência da ampliação dos estímulos para

a realização das ações de cultura.

● Objetivo Específico 11 – Promover a capacitação da equipe envolvida na

gestão das atividades culturais da UFFS.

o Meta 1 – Participar de 3 eventos anuais de formação continuada para

aprimorar o conhecimento acerca das políticas de cultura.

● Objetivo específico 12 – Publicizar as manifestações culturais existentes

nos  campi  da  UFFS  e  difundir  a  diversidade  cultural  presente  nos  três

estados do Sul do Brasil.

o Meta 1 – Permitir que um projeto cultural institucionalizado por campus

participe de um evento institucional em outro campus anualmente. 

o Meta 2 – Beneficiar 100 (cem) alunos por ano com auxílio financeiro e

transporte para atividades culturais.

● Objetivo específico 13 – Promover a circulação de arte e cultura nos campi

da  UFFS  envolvendo  artistas/linguagens  de  regiões  dos  mais  variados

estados, criando um intercâmbio e gerando novas plateias. 
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o Meta 1 – Realizar em 2016 um circuito de música para intercâmbio e

circulação de artistas com trabalho reconhecido de qualidade distinta.

o Meta  2  –  Criar  um intercâmbio  artístico  de  músicos  de  diferentes

regiões do país.

● Objetivo específico 14 – Disponibilizar  os Centros de Cultura e Vivência

para  os  campi  da  UFFS,  devido  ao  crescente  número  de  professores  e

alunos,  gerando  uma  demanda  por  um local  destinado  a  convivência  e

cultura.

o Meta 1 –  Atualizar 100% dos projetos e orçamento até março/2017.

o Meta 2 – Encaminhar o processo para licitar a obra até setembro/2017.

o Meta 3 –  Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezembro/2019.
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Objetivo 8 – Permanência do Estudante de Graduação

Desenvolver  e  apoiar  os  projetos  educacionais  que  contribuam  para  a

democratização do ensino superior e para o aumento da permanência, por meio da

realização de ações norteadas pelo Programa Nacional de Assistência Estudantil

(PNAES). Ofertar auxílio financeiro para estudantes que se encontram em situação

de vulnerabilidade socieconômica, matriculados em cursos de graduação da UFFS,

com vistas  a  promover  igualdade  de  oportunidades  e  melhoria  do  desempenho

acadêmico, bem como prevenir e minimizar situações de retenção e evasão.

● Objetivo específico 1 – Discutir a construção das Moradias Estudantis para

os campi da UFFS.

o Meta  1  – Entregar  o estudo de  viabilidade  sobre  a  construção  das

Moradias Estudantis – até dezembro de 2016.

o Meta 2 – Promover discussões com a comunidade acadêmica sobre o

tema – 2017.  

● Objetivo  específico  2 –  Implantar  Laboratório  de  Ensino-Aprendizagem

para apoio de estudantes com dificuldades didático-pedagógicas.

o Meta 1 – Revisar RESOLUÇÃO Nº 001/2012 – CONSUNI/CGRAD até

setembro/2016.

o Meta 2 – Iniciar as atividades do Laboratório no primeiro semestre de

2017.

o Meta 3 – Acompanhar atividades do Laboratório durante a vigência do

plano.

● Objetivo  específico  3 –  Definir  política  de  acesso  e  permanência  do

PROHAITI, PIN e outros programas de acesso e permanência de estudantes

na UFFS.

◦ Meta  1  –  Discutir  a  viabilização  da  captação  de  recursos  para  as

políticas de permanência de estudantes estrangeiros em situação de

vulnerabilidade social  – até dezembro de 2016.
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● Objetivo  específico  4 –  Acompanhar  e  monitorar  o  funcionamento  dos

Restaurantes  Universitários  de  forma  a  manter  qualidade  na  oferta  da

alimentação aos estudantes.

o Meta 1 – Acompanhar periodicamente a atuação das empresas que

prestam serviço nos restaurantes universitários de forma a garantir o

pleno funcionamento com qualidade. 

o Meta 2 – Utilizar o restaurante universitário como ferramenta de apoio

ao desenvolvimento local regional, por meio da inserção de produtos

da agricultura familiar, bem como de integração social e acadêmica -

contínua.

o Meta 3 – Realizar educação alimentar e nutricional  por meio do RU,

envolvendo a  oferta  de  alimentos  de  qualidade  higiênico-sanitária e

nutricional associados a informações sobre estes - contínua.

o Meta 4 – Viabilizar a oferta de alimentação de qualidade, com valor

acessível, visando auxiliar na saúde e permanência dos estudantes da

UFFS - contínua.

● Objetivo  específico  5 – Concessão  de  Auxílios  Socioeconômicos  aos

estudantes de graduação.

o Meta 1 – Concessão de Auxílios Socioeconômicos aos estudantes de

graduação  que  se  encontram em vulnerabilidade  socioeconômica  –

contínua.

o Meta 2 – Ampliar o pagamento do auxílio moradia para 12 meses no

edital de 2017.

o Meta 3 – Prestar orientação referente aos auxílios aos estudantes por

meio de oficinas semestrais nos campi da UFFS – contínua.

o Meta 4 – Lançar um edital anual para cada programa de concessão de

auxílio financeiro a estudantes – contínua.
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o Meta  5  –  Divulgar  os  programas  de  auxílios  socioeconômicos  a

comunidade acadêmica da UFFS – contínua.

o Meta  6  –  Gerir  o  programa  bolsa  permanência  do  MEC,  em

conformidade com as orientações deste Ministério - contínua.

● Objetivo específico 6 - Incentivar os estudantes a participar de competições

esportivas da UFFS e de outras instituições.

o Meta  1 – Inserção do estudante de graduação em atividades físicas,

esportivas e de promoção à saúde nos campi da UFFS por meio do

programa  de  auxílios  específicos  e  eventos  de  formação  da

comunidade discente - contínua. 

o Meta 2 – Apoiar a realização dos JUFFS, em novo formato, organizado

pelos estudantes, a partir de 2017.

o Meta 3  –  Apoio a participação dos discentes da UFFS em eventos

esportivos municipais, regionais, estaduais e federais nas modalidades

individuais e coletivas, por meio de auxílio financeiro e pagamento de

anuidades às federações desportivas em Santa Catarina, Rio Grande

do Sul e Paraná – a partir de 2017.

o Meta 4 – Implantação dos Jogos Cooperativos – a partir de 2017.

● Objetivo específico 7 – Elaborar a política de assistência estudantil.

o Meta 1 – Encaminhar minuta para discussão e sugestões dos campi –

até outubro de 2016.

o Meta 2 – Realizar fóruns para discussões da política com estudantes –

até novembro de 2016.

o Meta 3 – Encaminhar para aprovação no CONSUNI – até março de

2017.

● Objetivo específico 8 – Criar mecanismo de avaliação e acompanhamento

das ações do PNAES na UFFS.
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o Meta 1 – Elaborar indicadores para avaliação e acompanhamento das

ações  realizadas  pela  PROAE  e  pelos  SAES  atualmente  –  até

dezembro de 2016.

● Objetivo específico 9 – Implementar sistema informatizado integrado para a

Pró-Reitoria de Assistência Estudantil.

o Meta1  –  Desenvolver  módulo  para  concessão  de  pagamentos  e

auxílios – até dezembro de 2017.

o Meta  2  –  Desenvolver  módulo  para  análises  socioeconômicas  até

dezembro de 2017.

o Meta  3  –  Desenvolver  módulo  para  Restaurantes  Universitários  até

dezembro de 2017.

● Objetivo específico 10 – Estruturar as equipes técnicas da PROAE e SAEs.

o Meta1  –  Incluir  na  equipe  da  PROAE  profissionais  da  área  da

pedagogia, psicologia e prática desportiva - até junho de 2018.

o Meta 2 – Ajustar o quantitativo de profissionais nos SAES, de acordo

com a  demanda existente em cada campi,  com atenção  especial  a

inclusão  de  servidores  das  áreas  de  serviço  social,  pedagogia,

psicologia e assistente em administração –  até junho de 2018.

● Objetivo específico  11 – Participar em fóruns e comissões de debate da

assistência estudantil a nível nacional, regional e localização.

o Meta 1 – Participação nas reuniões do FONAPRACE  - contínua.

o Meta 2 – Participação na Comissão de Modelos GT Matriz PNAES -

contínua. 
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Objetivo 9 – Desenvolvimento da Internacionalização 

Fomentar,  articular  e  administrar  a  cooperação  da  Universidade  com  outras

instituições e nações visando a promover a excelência acadêmica e a solidariedade

internacional.

● Objetivo  Específico  1 –  Construir  normativas  para  regulamentar  as

atividades de Internacionalização na UFFS. 

o Meta 1  – Criar uma política e um regulamento de internacionalização

da UFFS, em 2016.

● Objetivo  Específico  2 – Incrementar  a  elegibilidade  dos  alunos  da

Instituição  aos  programas  de  mobilidade  acadêmica,  a  partir  do

desenvolvimento da proficiência em línguas em todos os campi da UFFS.

o Meta 1 – Triplicar o número de estudantes com nível B2 no Toefl. 

● Objetivo Específico 3 – Participar dos programas de internacionalização

desenvolvidos pelo Governo Federal e outros organismos a partir de acordos

internacionais.

o Meta  1  – Aderir  a  pelo  menos  80%  dos  programas  criados  pelo

Governo Federal.

●  Objetivo  Específico  4 – Criar  o  Programa  NÓSOTROS  visando  a

Integração das ações desenvolvidas pelos campi da UFFS e universidades

argentinas.

o Meta 1 – Propiciar a mobilidade de 20 alunos até 2019.

● Objetivo Específico 5 – Expandir a cooperação internacional da UFFS por

meio de acordos de cooperação.

o Meta 1  – Aumentar  em 100% os acordos bilaterais com instituições

acadêmicas de ensino superior estrangeiras.

● Objetivo Específico 6 – Promover a visibilidade da UFFS no exterior.

o  Meta 1 – Participar de 2 eventos internacionais por ano.
44



UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

o Meta 2 – Criar uma página da UFFS na versão inglês e espanhol.

o Meta 3 – Produzir conteúdo sobre a UFFS no idioma inglês.

● Objetivo  Específico  7 – Credenciar  a  UFFS  como  posto  aplicador  do

CELPE-Bras e do CELU.

o Meta 1 – credenciar um posto para cada teste em Chapecó.

● Objetivo  Específico  8  – Criação  de  um Centro  de  Línguas no  campus

Chapecó.

o Meta 1 – Implantar um centro de línguas até dezembro de 2016.

● Objetivo  específico  9  – Firmar  a  internacionalização  enquanto  política

institucional no âmbito de todos os programas de pós-graduação da UFFS.

◦ Meta  1  – Celebrar,  ao  menos,  3  (três)  convênios/acordos  de

cooperação  em  cada  programa  de  pós-graduação  com  IES  e

instituições de pesquisa nacional e estrangeiras.

● Objetivo específico 10 – Estimular a mobilidade acadêmica de discentes e

docentes dos  programas de pós-graduação da  UFFS envolvendo IES do

Brasil e do exterior.

◦ Meta 1 – Promover o intercâmbio de,  no mínimo, um docente e um

discente de cada Programa de Pós-Graduação, por ano.

● Objetivo específico 11  – Estimular  a vinda de pesquisadores de IES do

Brasil  e  do  exterior  para  o  desenvolvimento  de  estágios  de  pesquisa  e

atividades de pós-doutoramento.

◦ Meta 1 – Acolher, ao menos, dois docentes ou discentes estrangeiros

nos  Programas  de  Pós-Graduação  da  UFFS  para  desenvolver

Mestrado ou Doutorado ou Estágio de Pesquisa ou Pós-Doutorado.

● Objetivo  específico  12 –  Ofertar  componentes  curriculares  da  pós-

graduação em língua inglesa e/ou espanhola.
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o Meta 1 – Ministrar, ao menos, uma disciplina por ano, em língua inglesa

e uma disciplina em língua espanhola no Programa de Pós-Graduação

em Estudos Linguísticos (PPGEL).
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Objetivo 10 - Gestão Universitária para Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensão e
Cultura

Visa o desenvolvimento de ações para assegurar o funcionamento dos cursos de

Graduação e Pós-Graduação da UFFS, da Pesquisa, Extensão e Cultura por meio

da aquisição e/ou reposição de materiais de consumo, suprimentos e serviços de

terceiros  para  garantir  a  eficiência  nos  serviços  prestados  à  comunidade

universitária, pelos diversos setores administrativos da instituição.

● Objetivo específico 1 – Implantar e Desenvolver a metodologia de análise e

melhoria de processos,  com identificação das etapas críticas de controle,

visando à eficiência dos processos institucionais, bem como a avaliação de

riscos.

o Meta 1  – Publicar um Manual de Gestão de Processos até junho de

2016.

o Meta 2 – Treinar 100% da equipe quanto à metodologia de processos

até junho 2016.

o Meta 3 – Integrar um articulador de processos por Campi da UFFS até

Junho de 2016.

o Meta 4 – Identificar 100% dos Processos da Instituição em 3 anos.

o Meta 5 – Mapear e desenvolver 30% dos processos da Instituição em 4

anos.

o Meta 6  – Manter um cronograma constante de até 10 processos em

análise.

o Meta  7  –  Reduzir  o  tempo  médio  de  tramitação  dos  processos

modelados em uma média mínima de 25%.

o  Meta 8 – Aprovação de uma Política de Gerenciamento de Riscos em

2017.
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o Meta  9  –  Informatização  de  50%  dos  processos  institucionais

mapeados até 2016 e mais de 90% em 2017.

● Objetivo específico 2 – Reavaliar as estruturas da Reitoria, identificando as

atribuições dos diferentes setores e comissões, visando a mensuração de

suas demandas,  sazonalidades  e  proporcionando o  dimensionamento  de

pessoal. Consolidar uma metodologia de mapeamento de responsabilidades

e desconcentração dos serviços e das atribuições para os campi da UFFS.

o Meta  1  – Criar  controles  integrados  e  transparentes  que  permitam

gestão 100% online das informações relacionadas às estruturas, siglas

e atribuição de funções. 

o Meta 2 –  Dimensionamento do quadro de servidores técnicos da UFFS

nos campi,  quando necessário,  considerando  a  desconcentração  de

atividades e serviços das Pró-Reitorias.

● Objetivo específico 3 – Prover  à Instituição a contratação  e gestão dos

serviços  terceirizados  essenciais ao funcionamento  das  atividades-meio e

fins.

o Meta  1  –  Garantir  que  100%  dos  postos  de  serviços  terceirizados

necessários ao desenvolvimento das atividades institucionais estejam

efetivamente  contratados  e  prestando  serviços  de  acordo  com  o

contrato firmado.

● Objetivo específico 4 –Prover,  com os  Campi  da  UFFS,  os  serviços  de

transporte institucionais.

o Meta 1 – Garantir que os serviços de transportes terceirizados estejam

disponíveis para a contratação em 100% dos itens demandados pela

instituição.

o Meta  2  –  Garantir  a  possibilidade  de  contratação  dos  serviços  de

abastecimento,  seguro  e  de  manutenção  preventiva  e  corretiva  em

100% dos veículos da frota institucional.
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o  Meta 3 – Diagnosticar e planejar a reposição da frota própria conforme

a depreciação e desgaste. 

● Objetivo  específico  5  – Possibilitar  e  auxiliar  o  procedimento  de

Contratação de Fundações de Apoio Institucional.

o  Meta 1 – Estabelecer fluxos e procedimentos a fim de que 100% dos

projetos institucionais com a necessidade de contratação de fundações

de apoio sejam formalizados.

o  Meta 2 – Acompanhar e avaliar atuação e desempenho das Fundações

e Apoio Institucional.

● Objetivo  específico  6 – Prover  a  operacionalização  dos  contratos

institucionais nos campi da UFFS. 

o Meta  1  –  Garantir  que  100%  dos  contratos  institucionais  sejam

formalizados e/ou aditivados dentro dos prazos legais.

o Meta  2  –  Garantir  que  100%  dos  processos  de  penalização  de

fornecedores  sejam  analisados  e  encaminhados  de  acordo  com  a

legislação vigente.

o Meta  3  – Garantir  a gestão  financeira  de 100% dos empenhos dos

contratos institucionais.

o Meta  4  – Identificar  e  analisar  100% das  demandas de  compras  e

contratação  que  possuem  relação  direta  com  a  Superintendência

Administrativa,  buscando  soluções  para  atendimento  satisfatório  no

âmbito da UFFS.

o Meta 5 – Garantir  a formalização das Atas de Registros de Preços,

buscando 100% de efetividade de retorno. 

o Meta 6 – Garantir a manutenção dos serviços da reitoria em 100% dos

contratos que envolvam o fornecimento de infraestrutura.

●    Objetivo específico 7 –  Aprimorar a gestão e governança de TIC.
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o Meta 1 – Atingir maturidade 3, até 2018 para os 4 domínios do modelo

Cobit  5  (Planejar  e  organizar,  adquirir  e  implementar,  entregar  e

suportar, monitorar e avaliar).

o Meta 2 – Atingir maturidade 4, até 2019 para os 4 domínios do modelo

Cobit  5  (Planejar  e  organizar,  adquirir  e  implementar,  entregar  e

suportar, monitorar e avaliar).

o Meta 3 – Atingir nível de maturidade 3 do ITIL até 2017.

o Meta 4 – Atingir nível de maturidade 4 do ITIL até 2019.

● Objetivo específico 8 –  Terceirizar atividades de execução, possibilitando

aos servidores do quadro da SETI atuarem em atividades de gestão.

o Meta 1 – Contratar uma fábrica de software até 2016.

o Meta  2  –  Contratar  uma  terceirizada  para  manutenção  de

equipamentos de TI até 2016.

o Meta 3 – Manter um contrato com fábrica de software até 2019.

o Meta 4 – Manter  um contrato com terceirizada para manutenção de

equipamentos de TI até 2019.

● Objetivo específico 9 –  Organizar, dirigir e controlar o PDTIC da UFFS.

o Meta 1 – cumprir em 100% as demandas priorizadas pelo CTIC no

período de vigência.

● Objetivo  específico  10  – Melhorar  e  ampliar  a  capacidade  de

desenvolvimento de softwares.

o Meta 1 – atingir maturidade nível G do programa/modelo MPS.Br até

2017.

o Meta  2  –  atingir  o  nível  “Parcialmente  Gerenciado”  do

programa/modelo MPT.Br até 2017.
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● Objetivo específico 11 –  Realizar o levantamento do mobiliário para as

unidades/edificações  novas  que  estiverem  com  as  obras  e  fase  de

finalização (obras novas).

o Meta  1  –  Fazer  o  levantamento  do  mobiliário  antes  de  findar  a

execução das obras novas.

o Meta 2 – Encaminhar os pedidos de mobiliário para licitar/contratar.

● Objetivo específico 12 – Finalizar  a construção das obras da Biblioteca

Universitária, Setor de Arquivo e Data Center do campus Chapecó para o

funcionamento e manutenção das atividades da Universidade e acadêmicas

dos campi. 

o Meta  1 –  até julho/2016 estar com 100% destas obras concluídas e

em funcionamento.

● Objetivo  específico  13  – Planejar  a  construção  de  espaços  para  a

biblioteca nos campi.

o Meta 1 – Até agosto de 2018 ter concluída a elaboração dos projetos e

encaminhar licitações.

o Meta 2 – Até agosto de 2019 estar com 100% das obras concluídas e

em funcionamento. 

● Objetivo  específico  14  –  Complementar  as  obras  para  os  Galpões  de

Maquinários  Agrícolas  que  atenderá  as  áreas  experimentais  dos  campi.

Estes galpões são para a guarda dos maquinários e insumos agrícolas dos

campi. São edificações que abrigarão apoio para as atividades de ensino,

pesquisa e extensão com os Laboratórios multiúso, salas de professores,

garagem de veículos, depósito e estufas.

o Meta 1 – Até julho/2016 estar com 100% dos projetos complementares

e orçamentos concluídos. 

o Meta 2 – Até setembro/2016 encaminhar o processo da segunda etapa

destas obras para licitar a contratação da execução das obras.
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o Meta 3 – Acompanhar e fiscalizar 100% das obras de complementação

dos Galpões até janeiro/2017.

o Meta 4 – Receber as obras das empresas e entregar aos campi 100%

das obras concluídas até março/2017.

● Objetivo específico 15  – Constituir os Galpões de Engenharia Ambiental

para os campi: Chapecó, Cerro Largo e Erechim, que atenderão as áreas

experimentais.  São  edificações  que  atenderão  o  curso  de  Engenharia

Ambiental com apoio para atividades de ensino e extensão.

o Meta 1 – Até julho/2016 estar com 100% dos projetos e orçamentos

concluídos. 

o Meta 2 – Até setembro/2016 encaminhar o processo destas obras para

licitar a contratação da execução das obras.

o Meta 3 – Acompanhar e fiscalizar 100% das obras de complementação

dos Galpões até janeiro/2017.

o Meta 4 – Receber as obras das empresas e entregar aos campi 100%

das obras concluídas até março/2017.

● Objetivo  específico  16  – Construir  os  Galpões  de  Manutenção,  CFTV e

Abrigos dos Terceirizados.  Estes  galpões têm a  finalidade  de  atender  as

demandas  de  vigilância  patronal  dos  campi;  utilização  por  parte  dos

terceirizados  para  a  guarda  de  expediente  e  câmbio  de  turnos;  abrigar

materiais  e  equipamentos  para  pequenos  reparos  de

manutenção/jardinagem,  EPI's  e  ferramentas;  almoxarifado,  central  de

transporte.

o Meta 1 – Até julho/2016 estar com 100% dos projetos e orçamentos

concluídos. 

o Meta  2  –  Até  setembro/2016  encaminhar  o  processo  para  licitar  a

contratação da execução das obras.
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o Meta 3 – Acompanhar e fiscalizar 100% das obras de complementação

dos Galpões até dezembro/2017.

● Objetivo específico 17  – Construir os Centros Administrativos dos campi:

Cerro Largo, Erechim, Laranjeiras do Sul e Realeza; que tem a finalidade de

centralizar as atividades-meio/administrativas dos campi.

o Meta 1 – Atualizar 100% dos projetos e orçamentos até agosto/2017.

o Meta 2 – Encaminhar o processo para licitar a obra até janeiro/2018.

o Meta  3  – Acompanhar  e  fiscalizar  100%  das  obras  do  Centros

Administrativos até junho/2019.

● Objetivo específico 18 – Construir o prédio da Reitoria que tem a finalidade

de  centralizar  as  atividades-meio/administrativas  das  Pró-Reitorias,

Secretarias e assistência aos estudantes.

o Meta  1  –  Atualizar  100%  dos  projetos  e  orçamentos  até

dezembro/2016.

o Meta 2 – Encaminhar o processo para licitar a obra até março/2017.

o Meta  3  – Acompanhar  e fiscalizar  100% das  obras  da  Reitoria  até

dezembro/2019.

● Objetivo específico 19  – Construir o prédio do Patrimônio e Almoxarifado

Central  no  campus  Chapecó  que  tem  a  necessidade  de  atender  as

demandas geradas pelo patrimônio de todos os campi, com a finalidade de

centralizar o recebimento, distribuição e guarda de materiais. 

o Meta  1  –  Desenvolver/atualizar  o  plano  de  necessidades  e  estudo

preliminar até junho/2017.

o Meta  2  –  Elaborar  100%  dos  projetos  e  orçamentos  até

dezembro/2017.

o Meta 3 –  Encaminhar o processo para licitar a obra até março/2018.
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o Meta 4 –  Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezembro/2019.

● Objetivo específico 20 – Construir dois novos pavilhões de laboratórios no

Campus Erechim, para atendimento de ensino, pesquisa e extensão. 

o Meta 1 – Desenvolver o plano de necessidades e estudo preliminar até

dezembro de 2016.

o Meta  2  –  Elaborar  100%  dos  projetos  e  orçamentos  até

dezembro/2017.

o Meta 3 – Encaminhar o processo para licitar a obra até março/2018.

o Meta 4 – Finalizar as obras dos dois novos pavilhões de laboratórios

do Campus Erechim, até dezembro/2019.

● Objetivo específico 21 – Garantir a manutenção e o conserto dos equipa-

mentos dos laboratórios dos campi.

o Meta 1 – Identificar todos os equipamentos danificados até março de

2016.

o Meta 2 – Recuperar 100% dos equipamentos até 2017.

● Objetivo específico 22 – Criar um setor de restauração de materiais biblio-

gráficos na UFFS, que atenda a todos os campi.

o Meta 1 – Identificar os materiais bibliográficos danificados até dezem-

bro de 2016.

o Meta 2 – Recuperar 100% do material  até 2017.

● Objetivo  específico  23  –  Disponibilização  de  veículo  exclusivo  para  as

Áreas Experimentais do Campus Erechim.

o Meta1  –  Encaminhar  os  processos  para  a  aquisição do veículo  até

março de 2016.

o Meta 2 – Acompanhar o processo e receber o veículo até junho/2017.
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● Objetivo específico 24 – Melhorar o fluxo de informações entre a Pró-Reito-

ria de Gestão de Pessoas e as Assessorias de Gestão de Pessoas dos cam-

pi.

o Meta 1 – Estabelecer cronogramas de reuniões entre a Pró-Reitoria de

Gestão de Pessoas e as Assessorias de Gestão de Pessoas dos campi

até março de cada ano.

o Meta 2 – Estabelecer metodologia de discussão dos procedimentos de

cada atividade a ser realizada nas Assessorias de Gestão de Pessoas

dos campi antes de ser divulgada aos servidores, durante todo o plano.

o Meta 3 – Capacitar os servidores das Assessorias de Gestão de Pes-

soas dos campi por meio de cursos presenciais e a distância, com a

previsão de convênios de órgãos externos, como a Escola Nacional de

Administração Pública (ENAP), de forma contínua.

● Objetivo específico 25 – Construção de creche nos Campi da UFFS para

atender aos filhos de 0 a 5 anos dos servidores da instituição, de acordo

com a legislação vigente.

o Meta 1 – Discussão sobre a proposta, estudo de legislação e elabora-

ção de projeto (nos campi), até final de 2016

o Meta 2 – Discussão, no âmbito institucional, até agosto/2017.

o Meta 3 – Elaborar projeto físico e encaminhar para licitação, até no-

vembro/2017.

o Meta 4 – Finalização das obras da creche nos Campi, até o final de

2019.

● Objetivo específico 26 –  Executar as obras previstas para funcionamento

com excelência do Campus Chapecó.

o Meta 1 – Execução da obra da Central de Resíduos do campus Chape-

có com Início da obra agosto/2016 e Conclusão dezembro/2016.
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o Meta 2 –  Adquirir e instalar os equipamentos necessários para o funci-

onamento  da  central  de  moagem  e  secagem  do  campus  até

dezembro/2017.

o Meta 3 – Aquisição e instalação dos equipamentos e mobiliários neces-

sários para o funcionamento dos laboratórios dos cursos de licenciatura

(pavilhões 2 e 4) do campus até dezembro/2017.

o Meta 4 – Adquirir os materiais necessários para o funcionamento da

central de análise do campus Chapecó até dezembro/2016.

o Meta 5 –  Alteração do Projeto da Praça Central do campus Chapecó

até dezembro/2016.

o Meta 6 –  Executar o Projeto do Estacionamento Definitivo para Ôni-

bus, no campus Chapecó até abril de 2017.

o Meta 7 –  Promover Reforma dos Blocos A e B do campus Chapecó,

para corrigir infiltrações que os prédios possuem desde o seu recebi-

mento até dezembro/2017.

o Meta 8 –  Implantação de um Ambulatório no campus Chapecó até Pri-

meiro Trimestre/2018.

o Meta 9 – Implantação dos Laboratórios do Curso de Administração –

campus Chapecó conforme os PPC do curso até dezembro/2016.

o Meta 10 – Ampliação de Laboratórios nas áreas de saúde e demais

cursos do campus Chapecó conforme necessidades do campus até ju-

lho de 2019.

o Meta 11 –  Destinar e equipar um espaço para área de convivência dos

servidores do Campus Chapecó até dezembro/2016.

o Meta 12 –  Implantar Sistema de Monitoramento através de Câmeras

CFTV no campus Chapecó até Julho/2017.

o Meta 13 –  Construção de praça de alimentação, serviços e convivên-

cia fora dos blocos até junho/2018.
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● Objetivo  específico  27 –-  Capacitar  continuamente  os  servidores  que

atuam na Ouvidoria.

◦ Meta 1 – Participar ao menos de cursos de formação/eventos, podendo

ser a distância ou presencial.

● Objetivo específico 28 – Avaliar e aprimorar os canais de comunicação da

Ouvidoria com a comunidade da UFFS.

◦ Meta  1  –  Alcançar  80%  de  avaliação  positiva  sobre  os  canais  de

comunicação da Ouvidoria. 

● Objetivo  específico  29 –  Divulgação  e  Implementação  da  Política  de

Gestão Documental em todos os Campi da Universidade.

◦Meta 1 – Aprovar a Minuta da Resolução que estabelecerá a Política de

Gestão de Documentos da UFFS.

◦Meta 2 – Definir os responsáveis nos campi pelo acompanhamento dos

documentos  institucionais  no  que  se  refere  à  produção,  tramitação,

uso,  classificação,  avaliação  e  arquivamento  da  documentação  da

UFFS.

● Objetivo  específico  30 –  Fortalecer  e  incentivar  as  ações  para  a

institucionalização do processo administrativo e documentos eletrônicos no

âmbito da UFFS até 2018.

◦ Meta  1  – Produzir  uma  instrução  normativa  sobre  o  uso  do  meio

eletrônico  para a realização  do  processo  administrativo  eletrônico  e

documentos eletrônicos no âmbito da UFFS. 

◦ Meta  2 – Garantir  que 100% sistemas informatizados da UFFS que

produzem processos administrativos e documentos estejam adaptados

para a tramitação eletrônica de documentos.

● Objetivo  específico  31 –  Fortalecer  as  ações  de  controle  interno,

desenvolvendo ações de controle, orientação e avaliação dos atos de gestão

praticados no âmbito da UFFS.
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o Meta 1 – Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna de

2017, 2018, 2019 e 2020 baseado na gestão de riscos da UFFS.

o Meta 2 – Executar  100% do Plano Anual  de Atividades de Auditoria

Interna referente aos exercícios de 2016, 2017, 2018 e 2019.

o Meta 3 – Criar o comitê de governança, riscos e controles da UFFS até

maio de 2017, conforme IN Conjunta 01/ 2016 (CGU/MPOG).

o Meta 4 – Elaborar a Política de Gestão de Riscos da UFFS até maio de

2017, conforme IN Conjunta 01/ 2016 (CGU/MPOG).

o Meta 5 – Implantar um Planos de Dados Abertos da UFFS, priorizando

a  abertura  dos  dados  de  interesse  público,  e  publicar  em  sítio

eletrônico  até dezembro de 2016.
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Objetivo 11 – Manutenção e Adequação da Infraestrutura

Visa  o  desenvolvimento  de  ações  de  manutenção  e  adequação  física  da

infraestrutura  da  UFFS  por  meio  de  obras  de  pequeno  vulto  que  envolvam

ampliação/reforma/adaptação e aquisição e/ou reposição de materiais inerentes às

pequenas obras, observando os limites da legislação vigente. Adicionalmente, visa a

criação/reestruturação de serviços para a comunidade acadêmica.

  Objetivo  específico  1 – Elevar  o  nível  de  satisfação  dos  usuários  e

qualidade dos serviços prestados em TIC.

o Meta 1 – Atingir 100% de cumprimento do Acordo de Nível de Serviço

até 2019.

o Meta 2 – Atingir percentual acima de 70% para o grau de satisfação

igual a “satisfeito + muito satisfeito” até 2017.

o Meta 3 – Atingir percentual acima de 90% para o grau de satisfação

igual a “satisfeito + muito satisfeito” até 2019.

●   Objetivo específico 2 – Manter e atualizar licenças de software e suporte

da infraestrutura de aplicações.

o Meta 1 – Manter 100% das licenças vigentes durante a vigência do

PPA.

o Meta 2 – Manter 100% dos contratos de suporte a sistemas licenciados

para a infraestrutura da UFFS.

●   Objetivo específico 3 – Promover e aprimorar a segurança da tecnologia

da informação e comunicação na UFFS.

o Meta  1  –  Reduzir  em 90% o  número  de  incidentes  de  segurança

registrados pelo Centro de Atendimento a Incidentes de Segurança da

RNP, até 2018.

o Meta 2 – Tratar 100% dos incidentes de segurança até 2019.
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●  Objetivo específico 4 – Manter e atualizar o parque de equipamentos de

TI.

o Meta 1 – Manter 80% do parque de equipamentos aderente ao ciclo de

vida estabelecido pela UFFS.

o Meta 2 – Manter disponibilidade do datacenter nível tier 2

●  Objetivo específico 5 – Manter e atualizar a infraestrutura de TIC.

o Meta  1  –  Atender  100%  dos  requisitos  apresentados  por  órgãos

superiores e vinculados (SISP, MEC, MPOG, RNP).

●  Objetivo específico 6 – Cercar as áreas experimentais dos campi da UFFS

para garantir a segurança destas áreas.

o Meta 1 – Elaborar 100% dos projetos e orçamentos dos cercamentos

até março/2016.

o Meta  2  –  Encaminhar  os  processos  até  maio/2016  para  licitar  a

contratação e execução das obras.

o Meta 3 –  Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezembro/2016.

● Objetivo  específico  7  –  Implantar  e  executar  a  infraestrutura  para

abastecimento de água para as áreas experimentais dos campi.

o Meta 1 – Elaborar 100% dos projetos e orçamentos até março/2016.

o Meta  2  –  Encaminhar  os  processos  até  maio/2016  para  licitar  a

contratação e execução das obras.

o Meta 3 – Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezembro/2016.

● Objetivo  específico  8  –  Implantar  e  executar  a  infraestrutura  de  rede

elétrica e lógica para atender as áreas experimentais dos campi.

o Meta 1 –  Elaborar 100% dos projetos e orçamentos até março/2016.
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o Meta  2  –  Encaminhar  os  processos  até  maio/2016  para  licitar  a

contratação e execução das obras.

o Meta 3 – Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezembro/2016.

● Objetivo  específico  9  – Implantar  as  estações  de  tratamento  (depósito,

rampas, descontaminador) para as áreas experimentais dos campi.

o Meta 1 – Elaborar 100% dos projetos e orçamentos até junho/2016.

o Meta 2 –  Encaminhar os processos até setembro/2016 para licitar a

contratação e execução das obras.

o Meta 3 – Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezembro/2017.

● Objetivo específico 10  – Implantação paisagística (grama e arborização)

dos campi da UFFS. Tem a finalidade de disponibilizar aos campi  jardins

funcionais e bonitos, buscando criar espaços de convivência proporcionando

aos usuários maior contato com a natureza, como também determinar as

espécies de plantas mais adequadas para o plantio em cada campi e os

espaços que não sofrerão futuras interferências.

o Meta 1 – Receber das Comissões Permanentes e Acompanhamento

da  Execução  da  Implantação  da  Arborização  e  do  Paisagismo  dos

campi  os itens e quantitativos para  a SEO montar  os processos de

solicitação para licitar/contratar os serviços necessários.

● Objetivo  específico  11  –  Desenvolver  e  implantar  as  manutenções

(preventivas e preditivas) prediais e de infraestrutura para todos os campi. A

manutenção  que  se  refere  são  referentes  as  contratações  de  empresas

especializadas  para  as  manutenções:  das  estações  de  tratamento  de

efluentes  e  redes  de  água;  dos  sistemas  de  aquecimento  de  água  dos

Restaurantes Universitários; dos aparelhos de ar-condicionados e exaustão

dos prédios; elevadores de todos os prédios que tenham elevador; das redes

elétricas e lógica dos campi  (parte infraestrutura externa);  rede elétrica e

lógica  prediais;  hidráulica  predial;  obras  civis  como  pintura,

impermeabilização;  limpeza  das  caixas  d´água;  entre  outras  diversas
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demandas que geram necessidade manutenção para o bom funcionamento

dos campi.

o Meta  1  –  Elaborar  os  processos  para  cada  um  dos  serviços  que

demandam de licitação e encaminhar para licitar/contratar  empresas

especializadas na execução dos serviços.

o Meta 2  – Acompanhamento e fiscalização dos contratos/serviços de

manutenção pelos campi.  

● Objetivo específico 12 – Desenvolvimento do sistema de manutenção para

o gerenciamento das demandas, controle e da manutenção.

o Meta 1 – SETI desenvolver o sistema para que haja uma gestão da

manutenção mais efetiva em todos os campi.

● Objetivo específico 13 – Implantação das praças centrais para os campi da

UFFS, que tem a finalidade de criar um espaço de integração, convivência

e/ou recreação para os usuários, com jardins arborizados e acessibilidade. 

o Meta  1  –  Elaborar  100%  dos  projetos  e  orçamentos  até

dezembro/2016.

o Meta  2  –  Encaminhar  os  processos  até  abril/2017  para  licitar  a

contratação e execução das obras.

o Meta 3 –  Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até junho/2018.

● Objetivo  específico  14  –  Contratação  da  climatização  dos  prédios

denominados de Bloco “A” dos campi e Bloco “B” do campus Chapecó, para

propiciar aos usuários ambientes agradáveis e climatizados.

o Meta 1 – Elaborar 100% dos projetos e orçamentos até março/2016.

o Meta  2  –  Encaminhar  os  processos  até  maio/2016  para  licitar  a

contratação e execução das obras.

o Meta 3 – Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezembro/2018.

62



UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

● Objetivo específico 15  –  Implantar as manutenções corretivas prediais e

de  infraestrutura  nos  campi.  Essas  manutenções  são  as  demandas

emergenciais que ocorrem e que devem ser imediatamente corrigidas pelos

campi. 

o Meta  1  –  Elaborar  os  processos  para  contratação  de  empresa

especializada para a execução dos serviços.

● Objetivo específico 16 – Implementar a acessibilidade no Campus Erechim

com a construção de escadas e ou rampas do Estacionamento dos Labora-

tórios até os Pavilhões 01 e 02 e escadaria para o Pavilhão 03, construção

de acesso para Subestação Primária e de rampa para ligar passeio do Bloco

de Professores com o passeio que vai para Laboratórios e Restaurante Uni-

versitário.

o Meta 1  – Encaminhar os processos para a organização da licitação até

maio/2016.

o Meta 2  – Ter as obras licitadas/contratadas empresas especializadas

na execução das obras de acessibilidade até outubro/2016.

o Meta 3 – Finalizar as obras de acessibilidade até junho/2017.

● Objetivo específico 17 – Implantar geradores para manutenção da alimen-

tação elétrica nas edificações do Campus Erechim em caso de falha na rede

normal.

o Meta 1 – Encaminhar os processos de aquisição de geradores para a

organização da licitação até março/2016.

o Meta 2 – Licitar/contratar empresas especializadas na execução dos

serviços até novembro/2016.

o Meta 3 – Finalizar a implantação dos geradores até julho/2017.

● Objetivo específico 18  – Construir áreas cobertas interligando as edifica-

ções do Campus Erechim.
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o Meta 1 – Encaminhar os processos para a organização da licitação,

conforme as edificações forem concluídas, durante o período do plano.

o Meta 2 – Encaminhar para licitar/contratar empresas especializadas na

execução dos serviços, conforme as edificações forem concluídas, du-

rante o período do plano.

o Meta 3 – Acompanhar e fiscalizar os contratos/serviços até o final das

execuções.

●  Objetivo específico 19 – Reformar edificação em alvenaria preexistente no

Campus Erechim para utilização como depósito de materiais e outros usos.

o Meta 1 – Encaminhar os processos para a organização da licitação da

reforma até agosto/2016.

o Meta 2 – Licitar/contratar empresa para a reforma da edificação até no-

vembro/2016.

o Meta 3 – Entregar a reforma até novembro/2017.

●  Objetivo específico 20 – Realizar isolamento acústico de uma sala para o

Setor de Assuntos Estudantis do Campus Erechim.

o Meta 1 – Encaminhar o processo para a organização da licitação isola-

mento acústico até março/2016.

o Meta 2 – Licitar/contratar empresa especializada na execução do isola-

mento acústico até novembro/2016.

o Meta 3 – Realizar o isolamento acústico da sala para o Setor de Assun-

tos Estudantis do Campus Erechim até junho/2017.

● Objetivo específico 21 – Adequar a Estação de Tratamento de Esgoto do

Campus Erechim com a instalação de ponto de água potável, construção de

rede de drenagem para direcionamento de água pluvial que escoa da rua e

plantio de grama para controle de erosão.
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o Meta 1 – Encaminhar os processos para a organização da licitação até

março/2016. 

o Meta 2 – Licitar/contratar empresas especializadas na execução das

obras na Estação de Tratamento de Esgoto do Campus Erechim até

agosto/2016.

o Meta 3 – Finalizar as obras até junho/2017.

●  Objetivo específico 22 – Contratar manutenção para o maquinário da Es-

tação de Tratamento de Esgoto do Campus Erechim.

o Meta 1 – Encaminhar os processos para a organização da licitação até

março/2016.

o Meta  2  –  Licitar/contratar  empresas  especializadas  na  manutenção

para o maquinário da Estação de Tratamento de Esgoto do Campus

Erechim até maio/2016.

o Meta 3 – Realizar manutenção dos maquinários de forma preventiva e

corretiva, quando necessário. 

●  Objetivo específico 23  – Contratar manutenção para rede de esgoto, que

liga as edificações à Estação de Tratamento de Esgoto, e da Rede de Dre-

nagem do Campus Erechim.

o Meta 1 – Ter os processos de manutenção da rede de esgoto para a

organização da licitação até março/2016. 

o Meta 2 – Encaminhar para licitar/contratar empresas especializadas na

execução dos serviços até maio/2016.

o Meta 3 – Realizar a manutenção da rede de esgoto até junho/2017.

● Objetivo específico 24 – Implantar sistema de abastecimento de água potá-

vel das Áreas Experimentais do Campus Erechim.

65



UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL
PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

o Meta 1 – Encaminhar os processos para a organização da licitação do

sistema de abastecimento de água potável para as Áreas Experimen-

tais até março/2016.

o Meta 2 – Licitar/contratar empresa especializada na execução do servi-

ço até maio/2016.

o Meta 3 – Ter o sistema de abastecimento de água implantado até ju-

nho/2017.

● Objetivo específico 25 – Implantar pavimentação da Área Experimental do

Campus Erechim.

o Meta 1 – Encaminhar os processos para a organização da licitação da

pavimentação da Área Experimental até março/2018.

o Meta 2 – Licitar/contratar empresa de pavimentação até maio/2018.

o Meta 3 – Concluir a pavimentação até junho/2019.

● Objetivo específico 26 – Construir rampa para lavagem de máquinas com

coletor de efluentes nas Áreas Experimentais do Campus Erechim.

o Meta 1 – Encaminhar os processos para a organização da licitação até

março/2016.

o Meta 2 – Licitar/contratar empresas especializadas na execução dos

serviços até maio/2016.

o Meta 3 – Concluir a rampa até junho/2017.

o Meta 4 – Recuperação/construção das estufas da área experimental do

campus Chapecó. 

● Objetivo específico 27 – Construir sala para estocagem de defensivos agrí-

colas nas Áreas Experimentais do Campus Erechim.

o Meta 1 – Encaminhar os processos para a organização da licitação

para construção  da  sala  de  estocagem de  defensivos  agrícolas  até

março/2017.
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o Meta 2 – Licitar/contratar empresa para construção da sala de estoca-

gem de defensivos agrícolas até maio/2017.

o Meta 3 – Concluir a sala para estocagem de defensivos agrícolas até

junho/2017.

● Objetivo específico 28 – Construir estação de tratamento de resíduos de de-

fensivos e óleo de máquinas nas Áreas Experimentais do Campus Erechim.

o Meta 1 – Encaminhar os processos para a organização da licitação

para construção da estação de tratamento de resíduos de defensivos e

óleo de máquinas até março/2017.

o Meta 2 – Licitar/contratar empresa para estação de tratamento de resí-

duos de defensivos e óleo de máquinas até maio/2017.

o Meta 3 – Concluir estação de tratamento de resíduos de defensivos e

óleo de máquinas até junho/2018.

● Objetivo específico 29 – Construir duas Estufas Agrícolas (com e sem cli-

matização) no Campus Erechim, para atendimento de atividades de ensino,

pesquisa e extensão.

o Meta 1 – Desenvolver o plano de necessidades e estudo preliminar até

Maio de 2016.

o Meta 2 – Elaborar 100% do projeto e orçamento até Agosto/2016.

o Meta  3  –  Encaminhar  o  processo  para  licitar  a  obra  até

Novembro/2016.

o Meta 4 – Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até Junho/2017.

● Objetivo específico 30  – Construir composteira para resíduos orgânicos,

principalmente gerados pelo RU do Campus Erechim.

o Meta 1 – Elaborar o projeto da composteira até março/2016.

o Meta 2 – Encaminhar para licitar/contratar empresas especializadas na

execução dos serviços até maio/2016.
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o Meta 3 – Entregar a composteira até novembro/2016.

● Objetivo Específico 31 – Implantação efetiva de todo o espaço das áreas

experimentais  em Laranjeiras  do  Sul  com a  realização  da  licitação  para

retirada da plantação de eucaliptos até setembro de 2016. 

o Meta  1  –  Utilizar  o  espaço  total  previsto no campus para  as  áreas

experimentais. 

● *Objetivo Específico 32 – Aperfeiçoar o fluxo de geração de pedidos de

compras de materiais de laboratórios, dando celeridade aos processos  de

compras e economicidade  a instituição, com a redução de trabalho manual.

o Meta 1 –  Desenvolver módulo para lançamento de pedidos ao sistema

SCL, até dezembro de 2017.

● *Objetivo Específico 33 – Garantir a segurança nos laboratórios da UFFS,

permitindo  o  controle  total  sobre  os  bens  dispostos  nestes  ambientes,

evitando extravios e destinação distinta das finalidades acadêmicas.

o Meta 1 – Viabilizar a instalação de um sistema de segurança em todos

os  laboratórios  da  instituição,  com  controle  de  acesso  através  de

cartões codificados, até dezembro de 2017.

o Meta 2 – Viabilizar a instalação de um sistema de segurança em todos

os prédios de laboratórios com câmeras, contemplando corredores e

janelas, até dezembro de 2017. 

● *Objetivo  Específico  34  –  Viabilizar  a  prestação  de  serviços  técnicos

especializados e a correta destinação dos produtos produzidos nas áreas

experimentais.

o Meta 1  – Contratar Fundação de Apoio para gerir os processos de

prestação  de  serviços  técnicos  especializados  pelos  Laboratórios

institucionais, até dezembro de 2017.
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o Meta  2  – Contratar  Fundação  de Apoio  para gerir  os  processos  de

comercialização dos produtos das áreas experimentais, até dezembro

de 2017.

● *Objetivo Específico 35  –  Implementar o monitoramento da qualidade da

água  de  abastecimento  e  dos  padrões  dos  efluentes  das  estações  de

tratamento de esgotos de todos os Campi da Instituição.

o Meta 1 – Fornecer a água de abastecimento dentro dos padrões de

potabilidade, conforme estabelece a Portaria MS 2914/11, até julho de

2017.

o Meta  2  – Atender  os  padrões  de  emissões  de  efluentes  conforme

recomenda  a  Resolução  CONAMA 430/11  E  CONAMA 357/05,  até

Julho de 2017.

● *Objetivo Específico 36 – Aprimorar e implementar os Plano de Resíduos

Sólidos dos campi.

o Meta 1 – Constituir uma comissão técnica para atualizar os Planos de

Resíduos Sólidos dos campi, até Julho de 2017.

o Meta  2  – Implementar  as atualizações  propostas,  até Dezembro de

2017.

● *Objetivo Específico 37  –  Divulgar práticas sustentáveis que constam no

Plano de Logística Sustentável, visando à conscientização dos servidores da

UFFS sob aspectos de economicidade dos gastos públicos e mitigação de

impactos ambientais. 

o Meta  1  – Implementar  e  disponibilizar  aos  servidores  da  UFFS,

materiais (cartazes, cards,  adesivos e demais materiais publicitários)

referente às práticas sustentáveis, até 2019.

* Os objetivos específicos 32 a 37 foram incluídos, pela Secretaria Especial de laboratórios, após a consulta 
pública feita à comunidade universitária da UFFS.
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o Meta  2  – Promover  uma capacitação  por  ano,  aos terceirizados  da

UFFS, sobre os aspectos de economia de água e energia, separação

de resíduos até 2019.

● Objetivo  Específico  38  –  Aprimorar  o  gerenciamento  dos  resíduos

perigosos gerados nos laboratórios da UFFS, visando garantir o tratamento

e destinação final adequado.

o Meta 1 – Implantar a melhoria contínua nos processos de gestão dos

resíduos  observando  aspectos  legais  do  manejo  como  segregação,

identificação, rotulagem, transporte e armazenamento, até 2019.

o Meta  2  – Promover  uma  capacitação  bianual  para  os  servidores

envolvidos com o manejo dos resíduos gerados nos Laboratórios.
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Objetivo 12 - Implantação, Expansão e Reestruturação da Infraestrutura

Visa  a construção das edificações,  desenvolvimento de projetos de arquitetura e

engenharia, compras de equipamentos e mobiliários, bem como o desenvolvimento

das demais ações pertinentes e necessárias à efetiva implantação da universidade,

bem como a modernização da estrutura acadêmica e física da instituição.

● Objetivo específico 1 – Finalizar as obras do Bloco “A” que tem a finalidade

de atender o campus Passo Fundo com salas de aulas e laboratórios para o

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensão do campus.

o  Meta  1  –  Encaminhar  o  processo  da  segunda  etapa,  a

complementação das obras, para licitar até março/2016.

o Meta 2 –  Acompanhar e fiscalizar 100% da complementação das obras

do Bloco A até julho/2017.

o Meta 3 – Receber a obra da empresa e entregar ao campus de Passo

Fundo, as obras de complementação do Bloco A até março/2017.

●  Objetivo específico 2 – Construir os reservatórios centrais de água potável

para os campi da UFFS, com a finalidade de reservar e abastecer todos os

prédios do campus evitando que tenha falta de água. 

o Meta 1 – Até junho/2016 estar com 100% dos projetos complementares

e orçamentos concluídos. 

o Meta  2  –  Até  agosto/2016  encaminhar  os  processos  para  licitar  a

contratação e execução das obras.

o Meta 3 –  Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até junho/2017.

● Objetivo específico 3 – Contratar os serviços de redes de água, drenagem

pluvial, pavimentação e sinalização das vias internas do campus Realeza e

abrigo de ônibus – segunda etapa da infraestrutura do campus.

o Meta 1 –  Atualizar o orçamento até fevereiro/2016.

o  Meta 2 – Até março/2016 licitar a contratação e execução das obras.
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o Meta 3 – Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até julho/2017.

● Objetivo  específico  4  –  Finalizar  os  projetos  do  restauro  dos  edifícios

tombados para o campus Passo Fundo. Estes projetos têm a finalidade de

adequar  os  prédios  as  normas  de  acessibilidade  adequando-os  as

necessidades dos usuários.

o Meta 1  – Receber 100% dos projetos arquitetônicos de restauro dos

edifícios que estão sendo desenvolvidos pelo Curso de Arquitetura do

campus Erechim até abril/2016.

o Meta  2  –  A  equipe  técnica  da  SEO  desenvolver  os  projetos

complementares dos projetos de restauro até dezembro/2016.

o Meta  3  – Encaminhar  até  abril/2017  os  processos para  licitar  a

contratação e execução das obras.

o Meta 4 –  Acompanhar e fiscalizar 100% das obras até dezembro/2018.

● Objetivo específico 5 – Finalizar os projetos para a implantação urbanística

para o campus definitivo de Passo Fundo. Estes projetos têm a finalidade de

adequar as normas de acessibilidade, e também para revitalizar a área de

implantação do campus adequando-os as necessidades dos usuários.

o Meta 1  – Receber 100% dos projetos arquitetônicos da implantação

urbanística que estão sendo desenvolvidos pelo Curso de Arquitetura

do campus Erechim até março/2016.

o Meta  2  –  Acompanhar  e  fiscalizar  a  empresa  contratada  para

desenvolver  os  projetos  de  rede  elétrica  e  lógica  (parte  da

infraestrutura) até agosto/2016.

o Meta  3  – Encaminhar  até  abril/2017  os  processos para  licitar  a

contratação e  execução  das  obras  para  a  infraestrutura  do campus

(pavimentação, drenagem pluvial, rede de água, rede elétrica e lógica,

etc.). 

o Meta 4 –  Acompanhar e fiscalizar as obras até dezembro/2018.
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● Objetivo  específico  6   –  Implantar  o  campus  Concórdia,  que  tem  a

finalidade de criação de um Centro Especializado em Engenharias. 

o Meta 1 – Adequar os projetos de reforma para encaminhar à Prefeitura

Municipal de Concórdia licitar a reforma.

o Meta 2 – Elaborar os projetos para a implantação da infraestrutura do

campus definitivo.

o Meta 3 – Elaborar os projetos para as edificações (bloco de salas de

aula, laboratórios, restaurante universitário, bloco de professores) que

serão construídos no campus definitivo.

● Objetivo específico 7  – Implantar o campus Indígena, que tem a finalidade

de  atender   estudantes  oriundos  das  reservas  indígenas  do  Brasil.  O

Campus Indígena  da UFFS também oferecerá  cursos  de pós-graduação,

pesquisa  contextualizada,  aperfeiçoamento  e  extensão  para  desenvolver

aspectos  específicos  das  comunidades  indígenas,  como  artesanato,

informatização, desenvolvimento cultural, formação de professores e outras

atividades formativas. Os cursos ofertados têm o objetivo de viabilizar a vida

dos aldeados, sustentando a cultura local e, ao mesmo tempo, tornando a

produção dos territórios indígenas integrada ao mercado das cidades. 

o Meta 1 – Elaborar os projetos para a implantação da infraestrutura do

campus definitivo.

o Meta 2 –  Elaborar os projetos destinados ao prédio integrado.

● Objetivo específico 8 – Construir os abrigos de ônibus do Campus Erechim

o Meta 1 –  Revisar  os processos para a organização da licitação dos

abrigos até março/2016.

o Meta  2  –  Licitar/contratar  empresas  especializadas  para  construção

dos abrigos até maio/2016.
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o  Meta  3  –  Acompanhar  e  fiscalizar  100%  dos  contratos/serviços

referentes a construção dos abrigos de ônibus durante o período de

vigência do contrato.

o  Meta 4 – Entregar os abrigos de ônibus até junho/2016.

● Objetivo específico 9 – Contratar serviço para aquisição, montagem e des-

montagem de divisórias para o Campus Erechim.

o Meta 1 –  Atender 100% das necessidades de divisórias,  conforme a

demanda do Campus.

o Meta  2  –  Acompanhar  e  fiscalizar  100%  dos  contratos/serviços

referentes a aquisição, montagem e desmontagem de divisórias para o

Campus Erechim, durante o período de vigência do contrato.

● Objetivo específico 10 – Cercar os poços artesianos do Campus Erechim.

o Meta 1 – Encaminhar os processos para a organização da licitação do

cercamento, até maio/2016.

o Meta  2  – Licitar/contratar  empresa  especializada  no  cercamento  de

poços artesianos, até novembro/2016.

o Meta  3 – Finalizar  o  cercamento  dos  poços  artesianos  do Campus

Erechim, até junho/2017.
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Objetivo 13 – Fortalecimento da Divulgação da UFFS

Consolidar  a imagem da UFFS como instituição de ensino pública,  gratuita e de

qualidade,  por  meio  de  ações  de  divulgação  que  envolvam toda  a  comunidade

universitária.

● Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar as ações de identificação institucional,

visando a facilitação do acesso físico à instituição por meio de sinalização. 

o Meta 1 – Padronizar 100% da identidade visual dos setores da UFFS.

● Objetivo Específico 2 – Ampliar as ações de divulgação institucional.

o Meta  1  – Ser  a  Universidade  mais  lembrada  da  Mesorregião  da

Fronteira Sul. 

● Objetivo  Específico  3  – Desenvolver  ações  para  comunicação  com  a

comunidade acadêmica.

o Meta 1 –  Envolver 100% do público interno na divulgação das ações

institucionais.

● Objetivo Específico 4 – Criar canais alternativos para publicizar e difundir

as ações e experiências de cultura da UFFS no intuito de publicizar as ações

culturais realizadas anualmente no âmbito da universidade, resultante das

ações desenvolvidas por meio dos projetos de cultura e que representem a

política de cultura da UFFS.

o Meta 1 – Atualizar anualmente o catálogo da PROEC garantindo que

100% dos projetos culturais institucionalizados estejam registrados.

o Meta 2 – Criar um canal (online/redes sociais) de divulgação das ações

culturais da UFFS.

o Meta 3:  Criar  uma agenda cultural  unificada dos eventos anuais da

UFFS.

● Objetivo específico 5 – Categorizar e Disponibilizar um rol de informações

estatísticas sobre a UFFS nas áreas de ensino, pesquisa, extensão, cultura
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e gestão,  possibilitando o aperfeiçoamento dos  processos avaliativos  das

políticas institucionais.

o Meta  1  –  Elaborar  30  indicadores  institucionais  para  monitorar  o

conjunto das grandes linhas de atuação da UFFS, visando avaliar  o

desempenho da UFFS anualmente.

o Meta 2 – Publicar 1 documento por ano até 2019 com a consolidação

dos principais dados institucionais (UFFS em números).

o Meta  3  –  Publicar  1  documento  ao  final  de  quatro  anos  com  as

principais  atividades  desenvolvidas  ao  longo  de  uma  gestão  eleita

(UFFS –Gestão).

● Objetivo específico 6 – Divulgar a Ouvidoria e seu trabalho, especialmente à

comunidade acadêmica da UFFS.

o Meta 1  – Organizar e encaminhar material sobre a Ouvidoria a 100%

dos servidores e alunos da UFFS. 
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ANEXO I- Avaliação 
 Comunidade Universitária

da UFFS



1 ­ Muito Importante 81 35.8%

2 ­ Importante 100 44.2%

3 ­ Pouco Importante 19 8.4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 9 4%

5 ­ Não quero opinar. 17 7.5%

1 ­ Muito Importante 67 29.5%

2 ­ Importante 110 48.5%

Resumo

Objetivo 1 – DESENVOLVIMENTO DO ENSINO DE
GRADUAÇÃO

Objetivo específico 1 – Integrar os programas, projetos e
ações da graduação no âmbito da política de graduação.

Alternativas:

Objetivo específico 2 – Implantar um Programa de
autoavaliação dos cursos de graduação da UFFS.

Alternativas:

44,2%

35,8%

12,8%

48,5%

29,5%



3 ­ Pouco Importante 29 12.8%
4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 13 5.7%

5 ­ Não quero opinar. 8 3.5%

1 ­ Muito Importante 93 41.2%

2 ­ Importante 72 31.9%

3 ­ Pouco Importante 21 9.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 30 13.3%

5 ­ Não quero opinar. 10 4.4%

1 ­ Muito Importante 68 30.1%

2 ­ Importante 94 41.6%

3 ­ Pouco Importante 25 11.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 22 9.7%

Objetivo específico 3 – Ampliar o número de cursos de
graduação nos campi, em consonância com os cursos já
existentes.

Alternativas:

Objetivo específico 4 – Construir a Política de Formação
Continuada para os docentes da UFFS.

Alternativas:

31,9%

41,2%

41,6%

30,1%



5 ­ Não quero opinar. 17 7.5%

1 ­ Muito Importante 91 40.4%

2 ­ Importante 71 31.6%

3 ­ Pouco Importante 31 13.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 19 8.4%

5 ­ Não quero opinar. 13 5.8%

1 ­ Muito Importante 113 49.8%

2 ­ Importante 86 37.9%

3 ­ Pouco Importante 13 5.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 7 3.1%

Objetivo específico 5 – apoiar a realização de viagens de
estudo para integralização dos componentes curriculares
dos cursos de graduação, provisionando recursos para
transporte e pagamento de auxílio financeiro aos estudantes
e diárias aos servidores envolvidos.

Alternativas:

Objetivo específico 6 – apoiar a realização de eventos
acadêmicos, tais como semanas acadêmicas dos cursos de
graduação, seminários e palestras.

Alternativas:

13,8%

31,6%

40,4%

37,9%

49,8%



5 ­ Não quero opinar. 8 3.5%

1 ­ Muito Importante 113 50%

2 ­ Importante 78 34.5%

3 ­ Pouco Importante 22 9.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 8 3.5%

5 ­ Não quero opinar. 5 2.2%

1 ­ Muito Importante 60 26.8%

2 ­ Importante 82 36.6%

3 ­ Pouco Importante 45 20.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 16 7.1%

5 ­ Não quero opinar. 21 9.4%

Objetivo específico 7 – acompanhar o desempenho
acadêmico dos estudantes da graduação, com vistas a
reduzir as taxas de evasão e retenção.

Alternativas:

Objetivo específico 8 – qualificar as políticas institucionais
de ingresso para os cursos de graduação.

Alternativas:

34,5%

50%

9,4%

20,1%

36,6%

26,8%



1 ­ Muito Importante 72 32%

2 ­ Importante 108 48%

3 ­ Pouco Importante 25 11.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 8 3.6%

5 ­ Não quero opinar. 12 5.3%

1 ­ Muito Importante 73 31.7%

2 ­ Importante 77 33.5%

3 ­ Pouco Importante 37 16.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 39 17%

5 ­ Não quero opinar. 4 1.7%

Objetivo específico 9 – implementar e qualificar a política de
acessibilidade no âmbito institucional e dos cursos de
graduação.

Alternativas:

Objetivo específico 10 – Ampliar a oferta de vagas em cursos
de graduação da Universidade.

Alternativas:

48%

32%

17%

16,1%

33,5%

31,7%



1 ­ Muito Importante 83 36.6%

2 ­ Importante 84 37%

3 ­ Pouco Importante 30 13.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 13 5.7%

5 ­ Não quero opinar. 17 7.5%

1 ­ Muito Importante 138 60.5%

2 ­ Importante 61 26.8%

3 ­ Pouco Importante 13 5.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 12 5.3%

5 ­ Não quero opinar. 4 1.8%

Objetivo específico 11 – fomentar a qualificação do ensino
de graduação da Universidade.

Alternativas:

Objetivo específico 12 – ampliar o acervo bibliográfico
disponibilizado aos estudantes da Universidade, bem como
prover as bibliotecas de sistemas de segurança do acervo.

Alternativas:

Objetivo específico 13 – Normatizar atividades referentes à
graduação.

13,2%

37%

36,6%

26,8%

60,5%



1 ­ Muito Importante 66 29.2%

2 ­ Importante 89 39.4%

3 ­ Pouco Importante 35 15.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 18 8%

5 ­ Não quero opinar. 18 8%

1 ­ Muito Importante 84 36.8%

2 ­ Importante 67 29.4%

3 ­ Pouco Importante 37 16.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 23 10.1%

5 ­ Não quero opinar. 17 7.5%

Alternativas:

Objetivo específico 14 – Aperfeiçoar a gestão das atividades
docentes.

Alternativas:

Objetivo específico 15 – Melhorar os procedimentos de
controle acadêmico.

Alternativas:

8%

8%
15,5%

39,4%

29,2%

16,2%

29,4%

36,8%



1 ­ Muito Importante 99 43.6%

2 ­ Importante 82 36.1%

3 ­ Pouco Importante 24 10.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 13 5.7%

5 ­ Não quero opinar. 9 4%

1 ­ Muito Importante 62 27.1%

2 ­ Importante 83 36.2%

3 ­ Pouco Importante 45 19.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 22 9.6%

5 ­ Não quero opinar. 17 7.4%

Objetivo específico 16 – Gerir os processos seletivos de
ingresso na graduação.

Alternativas:

Objetivo específico 17 – Promover a integração com outros
setores da UFFS para a inclusão de estudantes estrangeiros.

Alternativas:

36,1%

43,6%

19,7%

36,2%

27,1%



1 ­ Muito Importante 30 13.2%

2 ­ Importante 76 33.3%

3 ­ Pouco Importante 58 25.4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 48 21.1%

5 ­ Não quero opinar. 16 7%

1 ­ Muito Importante 53 23.5%

2 ­ Importante 94 41.6%

3 ­ Pouco Importante 39 17.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 19 8.4%

5 ­ Não quero opinar. 21 9.3%

Objetivo específico 18 ­ Ampliar e qualificar a participação
de alunos da graduação nos programas de mobilidade
acadêmica governamentais ou de outras organizações.

Alternativas:

Objetivo específico 19 – Elaborar Plano de
Acompanhamento de Egressos até dezembro de 2017.

Alternativas:

13,2%

7%

21,1%

25,4%

33,3%

23,5%

17,3%

41,6%

18,1%

27%

35,4%



1 ­ Muito Importante 41 18.1%

2 ­ Importante 80 35.4%

3 ­ Pouco Importante 61 27%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 29 12.8%

5 ­ Não quero opinar. 15 6.6%

1 ­ Muito Importante 78 34.5%

2 ­ Importante 72 31.9%

3 ­ Pouco Importante 15 6.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 26 11.5%

5 ­ Não quero opinar. 35 15.5%

Objetivo específico 20 – Finalizar a construção das obras do
Bloco de Professores no campus Cerro Largo para o
funcionamento das atividades dos docentes, fornecendo
estrutura adequada para atendimento aos graduandos e
extensionistas fora da sala de aula.

Alternativas:

Objetivo específico 21 – Implantar todas as etapas de obras
destinadas ao Complexo Universitário Hospital Veterinário
para o campus Realeza, para o desenvolvimento das
atividades relacionadas ao curso de Medicina Veterinária.

Alternativas:

15,5%

11,5%

31,9%

34,5%



1 ­ Muito Importante 59 26.3%

2 ­ Importante 76 33.9%

3 ­ Pouco Importante 19 8.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 22 9.8%

5 ­ Não quero opinar. 48 21.4%

1 ­ Muito Importante 70 31.3%

2 ­ Importante 73 32.6%

3 ­ Pouco Importante 23 10.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 13 5.8%

5 ­ Não quero opinar. 45 20.1%

Outros 37 100%

Objetivo específico 22 – Implantar o Canteiro Experimental
de Arquitetura para o campus Erechim para
desenvolvimento das atividades do curso de Arquitetura e
Urbanismo.

Alternativas:

Objetivo específico 23 – Finalizar a construção das obras do
Bloco “B” que tem a finalidade de atender o campus
Erechim com mais salas de aula, para o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensão do campus.

Encontra­se em fase de execução

21,4%

9,8%

33,9%
26,3%

20,1%

32,6%

31,3%



1 ­ Muito Importante 60 26.7%

2 ­ Importante 57 25.3%

3 ­ Pouco Importante 27 12%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 37 16.4%

5 ­Não quero opinar. 44 19.6%

1 ­ Muito Importante 104 46.4%

2 ­ Importante 78 34.8%

Objetivo específico 24 – Finalizar a construção das obras do
Bloco “C” que tem a finalidade de atender o campus
Chapecó com mais salas de aulas e laboratórios para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensão do campus.

Alternativas:

Objetivo específico 25 – Finalizar a construção das obras
das Centrais de Reagentes dos campi: Cerro Largo, Erechim,
Laranjeiras do Sul e Realeza; que tem a finalidade de atender
as demandas dos laboratórios didáticos no
armazenamento/estocagem dos reagentes químicos.

Alternativas:

100%

19,6%

16,4%

12%

25,3% 26,7%

34,8%

46,4%



3 ­ Pouco Importante 9 4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 10 4.5%

5 ­ Não quero opinar. 23 10.3%

1 ­ Muito Importante 74 33.2%

2 ­ Importante 71 31.8%

3 ­ Pouco Importante 15 6.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 15 6.7%

5 ­ Não quero opinar. 48 21.5%

1 ­ Muito Importante 78 34.7%

2 ­ Importante 74 32.9%

Objetivo específico 26 – Complementação da obra do Bloco
A do campus Laranjeiras do Sul que não foi finalizada pela
empresa contratada.

Alternativas:

Objetivo específico 27 – Construção/definição das obras do
Bloco “B” para os campi Cerro Largo, Laranjeiras do Sul e
Realeza que tem a finalidade de atender com mais salas de
aula, para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensão do campus.

Alternativas:

21,5%

31,8%

33,2%

16%

32,9%

34,7%



3 ­ Pouco Importante 16 7.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 21 9.3%

5 ­ Não quero opinar. 36 16%

1 ­ Muito Importante 38 17.1%

2 ­ Importante 73 32.9%

3 ­ Pouco Importante 27 12.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 20 9%

5 ­ Não quero opinar. 64 28.8%

1 ­ Muito Importante 112 49.3%

Objetivo específico 28 – Implantação da Unidade Didática de
Aquicultura para o campus Laranjeiras do Sul, que faz parte
das áreas experimentais para desenvolvimento das
atividades do curso de Engenharia de Aquicultura.

Alternativas:

Objetivo específico 29 – Construir e ampliar as Áreas
Experimentais nos campi da UFFS, atendendo as demandas
geradas de cada curso para o desenvolvimento do ensino
(aulas práticas).

Alternativas:

17,1%

28,8%
9%

32,9%

7%

33%

49,3%



2 ­ Importante 75 33%
3 ­ Pouco Importante 17 7.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 7 3.1%

5 ­ Não quero opinar. 16 7%

1 ­ Muito Importante 79 35.1%

2 ­ Importante 53 23.6%

3 ­ Pouco Importante 26 11.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 22 9.8%

5 ­ Não quero opinar. 45 20%

1 ­ Muito Importante 57 25.4%

2 ­ Importante 69 30.8%

3 ­ Pouco Importante 20 8.9%

Objetivo específico 30 – Implantar o atendimento de
urgência e emergência no Campus Erechim.

Alternativas:

Objetivo específico 31 – Colocar em pleno funcionamento os
laboratórios Integrados de Formação de Educadores ­ LIFEs,
nos campi de Erechim, Realeza e Chapecó.

Alternativas:

20%

9,8%

23,6%

35,1%

21%

13,8%

30,8%
25,4%



4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 31 13.8%

5 ­ Não quero opinar. 47 21%

1 ­ Muito Importante 127 56.2%

2 ­ Importante 72 31.9%

3 ­ Pouco Importante 8 3.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 11 4.9%

5 ­ Não quero opinar. 8 3.5%

1 ­ Muito Importante 124 55.4%

2 ­ Importante 74 33%

OBJETIVO 2 ­ DESENVOLVIMENTO DA PÓS­GRADUAÇÃO
STRICTO SENSU

Objetivo específico 1 – Implantar novos Programas de
Mestrado Acadêmico e Profissional.

Alternativas:

Objetivo específico 2 – Implantar Programas de Doutorado
Institucional e Interinstitucional.

Alternativas:

31,9%

56,2%

33%

55,4%



3 ­ Pouco Importante 12 5.4%
4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 8 3.6%

5 ­ Não quero opinar. 6 2.7%

1 ­ Muito Importante 136 61.5%

2 ­ Importante 74 33.5%

3 ­ Pouco Importante 1 0.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 2 0.9%

5 ­ Não quero opinar. 8 3.6%

1 ­ Muito Importante 50 22.6%

2 ­ Importante 97 43.9%

3 ­ Pouco Importante 29 13.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 13 5.9%

5 ­ Não quero opinar. 32 14.5%

Objetivo Específico 3 – Consolidar os Programas de Pós­
Graduação da UFFS.

Alternativas:

Objetivo específico 4 – Elaboração e revisão das normativas
institucionais da Pós­Graduação.

Alternativas:

33,5%

61,5%

22,6%

14,5%

13,1%

43,9%



1 ­ Muito Importante 66 30%

2 ­ Importante 86 39.1%

3 ­ Pouco Importante 22 10%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 14 6.4%

5 ­ Não quero opinar. 32 14.5%

1 ­ Muito Importante 66 30.3%

2 ­ Importante 89 40.8%

3 ­ Pouco Importante 23 10.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 16 7.3%

5 ­ Não quero opinar. 24 11%

Objetivo específico 5 – Implementar uma gestão eficiente, de
integração e corresponsável, entre as diferentes instâncias
institucionais envolvidas no desenvolvimento da pós­
graduação.

Alternativas:

Objetivo Específico 6 ­Promover o aumento da participação
de alunos e professores de pós­graduação em programas de
internacionalização desenvolvidos pelo Governo Federal e
outros organismos com base em acordos internacionais.

Alternativas:

14,5%

10%

39,1%

30%

11%
40,8%

30,3%



1 ­ Muito Importante 73 33%

2 ­ Importante 76 34.4%

3 ­ Pouco Importante 32 14.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 24 10.9%

5 ­ Não quero opinar. 16 7.2%

1 ­ Muito Importante 26 12%

2 ­ Importante 99 45.8%

3 ­ Pouco Importante 48 22.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 20 9.3%

OBJETIVO 3 – DESENVOLVIMENTO DA PÓS­GRADUAÇÃO
LATO SENSU

Objetivo específico 1 – Ofertar novos cursos de Pós­
Graduação Lato Sensu (Especialização) na UFFS.

Alternativas:

Objetivo específico 2 – Elaboração e revisão das normativas
institucionais e formulários da pós­graduação Lato Sensu.

Alternativas:

14,5%

34,4%

33%

12%

22,2%

45,8%



5 ­ Não quero opinar. 23 10.6%

1 ­ Muito Importante 61 28.2%

2 ­ Importante 73 33.8%

3 ­ Pouco Importante 22 10.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 19 8.8%

5 ­ Não quero opinar. 41 19%

1 ­ Muito Importante 113 52.3%

2 ­ Importante 79 36.6%

3 ­ Pouco Importante 7 3.2%

Objetivo específico 3 – Ofertar vagas de Residências
Médicas, Multiprofissionais e Uniprofissionais.

Alternativas:

OBJETIVO 4 – DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA
CIENTÍFICA, DA TECNOLOGIA E DA INOVAÇÃO

Objetivo específico 1 – Fomentar o apoio institucional aos
docentes e aos Grupos de Pesquisa.

Alternativas:

19%

33,8%

28,2%

36,6%

52,3%



4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 4 1.9%

5 ­ Não quero opinar. 13 6%

1 ­ Muito Importante 62 28.7%

2 ­ Importante 94 43.5%

3 ­ Pouco Importante 24 11.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 19 8.8%

5 ­ Não quero opinar. 17 7.9%

1 ­ Muito Importante 46 21.4%

2 ­ Importante 92 42.8%

3 ­ Pouco Importante 29 13.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 16 7.4%

5 ­ Não quero opinar. 32 14.9%

Objetivo específico 2 – Implementar a Política de Inovação
da UFFS e instalar o Núcleo de Inovação Tecnológica e
Social.

Alternativas:

Objetivo específico 3 – Fortalecer os Comitês e Comissão
exigidos para o desenvolvimento da Pesquisa.

Alternativas:

43,5%

28,7%

21,4%

14,9%

13,5%

42,8%



1 ­ Muito Importante 41 19.1%

2 ­ Importante 83 38.6%

3 ­ Pouco Importante 34 15.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 22 10.2%

5 ­ Não quero opinar. 35 16.3%

1 ­ Muito Importante 73 33.8%

2 ­ Importante 64 29.6%

3 ­ Pouco Importante 27 12.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 35 16.2%

5 ­ Não quero opinar. 17 7.9%

Objetivo específico 4 – Constituir a Comissão Interna de
Biossegurança (Cbio).

Alternativas:

Objetivo específico 5 – Fomentar o auxílio para participação
de docentes em eventos científicos no país e no exterior.

Alternativas:

19,1%

16,3%
15,8%

38,6%

16,2%12,5%

29,6%

33,8%



1 ­ Muito Importante 70 32.1%

2 ­ Importante 78 35.8%

3 ­ Pouco Importante 32 14.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 25 11.5%

5 ­ Não quero opinar. 13 6%

1 ­ Muito Importante 92 42.4%

2 ­ Importante 83 38.2%

3 ­ Pouco Importante 16 7.4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 9 4.1%

5 ­ Não quero opinar. 17 7.8%

Objetivo específico 6 – Fomentar o auxílio para participação
de discentes em eventos científicos no país e no exterior.

Alternativas:

Objetivo específico 7 – Incentivar a institucionalização dos
projetos de pesquisa.

Alternativas:

Objetivo específico 8 – Fortalecer o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciação Científica e Tecnológica.

14,7%

35,8%

32,1%

38,2%

42,4%



1 ­ Muito Importante 116 53.7%

2 ­ Importante 78 36.1%

3 ­ Pouco Importante 6 2.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 4 1.9%

5 ­ Não quero opinar. 12 5.6%

1 ­ Muito Importante 54 25%

2 ­ Importante 99 45.8%

3 ­ Pouco Importante 27 12.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 13 6%

5 ­ Não quero opinar. 23 10.6%

Alternativas:

Objetivo específico 9 – Elaboração e revisão das normativas
institucionais da Pesquisa e Inovação.

Alternativas:

Objetivo específico 10 – Organizar eventos institucionais de
Pesquisa e Inovação.

Alternativas:

36,1%

53,7%

12,5%

45,8%

25%



1 ­ Muito Importante 65 30.1%

2 ­ Importante 104 48.1%

3 ­ Pouco Importante 21 9.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 9 4.2%

5 ­ Não quero opinar. 17 7.9%

1 ­ Muito Importante 47 21.8%

2 ­ Importante 99 45.8%

3 ­ Pouco Importante 29 13.4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 16 7.4%

5 ­ Não quero opinar. 25 11.6%

Objetivo específico 11 – Implementar uma gestão eficiente,
de integração e corresponsável, entre as diferentes
instâncias institucionais envolvidas no desenvolvimento da
Pesquisa e da Inovação.

Alternativas:

Objetivo específico 12 – Ampliar e fortalecer a presença da
UFFS nos Fóruns Nacionais (FOPROP, FORTEC), Conselhos
Superiores de Pesquisa, Pós­Graduação e Inovação (CNPq,
FINEP, CAPES, FAPESC).

Alternativas:

48,1%

30,1%

21,8%

13,4%

45,8%



1 ­ Muito Importante 75 34.9%

2 ­ Importante 80 37.2%

3 ­ Pouco Importante 24 11.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 15 7%

5 ­ Não quero opinar. 21 9.8%

1 ­ Muito Importante 79 36.4%

2 ­ Importante 72 33.2%

3 ­ Pouco Importante 26 12%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 25 11.5%

5 ­ Não quero opinar. 15 6.9%

OBJETIVO 5 – FORTALECIMENTO DA PRODUÇÃO
CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA INSTITUCIONAIS

Objetivo específico 1 – Organizar as ações de implantação
da Editora da UFFS – EDUFFS.

Alternativas:

Objetivo específico 2 – Organizar as ações de implantação
para o funcionamento da Política de Periódicos e do portal
de Periódicos Eletrônicos da UFFS.

Alternativas:

9,8%37,2%

34,9%

12%

33,2%

36,4%



1 ­ Muito Importante 79 36.6%

2 ­ Importante 101 46.8%

3 ­ Pouco Importante 15 6.9%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 14 6.5%

5 ­ Não quero opinar. 7 3.2%

1 ­ Muito Importante 81 37.5%

2 ­ Importante 96 44.4%

3 ­ Pouco Importante 23 10.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 11 5.1%

5 ­ Não quero opinar. 5 2.3%

Objetivo específico 3 – Divulgar os resultados da produção
científica e tecnológica da UFFS.

Alternativas:

OBJETIVO 6 ­ DESENVOLVIMENTO DA EXTENSÃO

Objetivo específico 1: Fortalecer e expandir as ações de
Extensão Universitária.

Alternativas:

46,8%

36,6%

44,4%

37,5%



1 ­ Muito Importante 77 35.6%

2 ­ Importante 96 44.4%

3 ­ Pouco Importante 18 8.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 9 4.2%

5 ­ Não quero opinar. 16 7.4%

1 ­ Muito Importante 67 31.2%

2 ­ Importante 86 40%

3 ­ Pouco Importante 32 14.9%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 14 6.5%

5 ­ Não quero opinar. 16 7.4%

Objetivo específico 2: Criar edital em conjunto com a
Diretoria de Comunicação com a finalidade de promover a
integração da UFFS no meio escolar das regiões de sua
abrangência.

Alternativas:

Objetivo específico 3: Criar Centro Vocacional e Tecnológico
no campus Laranjeiras do Sul.

Alternativas:

44,4%

35,6%

14,9%

40%

31,2%



1 ­ Muito Importante 16 7.5%

2 ­ Importante 47 22.1%

3 ­ Pouco Importante 40 18.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 38 17.8%

5 ­ Não quero opinar. 72 33.8%

1 ­ Muito Importante 53 24.9%

2 ­ Importante 92 43.2%

3 ­ Pouco Importante 34 16%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 10 4.7%

5 ­ Não quero opinar. 24 11.3%

Objetivo específico 4: Fortalecer as ações de incentivo à
institucionalização de projetos de extensão e aumentar a
eficiência da gestão da extensão universitária por meio da
implementação de sistemas informatizados

Alternativas:

Objetivo específico 5: Apoiar e criar condições para a
implementação de projetos de extensão nos diversos campi.

Alternativas:

33,8%

17,8%

18,8%
22,1%

24,9%

16%

43,2%



1 ­ Muito Importante 65 30.8%

2 ­ Importante 94 44.5%

3 ­ Pouco Importante 27 12.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 5 2.4%

5 ­ Não quero opinar. 20 9.5%

1 ­ Muito Importante 37 17.7%

2 ­ Importante 93 44.5%

3 ­ Pouco Importante 39 18.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 9 4.3%

5 ­ Não quero opinar. 31 14.8%

Objetivo específico 6: Acompanhar e avaliar as atividades de
extensão nos campi em conjunto com a Coordenação
Acadêmica e o Coordenador Adjunto de Extensão e Cultura,
através do Comitê de Extensão e Cultura e de reuniões
realizadas nos campi.

Alternativas:

Objetivo específico 7: Possibilitar a inclusão de 10% do total
de créditos curriculares exigidos para a graduação em
programas e projetos de extensão; a implantação dos
núcleos de estudos avançados (ensino, pesquisa e
extensão) e a realização da II COEPE com a temática
articulação entre ensino, pesquisa e extensão.

Alternativas:

9,5%

12,8%

44,5%

30,8%

17,7%

14,8%

18,7%

44,5%



1 ­ Muito Importante 49 23.2%

2 ­ Importante 71 33.6%

3 ­ Pouco Importante 31 14.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 21 10%

5 ­ Não quero opinar. 39 18.5%

1 ­ Muito Importante 53 25.2%

2 ­ Importante 85 40.5%

3 ­ Pouco Importante 30 14.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 20 9.5%

5 ­ Não quero opinar. 22 10.5%

Objetivo específico 8: Promover a participação de
professores e bolsistas extensionistas como expositores,
em eventos nacionais, estaduais e regionais de extensão,
como o SEURS, o CBEU, o Seminário de Ensino, Pesquisa e
Extensão (SEPE) e o Encontro da Extensão da UFFS.

Alternativas:

Objetivo específico 9: Organizar programas e projetos de
extensão e linhas prioritárias de extensão a partir de editais
da PROEC em conjunto com a PROGRAD, PROPEPG e de
discussão com o Comitê Assessor de Extensão e com os
coordenadores de programas e projetos de extensão

23,2%

18,5%

10%
14,7%

33,6%

14,3%

40,5%

25,2%



1 ­ Muito Importante 37 17.6%

2 ­ Importante 85 40.5%

3 ­ Pouco Importante 31 14.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 17 8.1%

5 ­ Não quero opinar. 40 19%

1 ­ Muito Importante 44 21.3%

2 ­ Importante 82 39.6%

3 ­ Pouco Importante 24 11.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 19 9.2%

5 ­ Não quero opinar. 38 18.4%

considerando as áreas temáticas prioritárias identificadas na
COEPE.

Alternativas:

Objetivo específico 10: Promover a seleção de programas e
projetos da UFFS para concorrer aos editais externos de
extensão, como o PROEXT e demais editais de chamadas
públicas, através da divulgação do edital externo e criação
de edital interno para a seleção das propostas.

Alternativas:

17,6%

19%
14,8%

40,5%

21,3%

18,4%

39,6%



1 ­ Muito Importante 31 14.9%

2 ­ Importante 88 42.3%

3 ­ Pouco Importante 36 17.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 20 9.6%

5 ­ Não quero opinar. 33 15.9%

1 ­ Muito Importante 29 13.9%

2 ­ Importante 80 38.3%

3 ­ Pouco Importante 42 20.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 25 12%

5 ­ Não quero opinar. 33 15.8%

Objetivo específico 11: Definir critérios e criar instrumentos
de avaliação das ações de extensão da UFFS, a partir de
propostas elaboradas pelo Programa Nacional de Avaliação
da Extensão Universitária.

Alternativas:

Objetivo específico 12: Desenvolver trabalhos de extensão
na modalidade Projeto Rondon por meio de parceria com
outras Instituições de Ensino e formação de um Núcleo
Institucional Próprio do Rondon na UFFS.

Alternativas:

14,9%

15,9%

17,3%

42,3%

13,9%

15,8%

12%

20,1%

38,3%



1 ­ Muito Importante 56 26.8%

2 ­ Importante 64 30.6%

3 ­ Pouco Importante 14 6.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 25 12%

5 ­ Não quero opinar. 50 23.9%

1 ­ Muito Importante 28 13.3%

2 ­ Importante 71 33.6%

3 ­ Pouco Importante 26 12.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 31 14.7%

5 ­ Não quero opinar. 55 26.1%

Objetivo específico 13: Criar Centro de Desenvolvimento
Tecnológico no campus Erechim.

Alternativas:

Objetivo Específico 14: Criar a incubadora de cooperativas e
de economia solidária no campus Chapecó

Alternativas:

Objetivo específico 15: Instituir o Fórum permanente de
extensão e cultura nos campi.

23,9%

12%

30,6%
26,8%

13,3%

26,1%
14,7%

12,3%

33,6%



1 ­ Muito Importante 29 13.9%

2 ­ Importante 74 35.6%

3 ­ Pouco Importante 37 17.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 35 16.8%

5 ­ Não quero opinar. 33 15.9%

1 ­ Muito Importante 25 12%

2 ­ Importante 83 39.7%

3 ­ Pouco Importante 42 20.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 34 16.3%

5 ­ Não quero opinar. 25 12%

Alternativas:

Objetivo Específico 16: Publicar e difundir material
institucional representativo da concepção e experiência de
extensão da UFFS.

Alternativas:

Objetivo específico 17: Integrar os discentes que ingressam
na UFFS na comunidade universitária e regional, criando um
ambiente de cooperação entres os segmentos que compõem
a instituição.

13,9%

15,9%

16,8%

17,8%

35,6%

12%

12%

16,3%
20,1%

39,7%



1 ­ Muito Importante 33 15.8%

2 ­ Importante 78 37.3%

3 ­ Pouco Importante 46 22%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 28 13.4%

5 ­ Não quero opinar. 24 11.5%

1 ­ Muito Importante 33 15.8%

2 ­ Importante 86 41.1%

3 ­ Pouco Importante 35 16.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 29 13.9%

5 ­ Não quero opinar. 26 12.4%

Alternativas:

Objetivo Específico 18: Realizar seminários de debate sobre
o desenvolvimento territorial e regional nos seis campi,
enfocando a elaboração de ações de extensão da instituição,
articuladas com as demandas locais.

Alternativas:

Objetivo específico 19 – Receber a obra Centro Vocacional
Tecnológico da empresa e entregar para o campus
Laranjeiras do Sul.

15,8%

13,4%22%

37,3%

15,8%

13,9%
16,7%

41,1%



1 ­ Muito Importante 17 8.2%

2 ­ Importante 57 27.4%

3 ­ Pouco Importante 25 12%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 32 15.4%

5 ­ Não quero opinar. 77 37%

1 ­ Muito Importante 14 6.7%

2 ­ Importante 70 33.3%

3 ­ Pouco Importante 25 11.9%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 38 18.1%

5 ­ Não quero opinar. 63 30%

Alternativas:

Objetivo específico 20 – Disponibilizar o Centro Vocacional
Tecnológico para o campus Chapecó que tem a finalidade de
atender a comunidade com um ambiente de capacitação,
aprendizagem e intercâmbio de experiências com salas
multiúsos para a prática do cooperativismo produzidos
pelos cursos de graduação do campus.

Alternativas:

Objetivo específico 21 – Disponibilizar as Áreas Esportivas
(quadra coberta com vestiários) para os campi da UFFS,
visando atender a demanda de espaços para práticas

37%

15,4%

12%

27,4%

30%
18,1%

11,9%

33,3%



1 ­ Muito Importante 67 31.6%

2 ­ Importante 53 25%

3 ­ Pouco Importante 27 12.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 49 23.1%

5 ­ Não quero opinar. 16 7.5%

1 ­ Muito Importante 63 30%

2 ­ Importante 58 27.6%

3 ­ Pouco Importante 16 7.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 20 9.5%

5 ­ Não quero opinar. 53 25.2%

esportivas não só da instituição, mas integrando com a
comunidade da região em que a UFFS está inserida.

Alternativas:

Objetivo específico 22 – Implantar uma incubadora
tecnológica no Campus Erechim.

Alternativas:

Objetivo específico 23 – Construir o Centro de Pedagogia e
Alternância para o campus Laranjeiras do Sul, que tem a
finalidade de um espaço físico onde poderão acontecer

23,1%

25%

31,6%

25,2%

27,6%

30%



1 ­ Muito Importante 22 10.6%

2 ­ Importante 46 22.1%

3 ­ Pouco Importante 31 14.9%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 54 26%

5 ­ Não quero opinar. 55 26.4%

1 ­ Muito Importante 37 17.5%

2 ­ Importante 66 31.3%

3 ­ Pouco Importante 23 10.9%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 36 17.1%

5 ­ Não quero opinar. 49 23.2%

amplos debates e formações dos sujeitos coletivos, tais
como, os povos indígenas e movimentos sociais.

Alternativas:

Objetivo específico 24 – Implantar escritório modelo para o
curso de Arquitetura e Urbanismo.

Alternativas:

OBJETIVO 7 ­ DESENVOLVIMENTO DA CULTURA

26,4%26%

14,9%

22,1%

17,5%

23,2%
17,1%

31,3%



1 ­ Muito Importante 39 18.5%

2 ­ Importante 64 30.3%

3 ­ Pouco Importante 50 23.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 38 18%

5 ­ Não quero opinar. 20 9.5%

1 ­ Muito Importante 43 20.7%

2 ­ Importante 72 34.6%

3 ­ Pouco Importante 39 18.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 27 13%

5 ­ Não quero opinar. 27 13%

Objetivo específico 1: Promover ações de reconhecimento
da diversidade cultural existente na comunidade acadêmica
e externa.

Alternativas:

Objetivo específico 2: Qualificar as ações de extensão e
cultura e ampliar a captação de recurso externo para o
desenvolvimento de ações de extensão e cultura.

Alternativas:

18,5%

9,5%

18%

23,7%

30,3%

20,7%

13%

13%
18,8%

34,6%



1 ­ Muito Importante 32 15.3%

2 ­ Importante 85 40.7%

3 ­ Pouco Importante 39 18.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 30 14.4%

5 ­ Não quero opinar. 23 11%

1 ­ Muito Importante 35 16.7%

2 ­ Importante 80 38.1%

3 ­ Pouco Importante 38 18.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 26 12.4%

5 ­ Não quero opinar. 31 14.8%

Objetivo específico 3: Fortalecer espaços para a difusão da
cultura na universidade e promover ações de incentivo e
valorização da diversidade cultural.

Alternativas:

Objetivo específico 4: Desenvolver políticas de graduação,
pesquisa, extensão e cultura que promovam ações
educativas culturais junto a comunidade acadêmica e a
sociedade civil tendo como referência as diretrizes da
COEPE, bem como a implementação de projetos
permanentes e núcleos de cultura na UFFS.

Alternativas:

15,3%

11%

14,4%18,7%

40,7%

16,7%

14,8%

12,4%
18,1%

38,1%



1 ­ Muito Importante 25 12%

2 ­ Importante 74 35.4%

3 ­ Pouco Importante 40 19.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 37 17.7%

5 ­ Não quero opinar. 33 15.8%

1 ­ Muito Importante 36 17.2%

2 ­ Importante 77 36.8%

3 ­ Pouco Importante 35 16.7%

Objetivo específico 5: Desenvolver ações que colaborem
com a articulação da produção, difusão e vivência cultural
na UFFS, tendo em vista sua regionalidade e localização
fronteiriça contemplando as diferentes linguagens
artísticas/culturais e a integração nacional e internacional.

Alternativas:

Objetivo específico 6: Induzir ações que fortaleçam a difusão
da pluralidade cultural presente na região de abrangência da
UFFS, especialmente as ligadas a agricultura familiar,
considerada setor estruturador e dinamizador do processo
de desenvolvimento regional.

Alternativas:

12%

15,8%

17,7%

19,1%

35,4%

17,2%

15,3%

13,9%

16,7%

36,8%



4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 29 13.9%
5 ­ Não quero opinar. 32 15.3%

1 ­ Muito Importante 32 15.4%

2 ­ Importante 77 37%

3 ­ Pouco Importante 42 20.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 26 12.5%

5 ­ Não quero opinar. 31 14.9%

1 ­ Muito Importante 31 14.8%

2 ­ Importante 76 36.2%

3 ­ Pouco Importante 37 17.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 34 16.2%

Objetivo específico 7: Priorizar apoio a projetos culturais
que atendam a diversidade da região em parceria com
entidades locais e regionais.

Alternativas:

Objetivo específico 8: Viabilizar que o custeio dos projetos
do Edital do Bolsa Cultura atendam as demandas
específicas das ações de cada projeto.

Alternativas:

15,4%

14,9%

12,5%
20,2%

37%

14,8%

15,2%

16,2%

17,6%

36,2%



5 ­ Não quero opinar. 32 15.2%

1 ­ Muito Importante 26 12.5%

2 ­ Importante 76 36.5%

3 ­ Pouco Importante 44 21.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 28 13.5%

5 ­ Não quero opinar. 34 16.3%

1 ­ Muito Importante 27 13.1%

2 ­ Importante 86 41.7%

3 ­ Pouco Importante 37 18%

Objetivo específico 9: Acompanhar e avaliar as atividades de
cultura nos campi da UFFS em conjunto com os
Representantes de Cultura, Coordenador Adjunto de
Extensão e Cultura, através do Comitê de Extensão e Cultura
e de reuniões realizadas nos campi.

Alternativas:

Objetivo específico 10: Estimular a submissão e
institucionalização de projetos em qualquer período do ano
relacionados com a cultura através dos Coordenadores
Adjuntos de Extensão e Cultura.

Alternativas:

16,3%

13,5%

21,2%

36,5%

13,1%

18%
18%

41,7%



4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 19 9.2%

5 ­ Não quero opinar. 37 18%

1 ­ Muito Importante 29 14%

2 ­ Importante 74 35.7%

3 ­ Pouco Importante 44 21.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 35 16.9%

5 ­ Não quero opinar. 25 12.1%

1 ­ Muito Importante 32 15.3%

2 ­ Importante 85 40.7%

3 ­ Pouco Importante 26 12.4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 38 18.2%

5 ­ Não quero opinar. 28 13.4%

Objetivo Específico 11: Promover a capacitação da equipe
envolvida na gestão das atividades culturais da UFFS.

Alternativas:

Objetivo específico 12: Publicizar as manifestações culturais
existentes nos campi da UFFS e difundir a diversidade
cultural presente nos três estados do Sul do Brasil.

Alternativas:

14%

16,9%

21,3%

35,7%

15,3%

13,4%

18,2%

40,7%



1 ­ Muito Importante 33 15.7%

2 ­ Importante 75 35.7%

3 ­ Pouco Importante 36 17.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 38 18.1%

5 ­ Não quero opinar. 28 13.3%

1 ­ Muito Importante 46 21.8%

2 ­ Importante 69 32.7%

3 ­ Pouco Importante 34 16.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 35 16.6%

5 ­ Não quero opinar. 27 12.8%

Objetivo específico 13: Promover a circulação de arte e
cultura nos campi da UFFS envolvendo artistas/linguagens
de regiões dos mais variados estados, criando um
intercâmbio e gerando novas plateias.

Alternativas:

Objetivo específico 14 – Disponibilizar os Centros de Cultura
e Vivência para os campi da UFFS, devido ao crescente
número de professores e alunos, gerando uma demanda por
um local destinado a convivência e cultura.

Alternativas:

15,7%

13,3%

18,1%

17,1%

35,7%

21,8%

12,8%

16,6%
16,1%

32,7%



1 ­ Muito Importante 89 40.5%

2 ­ Importante 55 25%

3 ­ Pouco Importante 20 9.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 52 23.6%

5 ­ Não quero opinar. 4 1.8%

1 ­ Muito Importante 83 38.2%

2 ­ Importante 80 36.9%

3 ­ Pouco Importante 21 9.7%

OBJETIVO 8 – PERMANÊNCIA DO ESTUDANTE DE
GRADUAÇÃO

Objetivo específico 1 – Discutir a construção das Moradias
Estudantis para os campi da UFFS.

Alternativas:

Objetivo específico 2 – Implantar Laboratório de Ensino­
Aprendizagem para apoio de estudantes com dificuldades
didático­pedagógicas.

Alternativas:

23,6%

25%

40,5%

36,9%

38,2%



4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 24 11.1%
5 ­ Não quero opinar. 9 4.1%

1 ­ Muito Importante 56 25.9%

2 ­ Importante 77 35.6%

3 ­ Pouco Importante 29 13.4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 36 16.7%

5 ­ Não quero opinar. 18 8.3%

1 ­ Muito Importante 127 58%

2 ­ Importante 73 33.3%

3 ­ Pouco Importante 11 5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 7 3.2%

Objetivo específico 3 – Definir política de acesso e
permanência do PROHAITI, PIN e outros programas de
acesso e permanência de estudantes na UFFS.

Alternativas:

Objetivo específico 4 – Acompanhar e monitorar o
funcionamento dos Restaurantes Universitários de forma a
manter qualidade na oferta da alimentação aos estudantes.

Alternativas:

16,7%13,4%

35,6%
25,9%

33,3%

58%



5 ­ Não quero opinar. 1 0.5%

1 ­ Muito Importante 102 46.6%

2 ­ Importante 87 39.7%

3 ­ Pouco Importante 13 5.9%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 10 4.6%

5 ­ Não quero opinar. 7 3.2%

1 ­ Muito Importante 52 23.9%

2 ­ Importante 58 26.6%

3 ­ Pouco Importante 42 19.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 59 27.1%

5 ­ Não quero opinar. 7 3.2%

Objetivo específico 5 ­ Concessão de Auxílios
Socioeconômicos aos estudantes de graduação.

Alternativas:

Objetivo específico 6 ­ Incentivar os estudantes a participar
de competições esportivas da UFFS e de outras instituições.

Alternativas:

39,7%

46,6%

23,9%

27,1%
19,3%

26,6%



1 ­ Muito Importante 79 36.6%

2 ­ Importante 87 40.3%

3 ­ Pouco Importante 24 11.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 10 4.6%

5 ­ Não quero opinar. 16 7.4%

1 ­ Muito Importante 55 25.5%

2 ­ Importante 91 42.1%

3 ­ Pouco Importante 28 13%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 12 5.6%

5 ­ Não quero opinar. 30 13.9%

Objetivo específico 7 – Elaborar a política de assistência
estudantil.

Alternativas:

Objetivo específico 8 – Criar mecanismo de avaliação e
acompanhamento das ações do PNAES na UFFS.

Alternativas:

Objetivo específico 9 – Implementar sistema informatizado
integrado para a Pró­Reitoria de Assistência Estudantil.

40,3%

36,6%

13,9%

13%

42,1%

25,5%



1 ­ Muito Importante 79 36.2%

2 ­ Importante 81 37.2%

3 ­ Pouco Importante 16 7.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 20 9.2%

5 ­ Não quero opinar. 22 10.1%

1 ­ Muito Importante 61 28.2%

2 ­ Importante 86 39.8%

3 ­ Pouco Importante 23 10.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 18 8.3%

5 ­ Não quero opinar. 28 13%

Alternativas:

Objetivo específico 10 – Estruturar as equipes técnicas da
PROAE e SAEs.

Alternativas:

Objetivo específico 11 – Participar em fóruns e comissões de
debate da assistência estudantil a nível nacional, regional e
localização.

Alternativas:

37,2%

36,2%

13%

39,8%

28,2%



1 ­ Muito Importante 30 14%

2 ­ Importante 85 39.7%

3 ­ Pouco Importante 43 20.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 24 11.2%

5 ­ Não quero opinar. 32 15%

1 ­ Muito Importante 42 20.3%

2 ­ Importante 88 42.5%

3 ­ Pouco Importante 28 13.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 29 14%

5 ­ Não quero opinar. 20 9.7%

OBJETIVO 9 – DESENVOLVIMENTO DA
INTERNACIONALIZAÇÃO

Objetivo Específico 1 – Construir normativas para
regulamentar as atividades de Internacionalização na UFFS.

Alternativas:

Objetivo Específico 2 ­ Incrementar a elegibilidade dos
alunos da Instituição aos programas de mobilidade
acadêmica, a partir do desenvolvimento da proficiência em
línguas em todos os campi da UFFS.

14%

15%
20,1%

39,7%

20,3%

9,7%

14%13,5%

42,5%



1 ­ Muito Importante 45 21.8%

2 ­ Importante 90 43.7%

3 ­ Pouco Importante 31 15%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 19 9.2%

5 ­ Não quero opinar. 21 10.2%

1 ­ Muito Importante 57 27.8%

2 ­ Importante 84 41%

3 ­ Pouco Importante 19 9.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 20 9.8%

5 ­ Não quero opinar. 25 12.2%

Alternativas:

Objetivo Específico 3 ­ Participar dos programas de
internacionalização desenvolvidos pelo Governo Federal e
outros organismos a partir de acordos internacionais.

Alternativas:

Objetivo Específico 4 ­ Criar o Programa NÓSOTROS
visando a Integração das ações desenvolvidas pelos campi
da UFFS e universidades argentinas

Alternativas:

21,8%

15%

43,7%

9,8%

41%

27,8%



1 ­ Muito Importante 46 22.5%

2 ­ Importante 78 38.2%

3 ­ Pouco Importante 29 14.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 29 14.2%

5 ­ Não quero opinar. 22 10.8%

1 ­ Muito Importante 71 34.8%

2 ­ Importante 80 39.2%

3 ­ Pouco Importante 19 9.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 15 7.4%

5 ­ Não quero opinar. 19 9.3%

Objetivo Específico 5 ­ Expandir a cooperação internacional
da UFFS por meio de acordos de cooperação.

Alternativas:

Objetivo Específico 6 ­ Promover a visibilidade da UFFS no
exterior.

Alternativas:

22,5%

14,2%14,2%

38,2%

39,2%

34,8%



1 ­ Muito Importante 62 30.2%

2 ­ Importante 65 31.7%

3 ­ Pouco Importante 34 16.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 32 15.6%

5 ­ Não quero opinar. 12 5.9%

1 ­ Muito Importante 31 15.3%

2 ­ Importante 51 25.2%

3 ­ Pouco Importante 32 15.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 26 12.9%

5 ­ Não quero opinar. 62 30.7%

Objetivo Específico 7 ­ Credenciar a UFFS como posto
aplicador do CELPE­Bras e do CELU.

Alternativas:

Objetivo Específico 8 ­ Criação de um Centro de Línguas no
campus Chapecó.

Alternativas:

15,6%
16,6%

31,7%

30,2%

15,3%

30,7%

15,8%

25,2%

13,7%

19%

23,9%

12,2%

31,2%



1 ­ Muito Importante 28 13.7%

2 ­ Importante 64 31.2%

3 ­ Pouco Importante 25 12.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 49 23.9%

5 ­ Não quero opinar. 39 19%

1 ­ Muito Importante 49 24%

2 ­ Importante 75 36.8%

3 ­ Pouco Importante 28 13.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 18 8.8%

5 ­ Não quero opinar. 34 16.7%

1 ­ Muito Importante 56 27.5%

Objetivo específico 9 – Firmar a internacionalização
enquanto política institucional no âmbito de todos os
programas de pós­graduação da UFFS.

Alternativas:

Objetivo específico 10 – Estimular a mobilidade acadêmica
de discentes e docentes dos programas de pós­graduação
da UFFS envolvendo IES do Brasil e do exterior.

Alternativas:

24%

16,7%

13,7%

36,8%

13,7%

13,7%

36,3%

27,5%



2 ­ Importante 74 36.3%

3 ­ Pouco Importante 28 13.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 18 8.8%

5 ­ Não quero opinar. 28 13.7%

1 ­ Muito Importante 62 30.4%

2 ­ Importante 85 41.7%

3 ­ Pouco Importante 18 8.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 18 8.8%

5 ­ Não quero opinar. 21 10.3%

1 ­ Muito Importante 54 26.2%

2 ­ Importante 73 35.4%

3 ­ Pouco Importante 34 16.5%

Objetivo específico 11 – Estimular a vinda de pesquisadores
de IES do Brasil e do exterior para o desenvolvimento de
estágios de pesquisa e atividades de pós­doutoramento.

Alternativas:

Objetivo específico 12 – Ofertar componentes curriculares
da pós­graduação em língua inglesa e/ou espanhola

Alternativas:

41,7%

30,4%

16,5%

35,4%
26,2%



4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 19 9.2%
5 ­ Não quero opinar. 26 12.6%

1 ­ Muito Importante 53 25.5%

2 ­ Importante 88 42.3%

3 ­ Pouco Importante 26 12.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 12 5.8%

5 ­ Não quero opinar. 29 13.9%

OBJETIVO 10 ­ GESTÃO UNIVERSITÁRIA PARA APOIO AO
ENSINO, PESQUISA, EXTENSÃO E CULTURA

Objetivo específico 1 – Implantar e Desenvolver a
metodologia de análise e melhoria de processos, com
identificação das etapas críticas de controle, visando à
eficiência dos processos institucionais, bem como a
avaliação de riscos.

Alternativas:

Objetivo específico 2 – Reavaliar as estruturas da Reitoria,
identificando as atribuições dos diferentes setores e
comissões, visando a mensuração de suas demandas,
sazonalidades e proporcionando o dimensionamento de
pessoal. Consolidar uma metodologia de mapeamento de
responsabilidades e desconcentração dos serviços e das
atribuições para os campi da UFFS.

Alternativas:

13,9%

12,5%

42,3%

25,5%



1 ­ Muito Importante 79 37.3%

2 ­ Importante 81 38.2%

3 ­ Pouco Importante 18 8.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 14 6.6%

5 ­ Não quero opinar. 20 9.4%

1 ­ Muito Importante 71 33.5%

2 ­ Importante 85 40.1%

3 ­ Pouco Importante 15 7.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 18 8.5%

5 ­ Não quero opinar. 23 10.8%

Objetivo específico 3 ­ Prover à Instituição a contratação e
gestão dos serviços terceirizados essenciais ao
funcionamento das atividades­meio e fins.

Alternativas:

Objetivo específico 4 ­ Prover, com os Campi da UFFS, os
serviços de transporte institucionais.

Alternativas:

9,4%38,2%

37,3%

40,1%

33,5%



1 ­ Muito Importante 70 33%

2 ­ Importante 103 48.6%

3 ­ Pouco Importante 14 6.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 10 4.7%

5 ­ Não quero opinar. 15 7.1%

1 ­ Muito Importante 59 27.8%

2 ­ Importante 84 39.6%

3 ­ Pouco Importante 20 9.4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 16 7.5%

5 ­ Não quero opinar. 33 15.6%

1 ­ Muito Importante 69 32.7%

Objetivo específico 5 ­ Possibilitar e auxiliar o procedimento
de Contratação de Fundações de Apoio Institucional.

Alternativas:

Objetivo específico 6 ­ Prover a operacionalização dos
contratos institucionais nos campi da UFFS.

Alternativas:

48,6%

33%

15,6%

39,6%

27,8%

13,3%
41,7%

32,7%



2 ­ Importante 88 41.7%

3 ­ Pouco Importante 18 8.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 8 3.8%

5 ­ Não quero opinar. 28 13.3%

1 ­ Muito Importante 37 17.8%

2 ­ Importante 67 32.2%

3 ­ Pouco Importante 17 8.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 12 5.8%

5 ­ Não quero opinar. 75 36.1%

1 ­ Muito Importante 26 12.4%

2 ­ Importante 66 31.4%

3 ­ Pouco Importante 28 13.3%

Objetivo específico 7 ­ Aprimorar a gestão e governança de
TIC.

Alternativas:

Objetivo específico 8 ­ Terceirizar atividades de execução,
possibilitando aos servidores do quadro da SETI atuarem em
atividades de gestão

Alternativas:

17,8%

36,1%

32,2%

27,6%15,2%

13,3%

31,4%



4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 32 15.2%

5 ­ Não quero opinar. 58 27.6%

1 ­ Muito Importante 35 16.6%

2 ­ Importante 69 32.7%

3 ­ Pouco Importante 17 8.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 15 7.1%

5 ­ Não quero opinar. 75 35.5%

1 ­ Muito Importante 65 30.8%

2 ­ Importante 73 34.6%

3 ­ Pouco Importante 16 7.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 11 5.2%

5 ­ Não quero opinar. 46 21.8%

Objetivo específico 9 ­ Organizar, dirigir e controlar o PDTIC
da UFFS.

Alternativas:

Objetivo específico 10 ­ Melhorar e ampliar a capacidade de
desenvolvimento de softwares.

Alternativas:

16,6%

35,5%

32,7%

21,8%

34,6%

30,8%



1 ­ Muito Importante 64 30.5%

2 ­ Importante 101 48.1%

3 ­ Pouco Importante 14 6.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 10 4.8%

5 ­ Não quero opinar. 21 10%

1 ­ Muito Importante 67 32.2%

2 ­ Importante 76 36.5%

3 ­ Pouco Importante 15 7.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 19 9.1%

5 ­ Não quero opinar. 31 14.9%

Objetivo específico 11 ­ Realizar o levantamento do
mobiliário para as unidades/edificações novas que estiverem
com as obras e fase de finalização (obras novas).

Alternativas:

Objetivo específico 12 – Finalizar a construção das obras da
Biblioteca Universitária, Setor de Arquivo e Data Center do
campus Chapecó para o funcionamento e manutenção das
atividades da Universidade e acadêmicas dos campi.

Alternativas:

10%48,1%

30,5%

14,9%

36,5%

32,2%



1 ­ Muito Importante 104 49.8%

2 ­ Importante 70 33.5%

3 ­ Pouco Importante 14 6.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 9 4.3%

5 ­ Não quero opinar. 12 5.7%

1 ­ Muito Importante 80 38.3%

2 ­ Importante 73 34.9%

3 ­ Pouco Importante 13 6.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 14 6.7%

5 ­ Não quero opinar. 29 13.9%

Objetivo específico 13 – Planejar a construção de espaços
para a biblioteca nos campi.

Alternativas:

Objetivo específico 14 – Complementar as obras para os
Galpões de Maquinário Agrícola que atenderá as áreas
experimentais dos campi. Este galpão é para a guarda dos
maquinários e insumos agrícolas dos campi. É uma
edificação que abrigará apoio para as atividades de ensino,
pesquisa e extensão com os Laboratórios multiúso, salas de
professores, garagem de veículos, depósito e estufas.

Alternativas:

33,5%

49,8%

13,9%34,9%

38,3%



1 ­ Muito Importante 71 34.1%

2 ­ Importante 59 28.4%

3 ­ Pouco Importante 21 10.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 28 13.5%

5 ­ Não quero opinar. 29 13.9%

1 ­ Muito Importante 55 26.6%

Objetivo específico 15 – Constituir o Galpão de Engenharia
Ambiental para os campi: Chapecó, Cerro Largo e Erechim,
que atenderá as áreas experimentais. É uma edificação que
atenderá o curso de Engenharia Ambiental com apoio para
atividades de ensino e extensão.

Alternativas:

Objetivo específico 16 – Construir o Galpão de Manutenção,
CFTV e Abrigos dos Terceirizados. Este galpão tem a
finalidade de atender as demandas de vigilância patronal
dos campi; utilização por parte dos terceirizados para a
guarda de expediente e câmbio de turnos; abrigar materiais
e equipamentos para pequenos reparos de
manutenção/jardinagem, EPI's e ferramentas; almoxarifado,
central de transporte.

Alternativas:

13,9%

13,5%

28,4%

34,1%

15%

37,2%

26,6%



2 ­ Importante 77 37.2%

3 ­ Pouco Importante 23 11.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 21 10.1%

5 ­ Não quero opinar. 31 15%

1 ­ Muito Importante 74 35.4%

2 ­ Importante 57 27.3%

3 ­ Pouco Importante 15 7.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 38 18.2%

5 ­ Não quero opinar. 25 12%

Objetivo específico 17 – Construir os Centros
Administrativos dos campi: Cerro Largo, Erechim,
Laranjeiras do Sul e Realeza; que tem a finalidade de
centralizar as atividades­meio/administrativas dos campi.

Alternativas:

Objetivo específico 18 – Construir o prédio da Reitoria que
tem a finalidade de centralizar as atividades­
meio/administrativas das pró­reitorias, secretarias e
assistência aos estudantes.

Alternativas:

12%

18,2%

27,3%

35,4%

18,6%

35,7%

11,4%

26,2%



1 ­ Muito Importante 39 18.6%

2 ­ Importante 55 26.2%

3 ­ Pouco Importante 24 11.4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 75 35.7%

5 ­ Não quero opinar. 17 8.1%

1 ­ Muito Importante 26 12.5%

2 ­ Importante 67 32.2%

3 ­ Pouco Importante 21 10.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 61 29.3%

5 ­ Não quero opinar. 33 15.9%

Objetivo específico 19 – Construir o prédio do Patrimônio e
Almoxarifado Central no campus Chapecó que tem a
necessidade de atender as demandas geradas pelo
patrimônio de todos os campi, com a finalidade de
centralizar o recebimento, distribuição e guarda de
materiais.

Alternativas:

Objetivo específico 20 – Construir dois novos pavilhões de
laboratórios no Campus Erechim, para atendimento de
ensino, pesquisa e extensão.

Alternativas:

15,9%

29,3%

10,1%

32,2%

18,9%

16,5%

25,2%

32,5%



1 ­ Muito Importante 67 32.5%

2 ­ Importante 52 25.2%

3 ­ Pouco Importante 14 6.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 34 16.5%

5 ­ Não quero opinar. 39 18.9%

1 ­ Muito Importante 122 58.7%

2 ­ Importante 68 32.7%

3 ­ Pouco Importante 5 2.4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 4 1.9%

5 ­ Não quero opinar. 9 4.3%

1 ­ Muito Importante 66 31.7%

Objetivo específico 21 – Garantir a manutenção e o conserto
dos equipamentos dos laboratórios dos campi.

Alternativas:

Objetivo específico 22 – Criar um setor de restauração de
materiais bibliográficos na UFFS, que atenda a todos os
campi.

Alternativas:

32,7%

58,7%

13%

9,6%

39,4%

31,7%



2 ­ Importante 82 39.4%
3 ­ Pouco Importante 20 9.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 27 13%

5 ­ Não quero opinar. 13 6.3%

1 ­ Muito Importante 47 22.6%

2 ­ Importante 51 24.5%

3 ­ Pouco Importante 27 13%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 41 19.7%

5 ­ Não quero opinar. 42 20.2%

1 ­ Muito Importante 62 29.5%

2 ­ Importante 84 40%

3 ­ Pouco Importante 15 7.1%

Objetivo 23 – Disponibilização de veículo exclusivo para as
Áreas Experimentais do Campus Erechim.

Alternativas:

Objetivo específico 24 – Melhorar o fluxo de informações
entre a Pró­Reitoria de Gestão de Pessoas e as Assessorias
de Gestão de Pessoas dos campi.

Alternativas:

22,6%

20,2%

19,7%

13%

24,5%

15,2%

40%

29,5%



4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 17 8.1%
5 ­ Não quero opinar. 32 15.2%

1 ­ Muito Importante 58 27.5%

2 ­ Importante 50 23.7%

3 ­ Pouco Importante 18 8.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 60 28.4%

5 ­ Não quero opinar. 25 11.8%

1 ­ Muito Importante 40 19.3%

2 ­ Importante 64 30.9%

3 ­ Pouco Importante 14 6.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 33 15.9%

Objetivo 25 ­ Construção de creche no Campus Erechim e
Chapecó para atender aos filhos de 0 a 5 anos dos
servidores da instituição, de acordo com a legislação
vigente.

Alternativas:

Objetivo 26 ­ Executar as obras previstas para
funcionamento com excelência do Campus Chapecó.

Alternativas:

28,4%

23,7% 27,5%

19,3%

27,1%15,9%

30,9%



5 ­ Não quero opinar. 56 27.1%

1 ­ Muito Importante 48 23%

2 ­ Importante 82 39.2%

3 ­ Pouco Importante 25 12%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 22 10.5%

5 ­ Não quero opinar. 32 15.3%

1 ­ Muito Importante 48 23.1%

2 ­ Importante 87 41.8%

3 ­ Pouco Importante 29 13.9%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 18 8.7%

5 ­ Não quero opinar. 26 12.5%

Objetivo específico 27 ­ Capacitar continuamente os
servidores que atuam na Ouvidoria.

Alternativas:

Objetivo específico 28 ­ Avaliar e aprimorar os canais de
comunicação da Ouvidoria com a comunidade da UFFS.

Alternativas:

23%

15,3%

12%

39,2%

23,1%

13,9%

41,8%



1 ­ Muito Importante 42 19.9%

2 ­ Importante 83 39.3%

3 ­ Pouco Importante 32 15.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 24 11.4%

5 ­ Não quero opinar. 30 14.2%

1 ­ Muito Importante 55 26.3%

2 ­ Importante 83 39.7%

3 ­ Pouco Importante 28 13.4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 14 6.7%

5 ­ Não quero opinar. 29 13.9%

Objetivo específico 29 – Divulgação e Implementação da
Política de Gestão Documental em todos os Campi da
Universidade

Alternativas:

Objetivo específico 30 – Fortalecer e incentivar as ações
para a institucionalização do processo administrativo e
documentos eletrônicos no âmbito da UFFS até 2018.

Alternativas:

19,9%

14,2%

15,2%

39,3%

13,9%

13,4%

39,7%

26,3%



1 ­ Muito Importante 35 16.8%

2 ­ Importante 84 40.4%

3 ­ Pouco Importante 26 12.5%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 20 9.6%

5 ­ Não quero opinar. 43 20.7%

1 ­ Muito Importante 50 23.9%

2 ­ Importante 84 40.2%

3 ­ Pouco Importante 19 9.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 19 9.1%

5 ­ Não quero opinar. 37 17.7%

Objetivo Específico 31 – Fortalecer as ações de controle
interno, desenvolvendo ações de controle, orientação e
avaliação dos atos de gestão praticados no âmbito da UFFS.

Alternativas:

OBJETIVO 11 – MANUTENÇÃO E ADEQUAÇÃO DA
INFRAESTRUTURA

Objetivo específico 1 ­ elevar o nível de satisfação dos
usuários e qualidade dos serviços prestados em TIC.

Alternativas:

16,8%

20,7%

9,6%

40,4%

23,9%

17,7%

40,2%



1 ­ Muito Importante 79 38%

2 ­ Importante 74 35.6%

3 ­ Pouco Importante 14 6.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 8 3.8%

5 ­ Não quero opinar. 33 15.9%

1 ­ Muito Importante 78 37.5%

2 ­ Importante 84 40.4%

3 ­ Pouco Importante 13 6.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 10 4.8%

5 ­ Não quero opinar. 23 11.1%

Objetivo específico 2 ­ manter e atualizar licenças de
software e suporte da infraestrutura de aplicações.

Alternativas:

Objetivo específico 3 ­ promover e aprimorar a segurança da
tecnologia da informação e comunicação na UFFS.

Alternativas:

15,9%35,6%

38%

40,4%

37,5%



1 ­ Muito Importante 72 34.6%

2 ­ Importante 86 41.3%

3 ­ Pouco Importante 11 5.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 13 6.3%

5 ­ Não quero opinar. 26 12.5%

1 ­ Muito Importante 66 31.7%

2 ­ Importante 77 37%

3 ­ Pouco Importante 12 5.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 15 7.2%

5 ­ Não quero opinar. 38 18.3%

Objetivo específico 4 ­ manter e atualizar o parque de
equipamentos de TI.

Alternativas:

Objetivo específico 5 ­ manter e atualizar a infraestrutura de
TIC.

Alternativas:

Objetivo específico 6 – Cercar as áreas experimentais dos
campi da UFFS para garantir a segurança destas áreas.

41,3%

34,6%

18,3%

37%

31,7%



1 ­ Muito Importante 72 34.6%

2 ­ Importante 83 39.9%

3 ­ Pouco Importante 17 8.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 20 9.6%

5 ­ Não quero opinar. 16 7.7%

1 ­ Muito Importante 89 42.4%

2 ­ Importante 75 35.7%

3 ­ Pouco Importante 17 8.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 9 4.3%

5 ­ Não quero opinar. 20 9.5%

Alternativas:

Objetivo específico 7 – Implantar e executar a infraestrutura
para abastecimento de água para as áreas experimentais
dos campi.

Alternativas:

Objetivo específico 8 – Implantar e executar a infraestrutura
de rede elétrica e lógica para atender as áreas experimentais
dos campi.

Alternativas:

39,9%

34,6%

9,5%
35,7%

42,4%



1 ­ Muito Importante 86 41.1%

2 ­ Importante 80 38.3%

3 ­ Pouco Importante 17 8.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 9 4.3%

5 ­ Não quero opinar. 17 8.1%

1 ­ Muito Importante 99 47.1%

2 ­ Importante 70 33.3%

3 ­ Pouco Importante 10 4.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 14 6.7%

5 ­ Não quero opinar. 17 8.1%

Objetivo específico 9 – Implantar as estações de tratamento
de agrotóxicos (depósito, rampas, descontaminador) para as
áreas experimentais dos campi.

Alternativas:

Objetivo específico 10 – Implantação paisagística (grama e
arborização) dos campi da UFFS. Tem a finalidade de
disponibilizar aos campi jardins funcionais e bonitos,
buscando criar espaços de convivência proporcionando aos
usuários maior contato com a natureza, como também
determinar as espécies de plantas mais adequadas para o

38,3%

41,1%

33,3%

47,1%



1 ­ Muito Importante 79 37.3%

2 ­ Importante 78 36.8%

3 ­ Pouco Importante 17 8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 27 12.7%

5 ­ Não quero opinar. 11 5.2%

plantio em cada campi e os espaços que não sofrerão
futuras interferências.

Alternativas:

Objetivo específico 11 – Desenvolver e implantar as
manutenções (preventivas e preditivas) prediais e de
infraestrutura para todos os campi. A manutenção que se
refere são referentes as contratações de empresas
especializadas para as manutenções: das estações de
tratamento de efluentes e redes de água; dos sistemas de
aquecimento de água dos Restaurantes Universitários; dos
aparelhos de ar condicionado e exaustão dos prédios;
elevadores de todos os prédios que tenham elevador; das
redes elétricas e lógica dos campi (parte infraestrutura
externa); rede elétrica e lógica prediais; hidráulica predial;
obras civis como pintura, impermeabilização; limpeza das
caixas d´água; entre outras diversas demandas que geram
necessidade manutenção para o bom funcionamento dos
campi.

Alternativas:

8%

36,8%

37,3%

34,1%

55%



1 ­ Muito Importante 116 55%

2 ­ Importante 72 34.1%

3 ­ Pouco Importante 6 2.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 4 1.9%

5 ­ Não quero opinar. 13 6.2%

1 ­ Muito Importante 56 26.5%

2 ­ Importante 89 42.2%

3 ­ Pouco Importante 22 10.4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 10 4.7%

5 ­ Não quero opinar. 34 16.1%

Objetivo específico 12 – Desenvolvimento do sistema de
manutenção para o gerenciamento das demandas, controle e
da manutenção.

Alternativas:

Objetivo específico 13 – Implantação das praças centrais
para os campi da UFFS, que tem a finalidade de criar um
espaço de integração, convivência e/ou recreação para os
usuários, com jardins arborizados e acessibilidade.

Alternativas:

16,1%

42,2%

26,5%

17,7%

35,9%

33%



1 ­ Muito Importante 69 33%

2 ­ Importante 75 35.9%

3 ­ Pouco Importante 18 8.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 37 17.7%

5 ­ Não quero opinar. 10 4.8%

1 ­ Muito Importante 42 19.9%

2 ­ Importante 59 28%

3 ­ Pouco Importante 24 11.4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 60 28.4%

5 ­ Não quero opinar. 26 12.3%

Objetivo específico 14 – Contratação da climatização dos
prédios denominados de Bloco “A” dos campi e Bloco “B”
do campus Chapecó, para propiciar aos usuários ambientes
agradáveis e climatizados.

Alternativas:

Objetivo específico 15 – Implantar as manutenções
corretivas prediais e de infraestrutura nos campi. Essas
manutenções são as demandas emergenciais que ocorrem e
que devem ser imediatamente corrigidas por cada campi.

Alternativas:

19,9%

28,4%

11,4%

28%

34,6%

46,6%



1 ­ Muito Importante 97 46.6%

2 ­ Importante 72 34.6%

3 ­ Pouco Importante 14 6.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 10 4.8%

5 ­ Não quero opinar. 15 7.2%

1 ­ Muito Importante 76 36.9%

2 ­ Importante 65 31.6%

3 ­ Pouco Importante 13 6.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 13 6.3%

5 ­ Não quero opinar. 39 18.9%

Objetivo específico 16 – Implementar a acessibilidade no
Campus Erechim com a construção de escadas e ou rampas
do Estacionamento dos Laboratórios até os Pavilhões 01 e
02 e escadaria para o Pavilhão 03, construção de acesso
para Subestação Primária e de rampa para ligar passeio do
Bloco de Professores com o passeio que vai para
Laboratórios e Restaurante Universitário.

Alternativas:

Objetivo específico 17 – Implantar geradores para
manutenção da alimentação elétrica nas edificações do
Campus Erechim em caso de falha na rede normal.

Alternativas:

18,9%

31,6%

36,9%



1 ­ Muito Importante 66 32.5%

2 ­ Importante 47 23.2%

3 ­ Pouco Importante 18 8.9%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 24 11.8%

5 ­ Não quero opinar. 48 23.6%

1 ­ Muito Importante 65 31.9%

2 ­ Importante 44 21.6%

3 ­ Pouco Importante 18 8.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 40 19.6%

5 ­ Não quero opinar. 37 18.1%

Objetivo específico 18 – Construir áreas cobertas
interligando as edificações do Campus Erechim.

Alternativas:

Objetivo específico 19 – Reformar edificação em alvenaria
pré­existente no Campus Erechim para utilização como
depósito de materiais e outros usos.

Alternativas:

23,6%
11,8%

23,2%

32,5%

18,1%

19,6%

21,6%

31,9%

25,4%
11,7%

24,4% 25,9%



1 ­ Muito Importante 53 25.9%

2 ­ Importante 50 24.4%

3 ­ Pouco Importante 26 12.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 24 11.7%

5 ­ Não quero opinar. 52 25.4%

1 ­ Muito Importante 35 16.7%

2 ­ Importante 41 19.6%

3 ­ Pouco Importante 32 15.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 52 24.9%

5 ­ Não quero opinar. 49 23.4%

Objetivo específico 20 – Realizar isolamento acústico de
uma sala para o Setor de Assuntos Estudantis do Campus
Erechim.

Alternativas:

Objetivo específico 21 – Adequar a Estação de Tratamento
de Esgoto do Campus Erechim com a instalação de ponto de
água potável, construção de rede de drenagem para
direcionamento de água pluvial que escoa da rua e plantio
de grama para controle de erosão.

Alternativas:

16,7%

23,4%24,9%

15,3%

19,6%

20,5%

32,2%

33,2%



1 ­ Muito Importante 68 33.2%

2 ­ Importante 66 32.2%

3 ­ Pouco Importante 19 9.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 10 4.9%

5 ­ Não quero opinar. 42 20.5%

1 ­ Muito Importante 64 31.4%

2 ­ Importante 67 32.8%

3 ­ Pouco Importante 14 6.9%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 16 7.8%

5 ­ Não quero opinar. 43 21.1%

Objetivo específico 22 – Contratar manutenção para o
maquinário da Estação de Tratamento de Esgoto do Campus
Erechim.

Alternativas:

Objetivo específico 23 – Contratar manutenção para rede de
esgoto, que liga as edificações à Estação de Tratamento de
Esgoto, e da rede de drenagem do Campus Erechim.

Alternativas:

21,1%

32,8%

31,4%

22,7%

33,5%

32,5%



1 ­ Muito Importante 66 32.5%

2 ­ Importante 68 33.5%

3 ­ Pouco Importante 10 4.9%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 13 6.4%

5 ­ Não quero opinar. 46 22.7%

1 ­ Muito Importante 68 33.3%

2 ­ Importante 67 32.8%

3 ­ Pouco Importante 11 5.4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 14 6.9%

5 ­ Não quero opinar. 44 21.6%

1 ­ Muito Importante 60 29.3%

2 ­ Importante 42 20.5%

Objetivo específico 24 – Implantar sistema de abastecimento
de água potável das Áreas Experimentais do Campus
Erechim.

Alternativas:

Objetivo específico 25 – Implantar pavimentação da Área
Experimental do Campus Erechim.

Alternativas:

21,6%

32,8%

33,3%

22%
16,1%

20,5%
29,3%



3 ­ Pouco Importante 25 12.2%
4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 33 16.1%

5 ­ Não quero opinar. 45 22%

1 ­ Muito Importante 45 21.8%

2 ­ Importante 64 31.1%

3 ­ Pouco Importante 22 10.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 29 14.1%

5 ­ Não quero opinar. 46 22.3%

1 ­ Muito Importante 57 27.8%

2 ­ Importante 64 31.2%

3 ­ Pouco Importante 15 7.3%

Objetivo específico 26 – Construir rampa para lavagem de
máquinas com coletor de efluentes nas Áreas Experimentais
do Campus Erechim.

Alternativas:

Objetivo específico 27 – Construir sala para estocagem de
defensivos agrícolas nas Áreas Experimentais do Campus
Erechim.

Alternativas:

21,8%

22,3%

14,1%

31,1%

24,4%

31,2%
27,8%



4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 19 9.3%
5 ­ Não quero opinar. 50 24.4%

1 ­ Muito Importante 52 25.5%

2 ­ Importante 66 32.4%

3 ­ Pouco Importante 17 8.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 18 8.8%

5 ­ Não quero opinar. 51 25%

1 ­ Muito Importante 50 24.2%

2 ­ Importante 54 26.1%

3 ­ Pouco Importante 25 12.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 30 14.5%

Objetivo específico 28 – Construir estação de tratamento de
resíduos de defensivos e óleo de máquinas nas Áreas
Experimentais do Campus Erechim.

Alternativas:

Objetivo específico 29 – Construir duas Estufas Agrícolas
(com e sem climatização) no Campus Erechim, para
atendimento de atividades de ensino, pesquisa e extensão.

Alternativas:

25%

32,4%
25,5%

24,2%

23,2%
14,5%

26,1%



5 ­ Não quero opinar. 48 23.2%

1 ­ Muito Importante 58 28.2%

2 ­ Importante 59 28.6%

3 ­ Pouco Importante 23 11.2%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 25 12.1%

5 ­ Não quero opinar. 41 19.9%

1 ­ Muito Importante 31 15.3%

2 ­ Importante 58 28.6%

3 ­ Pouco Importante 25 12.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 28 13.8%

Objetivo específico 30 – Construir composteira para
resíduos orgânicos, principalmente gerados pelo RU do
Campus Erechim.

Alternativas:

Objetivo Específico 31 – Implantação efetiva de todo o
espaço das áreas experimentais em Laranjeiras do Sul com
a realização da licitação para retirada da plantação de
eucaliptos até setembro de 2016.

Alternativas:

19,9%

12,1%

28,6%
28,2%

15,3%

30%13,8%

12,3%

28,6%



5 ­ Não quero opinar. 61 30%

Outros 18 100%

1 ­ Muito Importante 83 40.9%

2 ­ Importante 84 41.4%

3 ­ Pouco Importante 17 8.4%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 7 3.4%

5 ­ Não quero opinar. 12 5.9%

OBJETIVO 12 ­ IMPLANTAÇÃO, EXPANSÃO E
REESTRUTURAÇÃO DA INFRAESTRUTURA

Objetivo específico 1 – Finalizar as obras do Bloco “A” que
tem a finalidade de atender o campus Passo Fundo com
salas de aulas e laboratórios para o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensão do campus.

Encontra­se em fase de licitação

Objetivo específico 2 – Construir os reservatórios centrais
de água potável para os campi da UFFS, tem a finalidade de
reservar e abastecer todos os prédios do campus evitando
que tenha falta de água.

Alternativas:

100%

41,4%

40,9%



1 ­ Muito Importante 42 20.9%

2 ­ Importante 71 35.3%

3 ­ Pouco Importante 22 10.9%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 16 8%

5 ­ Não quero opinar. 50 24.9%

1 ­ Muito Importante 30 15.2%

2 ­ Importante 69 34.8%

3 ­ Pouco Importante 24 12.1%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 29 14.6%

5 ­ Não quero opinar. 46 23.2%

Objetivo específico 3 – Contratar os serviços de redes de
água, drenagem pluvial, pavimentação e sinalização das vias
internas do campus Realeza e abrigo de ônibus – segunda
etapa da infraestrutura do campus.

Alternativas:

Objetivo específico 4 – Finalizar os projetos do restauro dos
edifícios tombados para o campus Passo Fundo. Estes
projetos têm a finalidade de adequar os prédios as normas
de acessibilidade adequando­os as necessidades dos
usuários.

Alternativas:

20,9%

24,9%

8%

35,3%

15,2%

23,2%
14,6%

34,8%



1 ­ Muito Importante 26 13.1%

2 ­ Importante 65 32.7%

3 ­ Pouco Importante 27 13.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 29 14.6%

5 ­ Não quero opinar. 52 26.1%

1 ­ Muito Importante 20 9.6%

2 ­ Importante 34 16.3%

3 ­ Pouco Importante 14 6.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 123 59.1%

Objetivo específico 5 – Finalizar os projetos para a
implantação urbanística para o campus definitivo de Passo
Fundo. Estes projetos têm a finalidade de adequar as
normas de acessibilidade, e também para revitalizar a área
de implantação do campus adequando­os as necessidades
dos usuários.

Alternativas:

Objetivo específico 6 – Implantar o campus Concórdia, que
tem a finalidade de criação de um Centro Especializado em
Engenharias.

Alternativas:

13,1%

26,1%
14,6%

13,6%

32,7%

9,6%

59,1%

16,3%



5 ­ Não quero opinar. 17 8.2%

1 ­ Muito Importante 17 8.2%

2 ­ Importante 37 17.9%

3 ­ Pouco Importante 16 7.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 112 54.1%

5 ­ Não quero opinar. 25 12.1%

Objetivo específico 7 – Implantar o campus Indígena, que
tem a finalidade de atender estudantes oriundos das
reservas indígenas do Brasil. O Campus Indígena da UFFS
também oferecerá cursos de pós­graduação, pesquisa
contextualizada, aperfeiçoamento e extensão para
desenvolver aspectos específicos das comunidades
indígenas, como artesanato, informatização,
desenvolvimento cultural, formação de professores e outras
atividades formativas. Os cursos ofertados têm o objetivo de
viabilizar a vida dos aldeados, sustentando a cultura local e,
ao mesmo tempo, tornando a produção dos territórios
indígenas integrada ao mercado das cidades.

Alternativas:

Objetivo específico 8 – Construir os abrigos de ônibus do
Campus Erechim

Alternativas:

54,1%

17,9%

18,4%

9,7%

33,8%

31,4%



1 ­ Muito Importante 65 31.4%

2 ­ Importante 70 33.8%

3 ­ Pouco Importante 14 6.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 20 9.7%

5 ­ Não quero opinar. 38 18.4%

1 ­ Muito Importante 35 17.1%

2 ­ Importante 45 22%

3 ­ Pouco Importante 32 15.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 35 17.1%

5 ­ Não quero opinar. 58 28.3%

1 ­ Muito Importante 55 26.8%

Objetivo específico 9 – Contratar serviço para aquisição,
montagem e desmontagem de divisórias para o Campus
Erechim.

Alternativas:

Objetivo específico 10 – Cercar os poços artesianos do
Campus Erechim.

Alternativas:

17,1%

28,3%17,1%

15,6%

22%

24,4%

32,2%
26,8%



2 ­ Importante 66 32.2%

3 ­ Pouco Importante 17 8.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 17 8.3%

5 ­ Não quero opinar. 50 24.4%

1 ­ Muito Importante 81 38.2%

2 ­ Importante 81 38.2%

3 ­ Pouco Importante 29 13.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 13 6.1%

5 ­ Não quero opinar. 8 3.8%

OBJETIVO 13 – FORTALECIMENTO DA DIVULGAÇÃO DA
UFFS

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar as ações de identificação
institucional, visando a facilitação do acesso físico à
instituição por meio de sinalização.

Alternativas:

Objetivo Específico 2 – Ampliar as ações de divulgação
institucional.

Alternativas:

13,7%

38,2%

38,2%

12,6%

39,5%

34,4%



1 ­ Muito Importante 74 34.4%

2 ­ Importante 85 39.5%

3 ­ Pouco Importante 27 12.6%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 18 8.4%

5 ­ Não quero opinar. 11 5.1%

1 ­ Muito Importante 65 30.4%

2 ­ Importante 102 47.7%

3 ­ Pouco Importante 25 11.7%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 13 6.1%

5 ­ Não quero opinar. 9 4.2%

Objetivo Específico 3 – Desenvolver ações para
comunicação com a comunidade acadêmica.

Alternativas:

Objetivo Específico 4: Criar canais alternativos para
publicizar e difundir as ações e experiências de cultura da
UFFS no intuito de publicizar as ações culturais realizadas
anualmente no âmbito da universidade, resultante das ações
desenvolvidas por meio dos projetos de cultura e que
representem a política de cultura da UFFS.

Alternativas:

47,7%

30,4%

18,6%

21%

42,4%



1 ­ Muito Importante 39 18.6%

2 ­ Importante 89 42.4%

3 ­ Pouco Importante 44 21%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 20 9.5%

5 ­ Não quero opinar. 18 8.6%

1 ­ Muito Importante 51 24.3%

2 ­ Importante 86 41%

3 ­ Pouco Importante 28 13.3%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 21 10%

5 ­ Não quero opinar. 24 11.4%

Objetivo específico 5 – Categorizar e Disponibilizar um rol de
informações estatísticas sobre a UFFS nas áreas de ensino,
pesquisa, extensão, cultura e gestão, possibilitando o
aperfeiçoamento dos processos avaliativos das políticas
institucionais.

Alternativas:

Objetivo específico 6 – Divulgar a Ouvidoria e seu trabalho,
especialmente à comunidade acadêmica da UFFS.

Alternativas:

24,3%

10%13,3%

41%

24,3%

14,8%

40%



1 ­ Muito Importante 51 24.3%

2 ­ Importante 84 40%

3 ­ Pouco Importante 31 14.8%

4 ­ Não é prioritário. Deixar para DEPOIS de 2019 18 8.6%

5 ­ Não quero opinar. 26 12.4%
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Nº Respostas Qualitativas

1 Adquirir 100% da bibliografia mínima para cada PPC.

2

3

4 O andamento das ações está seguindo o cronograma conforme foi informado nesta pesquisa? 
5 Discutir a implantação a longo prazo de cursos como Medicina e Direito no Campus Erechim.

6

7

8

9

10
11 Incluir pavimentação do Campus Realeza

12
13
14 Chapecó e Erechim com a maioria dos projetos? E os outros campus ?

15

16

17

18

19

20

21

22
23 Ótimo questionário.

24

25

25

26

27
28 Sugere-se primeiramente concluir os campus existentes antes de abrir novos espaços.

29

30
31 Universidade Democrática - todos(as) participam das decisões

32

Focar ações para a melhoria de infraestrutura. Não houve muita coisa sobre gestão de pessoas. Gostaria de sugerir a aplicação de ações para 
melhor o trabalho dos servidores, combatendo aqueles que tem problema em seu ambiente de trabalho ou que não vem trabalhar porque sempre 
estão doentes ou os que se negam a fazer as tarefas de que são de sua atribuição. Tem que se aplicar o que a legislação diz, trocar de setor, 
exonerar.. etc.
Ver qual é o problema com as Áreas Experimentais do Campus Erechim, pois estão solicitando muitas ações. Talvez seja mais interessante trazer 
parte dos recursos (trator e implementos mais usados) mais próximos do Bloco A, por exemplo construir um pavilhão que sirva para a Arquitetura, 
Eng. Ambiental e que destine um espaço para a Área Experimental deixar os implementos que necessitem de luz, água, etc... assim pouparia 
muito dinheiro em levar água, luz, etc até o pavilhão e contemplaria mais cursos que não somente a Agronomia.

Observar os objetivos específicas de determinado campus, no sentido de verificar a possibilidade de ampliação em nível institucional (para todos 
os campi) a fim de manter a isonomia e o padrão institucional.
Deveriam haver possibilidades de opinar sobre cada uma das metas e não nas ações gerais. Percebe-se ações repetidas ou muito parecidas em 
ações distintas.
Tem objetivos que deveriam ser melhor descritos, pois fica difícil entender a real finalidade. Alguns também parecem ser repetitivos, pois são 
gerais (para todos os campi) e alguns momentos se repetiam como demanda isolada de um campus.
A UFFS tem que COMPRAR ESPAÇO NAS MIDIAS. A maioria da população não conhece a UFFS e quem conhece não sabe que é gratiuita. 
Cade a MORADIA? Casa do Estudante! A UFFS sem aluno não vai existir. Por isso, divulgar a UFFS e fazer de tudo para manter os alunos aqui, 
com qualidade. 
Financiamento dos trabalhos de campo; voz para o movimento estudantil; comida orgânica/agroecologica nos RUs; Manutenção preventiva; 
transporte gratis entre os campi; fomentar os cursos de licenciatura que estão sendo deixados de lado por causa dos bacharelados, que vai contra 
os ideais da uffs.

Criar um mecanismo eficiente para propaganda da UFFS nas escolas da região em que existam campus como forma de estimular os estudantes 
da rede básica de ensino a ingressarem na Universidade posteriormente.
mesma deve ter uma política que venha de encontro aos seus interesses. Este tipo de incentivo aos técnicos já é feito em diversas IFES.

Uma vez efetuada as etapas previstas no Plano Plurianual haverá um salto qualitativo na nossa UFFS. Acredito que mais atenção deva ser dada, 
principalmente, a pesquisa nesta Instituição. Os cursos de graduação necessitam de pesquisa para sua melhoria e evolução.
Criação urgente de repositorio acadêmico para adequado registro é fácil acesso a produção acadêmica da UFFS. Reforçar o atendimento 
psicológico aos discentes. 
O que pareceu estranho foi que várias metas e objetivos dizem respeito a atividades dos cargos dos servidores, bem como de setores específicos 
para realização dessas atividades.  O que é de responsabilidade e a atividade cotidiana precisa aparecer no plano plurianual?
Pesquisa muito extensa. Por conta disso, a participação será reduzida. Muitas metas em desconformidade com os tempos, ou seja, intempestiva, o 
que torna a meta defasada e depreciada. Falta de identidade entre as Pró Reitorias e Diretorias, ex. metas da DICOM e PROGRAD que precisam 
se um alinhamento conjunto, mas mostraram um descompasso grande. Falta de metas da PROAD e SUCL.
1) O mais urgente para todos os campi é CONCLUIR AS OBRAS DE INFRAESTRUTURA. Imediatamente! Estas carências estão na raiz de muitos 
outros problemas, que desmotivam e comprometem o aprendizado de estudantes, além de prejudicar o trabalho de professores, técnicos e 
terceirizados. Por essa razão, no contexto de crise que estamos, deve-se otimizar o máximo possível os recursos para tal, sem prejuízo das ações 
de ensino, pesquisa e extensão já em curso. 
2) É altamente prioritário também ampliar a vigilância e a segurança nos campi, cercando cada campus (afinal, praticamente todos ficam em áreas 
remotas e, infelizmente, desarticuladas às áreas urbanas) com muros e/ou grades, implantando guaritas nos acessos e realizando nestas o 
controle de entrada e saída de veículos e pedestres, instalando câmeras nas áreas comuns dos blocos, ao longo de vias de tráfego e nos 
laboratórios, e ampliando o contingente de vigilantes. 
3) Não notei também a intenção de se construir espaços de convivência e permanência para estudantes e servidores, bem como maior 
infraestrutura para implantação de lanchonetes e restaurantes (que seriam opções alternativas para refeição), possíveis caixas eletrônicos (ou 
agência bancária). uma livraria e outros locais importantes para a ambiência universitária. Acredito que isto poder-se-ia contemplar através da 
construção de um "centro de convenções"  nos campi maiores (Chapecó e Erechim) e inserindo-se esses equipamentos nos blocos a serem 
construídos nos campi menores.
... São muitas as necessidades, escassos os recursos ... mas é assim mesmo: as melhorias devem ser suaves e contínuas ... nossa UFFS fica a 
cada dia maior, mais importante para a Sociedade ... somos um verdadeiro vetor de elevação de qualidade de vida ... saúde à todos os colegas 
servidores ... :) ...
Penso ser importante este levantamento, mas deveria ter sido feito o ano passado. 2016 já foi praticamente e assim terá que ser todo revisado 
para rever as metas. Tem objetivos muito extensos, há objetivos repetidos, antes de fazer este questionário deveria ter sido revisado. Como não 
foi, deve ser revisto antes de seu fechamento. A metodologia também não me pareceu muito eficiente, pois cada campus irá focar nas suas ações 
e aí imagino como será a tabulação e analise destes dados, muito complexa, mais 6 meses. Não sei se o fizeram, mas há professores de gestão 
pelo menos em dois campi, nos quais deve ter especialistas em planejamento, e poderiam ter participado desse processo. Parabéns pela 
iniciativa, pois possibilita a participação de toda comunidade acadêmica.   
1)As metas em sua grande maioria estão com prazos já esgotados ou esgotando em 2016, caberia revisão destes prazos..   2)Não há um campo 
em cada meta, objetivo específico, para sugerir mudanças na redação.  Há itens que se tem discordância parcial sobre a redação da meta ou 
objetivo específico.

Antes de pensarem em criar novos campus devem deixar os campus existentes em perfeito estado de uso. Os campus têm problemas com falta de 
espaço, não têm locais de convívio, não têm moradia estudantil....
Como um campus pode atuar sem serviços de urgência e emergência?? eu me nego a acreditar nisso… Qual o propósito de fomentar a 
divulgação da UFFS no exterior se nem no Brasil ela ainda não é bem vista?? Acaba de sair a lista das melhores universidades do Brasil no jornal 
A folha de São Paulo está em 142. Poderiamos melhor isso, não acham????????
Tendo por base que está ainda em desenvolvimento a estrutura da UFFS e pelo seu tempo de construção, podemos dizer que temos um grande 
chão pela frente. Não podemos nos esquecer de que antes de querermos ampliar a UFFS ou seus cursos, devemos dar condições para que os 
que já estão implantados tenham boas condições de melhorar e se tornar referência. 
Agradeço pela oportuidade!
Se a comunidade acadêmica não prestar atenção no que está preenchendo, o campus Concórdia passará a ser prioridade, e os demais campi 
seguirão inacabados.
Ficou muito denso o questionário, poderiam ter solicitado as questões de pouco a pouco. Acredito que existem muitas demandas que não são da 
mesma temática, poderiam priorizar as temáticas e ai elaborar estratégias para conclusão das demandas. Falta transparência pública dos gastos e 
da verba Universitária.
Criação de página on-line de cada curso, administrada por esse, onde possam ser  apresentadas informações relevantes, projetos e atividades 
desenvolvidas. Além de um repositório on-line de trabalhos de ensino, pequisa, extensão e cultura. 

Penso ser necessário revisar algumas metas, pois estão mais para sonho do que real condições de atingimento. É necessário também que as 
metas não venham da Reitoria para os campi sem diálogo como a incubadora e o centro vocacional, que constam como meta da pró-reitoria e não 
do campus. Do contrário gera demanda para o campus que não necessariamente é nossa.
Os auxílios acadêmicos deveriam ser disponibilizados mediante a contrapartida do acadêmico na forma de bolsa trabalho, onde os acadêmicos 
contemplados com bolsas desenvolveriam funções de apoio nos campi

Melhorar as informações referente a Universidade para toda a população. Exemplo: UFFS poucos sabem o que significa. Prefiro UNIVERSIDADE 
FEDERAL DA FRONTEIRA SUL, principalmente em rodovias e acessos aos campi. Entendo que muitas ações não são prioritárias agora e que no 
futuro deverão ser prioritárias, tendo em vista que as prioritárias foram concluídas.
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33
34 Esperamos ter contribuído com o questionário, embora muitas das questões não é do nosso conhecimento.

35

36

37

Todas as ações previstas de forma individual, nos campi, devem ser tratadas na sua totalidade dos campi para evitar que se acentuem as 
diferenças e se criem desigualdades; 

Com relação ao obj. 11 - Objetivo específico 14 Contratação da climatização dos prédios denominados de Bloco “A” dos campi e Bloco “B” do 
campus Chapecó... seria importante contratar a climatização do Bloco A para todos os campi, não somente para chapecó.
Perguntas repetidas, frases mal elaboradas, questionário impraticável (longo), pelo menos duas perguntas sem ter como responder 
significativamente. Tem que ser questionário curto, objetivo e fácil e rápido para responder, que se torna fácil de compilar e analisar.
Que este itens elencados, tivessem sido aberto para a elaboração, para toda a comunidade. Muitos itens que está para um campus, poderia ser 
mesma demanda dos demais. Eu gostaria de tido a possibilidade de opinar quanto as necessidades e serem elencadas para agora avaliar.
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Questão Objetivo Geral Objetivo específico 1 Pontuação

Q034 8,97 1º

Q137 8,72 2º

Q158 8,63 3º

Q048 8,60 4º

Q041 8,56 5º

Q097 8,43 6º

Q033 8,33 7º

Q006 8,24 8º

Q032 8,24 9º

Q012 8,23 10º

Q029 8,20 11º

Q129 8,09 12º

Q007 8,08 13º

Q025 8,05 14º

Q098 7,97 15º

Q162 7,92 16º

Q180 7,91 17º

Q047 7,89 18º

Q154 7,86 19º

Q149 7,84 20º

Classificação 
Geral

Objetivo 2 - Desenvolvimento da Pós-
Graduação Stricto Sensu

Objetivo Específico 3 – Consolidar os Programas de Pós-
Graduação da UFFS.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 21 – Garantir a manutenção e o conserto dos 
equipamentos dos laboratórios dos campi.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 11 – Desenvolver e implantar as manutenções  
(preventivas e preditivas) prediais e de infraestrutura para todos os 
campi. A manutenção que se refere são referentes as contratações 
de empresas especializadas para as manutenções: das estações 

de tratamento de efluentes e redes de água; dos sistemas de 
aquecimento de água dos Restaurantes Universitários; dos 

aparelhos de ar condicionado e exaustão dos prédios; elevadores 
de todos os prédios que tenham elevador; das redes elétricas e 
lógica dos campi (parte infraestrutura externa); rede elétrica e 

lógica prediais; hidráulica predial; obras civis como pintura, 
impermeabilização; limpeza das caixas d´água; entre outras 

diversas demandas que geram necessidade manutenção para o 
bom funcionamento dos campi.

Objetivo 4 – Desenvolvimento da 
Pesquisa Científica, da Tecnologia e 

da Inovação

Objetivo específico 8 – Fortalecer o Programa Institucional de 
Bolsas de Iniciação Científica e Tecnológica.

Objetivo 4 – Desenvolvimento da 
Pesquisa Científica, da Tecnologia e 

da Inovação

Objetivo específico 1 – Fomentar o apoio institucional aos docentes 
e aos Grupos de Pesquisa.

Objetivo 8 – Permanência do 
Estudante de Graduação

Objetivo específico 4 – Acompanhar e monitorar o funcionamento 
dos Restaurantes Universitários de forma a manter qualidade na 

oferta da alimentação aos estudantes
Objetivo 2 - Desenvolvimento da Pós-

Graduação Stricto Sensu
Objetivo específico 2 – Implantar Programas de Doutorado 

Institucional e Interinstitucional.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 6 – apoiar a realização de eventos acadêmicos, 
tais como semanas acadêmicas dos cursos de graduação, 

seminários e palestras.
Objetivo 2 - Desenvolvimento da Pós-

Graduação Stricto Sensu
Objetivo específico 1 – Implantar novos Programas de 

Mestrado Acadêmico e Profissional.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 12 – ampliar o acervo bibliográfico 
disponibilizado aos estudantes da Universidade, bem como prover 

as bibliotecas de sistemas de segurança do acervo.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 29 – Construir e ampliar as Áreas 
Experimentais nos campi da UFFS, atendendo as demandas 

geradas de cada curso para o desenvolvimento do ensino (aulas 
práticas).

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 13 – Planejar a construção de espaços para a 
biblioteca nos campi.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 7 – acompanhar o desempenho acadêmico dos 
estudantes da graduação, com vistas a reduzir as taxas de evasão 

e retenção.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 25 – Finalizar a construção das obras das 
Centrais de Reagentes dos campi: Cerro Largo, Erechim, 

Laranjeiras do Sul e Realeza; que tem a finalidade de atender as 
demandas dos laboratórios didáticos no 

armazenamento/estocagem dos reagentes químicos.

Objetivo 8 – Permanência do 
Estudante de Graduação

Objetivo específico 5 - Concessão de Auxílios Socioeconômicos 
aos estudantes de graduação.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 15 –  Implantar as manutenções corretivas 
prediais e de infraestrutura nos campi. Essas manutenções são as 

demandas emergenciais que ocorrem e que devem ser 
imediatamente corrigidas por cada campi. 

Objetivo 12 - Implantação, Expansão 
e Reestruturação da Infraestrutura

Objetivo específico 2 – Construir os reservatórios centrais de água 
potável para os campi da UFFS, tem a finalidade de reservar e 

abastecer todos os prédios do campus evitando que tenha falta de 
água. 

Objetivo 4 – Desenvolvimento da 
Pesquisa Científica, da Tecnologia e 

da Inovação

Objetivo específico 7 – Incentivar a institucionalização dos projetos 
de pesquisa.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 7 – Implantar e executar a infraestrutura para 
abastecimento de água para as áreas experimentais dos campi.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 2 - manter e atualizar licenças de software e 
suporte da infraestrutura de aplicações.
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Q155 7,81 21º

Q156 7,75 22º

Q001 7,70 23º

Q150 7,69 24º

Q056 7,68 25º

Q060 7,67 26º

Q122 7,65 27º

Q015 7,60 28º

Q009 7,59 29º

Q120 7,58 30º

Q100 Objetivo específico 7 – Elaborar a política de assistência estudantil. 7,56 31º

Q055 7,52 32º

Q127 7,50 33º

Q179 7,50 34º

Q050 7,49 35º

Q168 7,48 36º

Q163 7,47 37º

Q130 7,46 38º

Q151 7,43 39º

Q054 7,42 40º

Q126 7,39 41º

Q118 7,38 42º

Q011 7,36 43º

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 8 – Implantar e executar a infraestrutura de 
rede elétrica e lógica para atender as áreas experimentais dos 

campi.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

bjetivo específico 9 – Implantar as estações de tratamento de 
agrotóxicos (depósito, rampas, descontaminador) para as áreas 

experimentais dos campi.
Objetivo 1 – Desenvolvimento do 

Ensino de Graduação
Objetivo específico 1 – Integrar os programas, projetos e ações da 

graduação no âmbito da política de graduação.
Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 3 - promover e aprimorar a segurança da 
tecnologia da informação e comunicação na UFFS.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 1: Fortalecer e expandir as ações de Extensão 
Universitária. 

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 5: Apoiar e criar condições para a 
implementação de projetos de extensão nos diversos campi.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 6 - Prover a operacionalização dos contratos 
institucionais nos campi da UFFS. 

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 15 – Melhorar os procedimentos de controle 
acadêmico.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 9 – implementar e qualificar a política de 
acessibilidade no âmbito institucional e dos cursos de graduação. 

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 4 - Prover,  com os Campi da UFFS, os 
serviços de transporte institucionais

Objetivo 8 – Permanência do 
Estudante de Graduação

Objetivo 5 – Fortalecimento da 
Produção Científica e Tecnológica 

Institucionais

Objetivo específico 3 – Divulgar os resultados da produção 
científica e tecnológica da UFFS.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 11 -  Realizar o levantamento do mobiliário 
para as unidades/edificações novas que estiverem com as obras e 

fase de finalização (obras novas).

Objetivo 12 - Implantação, Expansão 
e Reestruturação da Infraestrutura

Objetivo específico 1 – Finalizar as obras do Bloco “A” que tem a 
finalidade de atender o campus Passo Fundo com salas de aulas e 

laboratórios para o desenvolvimento das atividades de ensino, 
pesquisa e extensão do campus.

Objetivo 4 – Desenvolvimento da 
Pesquisa Científica, da Tecnologia e 

da Inovação

Objetivo específico 10 – Organizar eventos institucionais de 
Pesquisa e Inovação.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 21 – Adequar a Estação de Tratamento de 
Esgoto do Campus Erechim com a instalação de ponto de água 

potável, construção de rede de drenagem para direcionamento de 
água pluvial que escoa da rua e plantio de grama para controle de 

erosão.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 16 – Implementar a acessibilidade no Campus 
Erechim com a construção de escadas e ou rampas do 

Estacionamento dos Laboratórios até os Pavilhões 01 e 02 e 
escadaria para o Pavilhão 03, construção de acesso para 

Subestação Primária e de rampa para ligar passeio do Bloco de 
Professores com o passeio que vai para Laboratórios e 

Restaurante Universitário.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 14 – Complementar as obras para os Galpões 
de Maquinário Agrícola que atenderá as áreas experimentais dos 
campi. Este galpão é para a guarda dos maquinários e insumos 

agrícolas dos campi. É uma edificação que abrigará apoio para as 
atividades de ensino, pesquisa e extensão com os Laboratórios 
multiúso, salas de professores, garagem de veículos, depósito e 

estufas.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 4 - manter e atualizar o parque de 
equipamentos de TI.

Objetivo 5 – Fortalecimento da 
Produção Científica e Tecnológica 

Institucionais

Objetivo específico 2 – Organizar as ações de implantação para o 
funcionamento da Política de Periódicos e do portal de Periódicos 

Eletrônicos da UFFS.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 10 - Melhorar e ampliar a capacidade de 
desenvolvimento de softwares.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 2 – Reavaliar as estruturas da Reitoria, 
identificando as atribuições dos diferentes setores e comissões, 

visando a mensuração de suas demandas, sazonalidades e 
proporcionando o dimensionamento de pessoal. Consolidar uma 

metodologia de mapeamento de responsabilidades e 
desconcentração dos serviços e das atribuições para os campi da 

UFFS.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 11 – fomentar a qualificação do ensino de 
graduação da Universidade. 
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Q170 7,36 44º

Q189 7,34 45º

Q171 7,30 46º

Q159 7,26 47º

Q026 7,26 48º

Q022 7,23 49º

Q191 7,20 50º

Q052 7,19 51º

Q002 7,19 52º

Q109 7,19 53º

Q152 Objetivo específico 5 - manter e atualizar a infraestrutura de TIC. 7,17 54º

Q036 7,15 55º

Q005 7,14 56º

Q059 7,09 57º

Q037 7,09 58º

Q057 7,06 59º

Q101 7,06 60º

Q119 7,05 61º

Q169 7,03 62º

Q102 7,03 63º

Q117 7,02 64º

Q049 7,01 65º

Q190 6,97 66º

Q140 6,96 67º

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 23 – Contratar manutenção para rede de 
esgoto, que liga as edificações à Estação de Tratamento de 

Esgoto, e da rede de drenagem do Campus Erechim.

Objetivo 13 – Fortalecimento da 
Divulgação da UFFS

Objetivo Específico 1 – Aperfeiçoar as ações de identificação 
institucional, visando a facilitação do acesso físico à instituição por 

meio de sinalização.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 24 – Implantar sistema de abastecimento de 
água potável das Áreas Experimentais do Campus Erechim.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 12 – Desenvolvimento do sistema de 
manutenção para o gerenciamento das demandas, controle e da 

manutenção.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 26 – Complementação da obra do Bloco A do 
campus Laranjeiras do Sul que não foi finalizada pela empresa 

contratada.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 22 – Implantar o Canteiro Experimental de 
Arquitetura para o campus Erechim para desenvolvimento das 

atividades do curso de Arquitetura e Urbanismo.
Objetivo 13 – Fortalecimento da 

Divulgação da UFFS
Objetivo Específico 3 – Desenvolver ações para comunicação com 

a comunidade acadêmica.

Objetivo 4 – Desenvolvimento da 
Pesquisa Científica, da Tecnologia e 

da Inovação

Objetivo específico 12 – Ampliar e fortalecer a presença da UFFS 
nos Fóruns Nacionais (FOPROP, FORTEC), Conselhos Superiores 
de Pesquisa, Pós-Graduação e Inovação (CNPq, FINEP, CAPES, 

FAPESC).

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 2 – Implantar um Programa de autoavaliação 
dos cursos de graduação da UFFS.

Objetivo 9 – Desenvolvimento da 
Internacionalização 

Objetivo Específico 5 - Expandir a cooperação internacional da 
UFFS por meio de acordos de cooperação.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo 2 - Desenvolvimento da Pós-
Graduação Stricto Sensu

Objetivo específico 5 – Implementar uma gestão eficiente, de 
integração e corresponsável, entre as diferentes instâncias 

institucionais envolvidas no desenvolvimento da pós-graduação.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 5 – apoiar a realização de viagens de estudo 
para integralização dos componentes curriculares dos cursos de 

graduação, provisionando recursos para transporte e pagamento de 
auxílio financeiro aos estudantes e diárias aos servidores 

envolvidos.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 4: Fortalecer as ações de incentivo à 
institucionalização de projetos de extensão e aumentar a eficiência 
da gestão da extensão universitária por meio da implementação de 

sistemas informatizados.

Objetivo 2 - Desenvolvimento da Pós-
Graduação Stricto Sensu

Objetivo Específico 6 -Promover o aumento da participação de 
alunos e professores de pós-graduação em programas de 

internacionalização desenvolvidos pelo Governo Federal e outros 
organismos com base em acordos internacionais.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 2: Criar edital em conjunto com a Diretoria de 
Comunicação com a finalidade de promover a integração da UFFS 

no meio escolar das regiões de sua abrangência. 

Objetivo 8 – Permanência do 
Estudante de Graduação

Objetivo específico 8 – Criar mecanismo de avaliação e 
acompanhamento das ações do PNAES na UFFS.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 3 - Prover à Instituição a contratação e gestão 
dos serviços terceirizados essenciais ao funcionamento das 

atividades-meio e fins.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 22 – Contratar manutenção para o maquinário 
da Estação de Tratamento de Esgoto do Campus Erechim.

Objetivo 8 – Permanência do 
Estudante de Graduação

Objetivo específico 9 – Implementar sistema informatizado 
integrado para a Pró-Reitoria de Assistência Estudantil.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 1 – Implantar e Desenvolver a metodologia de 
análise e melhoria de processos, com identificação das etapas 

críticas de controle, visando à eficiência dos processos 
institucionais, bem como a avaliação de riscos.

Objetivo 4 – Desenvolvimento da 
Pesquisa Científica, da Tecnologia e 

da Inovação

Objetivo específico 9 – Elaboração e revisão das normativas 
institucionais da Pesquisa e Inovação.

Objetivo 13 – Fortalecimento da 
Divulgação da UFFS

Objetivo Específico 2 – Ampliar as ações de divulgação 
institucional.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 24 – Melhorar o fluxo de informações entre a 
Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas e as Assessorias de Gestão de 

Pessoas dos campi.
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Q121 6,93 68º

Q035 6,92 69º

Q027 6,91 70º

Q153 6,90 71º

Q146 6,89 72º

Q128 6,88 73º

Q115 6,87 74º

Q095 6,86 75º

Q186 6,85 76º

Q061 6,84 77º

Q103 6,81 78º

Q013 6,79 79º

Q042 6,78 80º

Q188 6,74 81º

Q123 Objetivo específico 7 -  Aprimorar a gestão e governança de TIC. 6,72 82º

Q030 6,71 83º

Q040 6,70 84º

Q008 6,70 85º

Q004 6,69 86º

Q014 6,69 87º

Q051 6,69 88º

Q174 6,65 89º

Q043 6,64 90º

Q107 6,64 91º

Q077 6,63 92º

Q114 6,61 93º

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 5 - Possibilitar e auxiliar o procedimento de  
Contratação de Fundações de Apoio Institucional.

Objetivo 2 - Desenvolvimento da Pós-
Graduação Stricto Sensu

Objetivo específico 4 – Elaboração e revisão das normativas 
institucionais da Pós-Graduação.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 27 – Construção/definição das obras do Bloco 
“B” para os campi Cerro Largo, Laranjeiras do Sul e Realeza que 

tem a finalidade de atender com mais salas de aula, para o 
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensão do 

campus.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 6 – Cercar as áreas experimentais dos campi 
da UFFS para garantir a segurança destas áreas.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 30 – Fortalecer e incentivar as ações para a 
institucionalização do processo administrativo e documentos 

eletrônicos no âmbito da UFFS até 2018.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 12 – Finalizar a construção das obras da 
Biblioteca Universitária, Setor de Arquivo e Data Center do campus 

Chapecó para o funcionamento e manutenção das atividades da 
Universidade e acadêmicas dos campi. 

Objetivo 9 – Desenvolvimento da 
Internacionalização 

Objetivo específico 11 – Estimular a vinda de pesquisadores de 
IES do Brasil e do exterior para o desenvolvimento de estágios de 

pesquisa e atividades de pós-doutoramento.

Objetivo 8 – Permanência do 
Estudante de Graduação

Objetivo específico 2 – Implantar Laboratório de Ensino-
Aprendizagem para apoio de estudantes com dificuldades didático-

pedagógicas.

Objetivo 12 - Implantação, Expansão 
e Reestruturação da Infraestrutura

Objetivo específico 8 – Construir os abrigos de ônibus do Campus 
Erechim

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 6: Acompanhar e avaliar as atividades de 
extensão nos campi em conjunto com a Coordenação Acadêmica e 
o Coordenador Adjunto de Extensão e Cultura, através do Comitê 

de Extensão e Cultura e de reuniões realizadas nos campi.

Objetivo 8 – Permanência do 
Estudante de Graduação

Objetivo específico 10 – Estruturar as equipes técnicas da PROAE 
e SAEs.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 13 – Normatizar atividades referentes à 
graduação.

Objetivo 4 – Desenvolvimento da 
Pesquisa Científica, da Tecnologia e 

da Inovação

Objetivo específico 2 – Implementar a Política de Inovação da 
UFFS e instalar o Núcleo de Inovação Tecnológica e Social.

Objetivo 12 - Implantação, Expansão 
e Reestruturação da Infraestrutura

Objetivo específico 10 – Cercar os poços artesianos do Campus 
Erechim.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura
Objetivo 1 – Desenvolvimento do 

Ensino de Graduação
Objetivo específico 30 – Implantar o atendimento de urgência e 

emergência no Campus Erechim.
Objetivo 3 – Desenvolvimento da 

Pós-Graduação Lato Sensu
Objetivo específico 3 – Ofertar vagas de Residências Médicas, 

Multiprofissionais e Uniprofissionais.
Objetivo 1 – Desenvolvimento do 

Ensino de Graduação
Objetivo específico 8 – qualificar as políticas institucionais de 

ingresso para os cursos de graduação.
Objetivo 1 – Desenvolvimento do 

Ensino de Graduação
Objetivo específico 4 – Construir a Política de Formação 

Continuada para os docentes da UFFS.
Objetivo 1 – Desenvolvimento do 

Ensino de Graduação
Objetivo específico 14 – Aperfeiçoar a gestão das atividades 

docentes.

Objetivo 4 – Desenvolvimento da 
Pesquisa Científica, da Tecnologia e 

da Inovação

Objetivo específico 11 – Implementar uma gestão eficiente, de 
integração e corresponsável, entre as diferentes instâncias 

institucionais envolvidas no desenvolvimento da Pesquisa e da 
Inovação.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 27 – Construir sala para estocagem de 
defensivos agrícolas nas Áreas Experimentais do Campus 

Erechim.

Objetivo 4 – Desenvolvimento da 
Pesquisa Científica, da Tecnologia e 

da Inovação

Objetivo específico 3 – Fortalecer os Comitês e Comissão exigidos 
para o desenvolvimento da Pesquisa.

Objetivo 9 – Desenvolvimento da 
Internacionalização 

Objetivo Específico 3 - Participar dos programas de 
internacionalização desenvolvidos pelo Governo Federal e outros 

organismos a partir de acordos internacionais.
Objetivo 6 - Desenvolvimento da 

Extensão
Objetivo específico 22 – Implantar uma incubadora tecnológica no 

Campus Erechim.

Objetivo 9 – Desenvolvimento da 
Internacionalização 

Objetivo específico 10 – Estimular a mobilidade acadêmica de 
discentes e docentes dos programas de pós-graduação da UFFS 

envolvendo IES do Brasil e do exterior.
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Q053 6,61 94º

Q020 6,61 95º

Q175 6,60 96º

Q003 6,59 97º

Q157 6,59 98º

Q148 6,56 99º

Q194 6,55 100º

Q038 6,54 101º

Q144 6,52 102º

Q116 6,52 103º

Q018 6,51 104º

Q181 6,51 105º

Q021 6,49 106º

Q113 6,49 107º

Q063 6,48 108º

Q132 6,46 109º

Q046 6,44 110º

Q125 6,43 111º

Q164 6,41 112º

Q106 6,41 113º

Q016 6,40 114º

Objetivo 5 – Fortalecimento da 
Produção Científica e Tecnológica 

Institucionais

Objetivo específico 1 – Organizar as ações de implantação da 
Editora da UFFS – EDUFFS. 

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 20 – Finalizar a construção das obras do Bloco 
de Professores no campus Cerro Largo para o funcionamento das 

atividades dos docentes, fornecendo estrutura adequada para 
atendimento aos graduandos e extensionistas fora da sala de aula.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 28 – Construir estação de tratamento de 
resíduos de defensivos e óleo de máquinas nas Áreas 

Experimentais do Campus Erechim.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 3 – Ampliar o número de cursos de graduação 
nos campi, em consonância com os cursos já existentes.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 10 – Implantação paisagística (grama e 
arborização) dos campi da UFFS. Tem a finalidade de 

disponibilizar aos campi jardins funcionais e bonitos, buscando criar 
espaços de convivência proporcionando aos usuários maior contato 
com a natureza, como também determinar as espécies de plantas 
mais adequadas para o plantio em cada campi e os espaços que 

não sofrerão futuras interferências.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 1 - elevar o nível de satisfação dos usuários e 
qualidade dos serviços prestados em TIC.

Objetivo 13 – Fortalecimento da 
Divulgação da UFFS

Objetivo específico 6 – Divulgar a Ouvidoria e seu trabalho, 
especialmente à comunidade acadêmica da UFFS.

Objetivo 3 – Desenvolvimento da 
Pós-Graduação Lato Sensu

Objetivo específico 1 – Ofertar novos cursos de Pós-Graduação 
Lato Sensu (Especialização) na UFFS.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 28 - Avaliar e aprimorar os canais de 
comunicação da Ouvidoria com a comunidade da UFFS.

Objetivo 9 – Desenvolvimento da 
Internacionalização 

Objetivo específico 12 – Ofertar componentes curriculares da pós-
graduação em língua inglesa e/ou espanhola.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 18 - Ampliar e qualificar a participação de 
alunos da graduação nos programas de mobilidade acadêmica 

governamentais ou de outras organizações.

Objetivo 12 - Implantação, Expansão 
e Reestruturação da Infraestrutura

Objetivo específico 3 – Contratar os serviços de redes de água, 
drenagem pluvial, pavimentação e sinalização das vias internas do 

campus Realeza e abrigo de ônibus – segunda etapa da 
infraestrutura do campus

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 21 – Implantar todas as etapas de obras 
destinadas ao Complexo Universitário Hospital Veterinário para o 

campus Realeza, para o desenvolvimento das atividades 
relacionadas ao curso de Medicina Veterinária.

Objetivo 9 – Desenvolvimento da 
Internacionalização 

Objetivo específico 9 – Firmar a internacionalização enquanto 
política institucional no âmbito de todos os programas de pós-

graduação da UFFS.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 8: Promover a participação de professores e 
bolsistas extensionistas como expositores, em eventos nacionais, 

estaduais e regionais de extensão, como o SEURS, o CBEU, o 
Seminário de Ensino, Pesquisa e Extensão (SEPE) e o Encontro 

da Extensão da UFFS

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 16 – Construir o Galpão de Manutenção, CFTV 
e Abrigos dos Terceirizados. Este galpão tem a finalidade de 

atender as demandas de vigilância patronal dos campi; utilização 
por parte dos terceirizados para a guarda de expediente e câmbio 

de turnos; abrigar materiais e equipamentos para pequenos reparos 
de manutenção/jardinagem, EPI's e ferramentas; almoxarifado, 

central de transporte.

Objetivo 4 – Desenvolvimento da 
Pesquisa Científica, da Tecnologia e 

da Inovação

Objetivo específico 6 – Fomentar o auxílio para participação de 
discentes em eventos científicos no país e no exterior.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 9 -  Organizar, dirigir e controlar o PDTIC da 
UFFS

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 17 – Implantar geradores para manutenção da 
alimentação elétrica nas edificações do Campus Erechim em caso 

de falha na rede normal.

Objetivo 9 – Desenvolvimento da 
Internacionalização 

Objetivo Específico 2 - Incrementar a elegibilidade dos alunos da 
Instituição aos programas de mobilidade acadêmica, a partir do 

desenvolvimento da proficiência em línguas em todos os campi da 
UFFS.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 16 – Gerir os processos seletivos de ingresso 
na graduação.
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Q193 6,40 115º

Q065 6,39 116º

Q138 6,36 117º

Q064 6,34 118º

Q143 6,27 119º

Q131 6,24 120º

Q062 6,24 121º

Q068 6,19 122º

Q177 6,14 123º

Q192 6,13 124º

Q147 6,12 125º

Q023 6,07 126º

Q044 6,07 127º

Q028 6,07 128º

Q066 6,00 129º

Q145 5,98 130º

Q166 5,98 131º

Q089 5,95 132º

Q039 5,92 133º

Objetivo 13 – Fortalecimento da 
Divulgação da UFFS

Objetivo específico 5 – Categorizar e Disponibilizar um rol de 
informações estatísticas sobre a UFFS nas áreas de ensino, 

pesquisa, extensão, cultura e gestão, possibilitando o 
aperfeiçoamento dos processos avaliativos das políticas 

institucionais.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 10: Promover a seleção de programas e 
projetos da UFFS para concorrer aos editais externos de extensão, 
como o PROEXT e demais editais de chamadas públicas, através 
da divulgação do edital externo e criação de edital interno para a 

seleção das propostas. 

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 22 – Criar um setor de restauração de materiais 
bibliográficos na UFFS, que atenda a todos os campi.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 9: Organizar programas e projetos de extensão 
e linhas prioritárias de extensão a partir de editais da PROEC em 

conjunto com a PROGRAD, PROPEPG e de discussão com o 
Comitê Assessor de Extensão e com os coordenadores de 

programas e projetos de extensão considerando as áreas temáticas 
prioritárias identificadas na COEPE. 

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 27  - Capacitar continuamente os servidores 
que atuam na Ouvidoria.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 15 – Constituir o Galpão de Engenharia 
Ambiental para os campi: Chapecó, Cerro Largo e Erechim, que 

atenderá as áreas experimentais. É uma edificação que atenderá o 
curso de Engenharia Ambiental com apoio para atividades de 

ensino e extensão.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 7: Possibilitar a inclusão de 10% do total de 
créditos curriculares exigidos para a graduação em programas e 

projetos de extensão; a implantação dos núcleos de estudos 
avançados (ensino, pesquisa e extensão) e a realização da II 
COEPE com a temática articulação entre ensino, pesquisa e 

extensão. 

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 13: Criar Centro de Desenvolvimento 
Tecnológico no campus Erechim. 

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 30 – Construir composteira para resíduos 
orgânicos, principalmente gerados pelo RU do Campus Erechim.

Objetivo 13 – Fortalecimento da 
Divulgação da UFFS

Objetivo Específico 4: Criar canais alternativos para publicizar e 
difundir as ações e experiências de cultura da UFFS no intuito de 
publicizar as ações culturais realizadas anualmente no âmbito da 
universidade, resultante das ações desenvolvidas por meio dos 
projetos de cultura e que representem a política de cultura da 

UFFS.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo Específico 31 – Fortalecer as ações de controle interno, 
desenvolvendo ações de controle, orientação e avaliação dos atos 

de gestão praticados no âmbito da UFFS.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 23 – Finalizar a construção das obras do Bloco 
“B” que tem a finalidade de atender o campus Erechim com mais 
salas de aula, para o desenvolvimento das atividades de ensino, 

pesquisa e extensão do campus.

Objetivo 4 – Desenvolvimento da 
Pesquisa Científica, da Tecnologia e 

da Inovação

Objetivo específico 4 – Constituir a Comissão Interna de 
Biossegurança (Cbio).

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 28 – Implantação da Unidade Didática de 
Aquicultura para o campus Laranjeiras do Sul, que faz parte das 

áreas experimentais para desenvolvimento das atividades do curso 
de Engenharia de Aquicultura.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 11: Definir critérios e criar instrumentos de 
avaliação das ações de extensão da UFFS, a partir de propostas 
elaboradas pelo Programa Nacional de Avaliação da Extensão 

Universitária.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 29 – Divulgação e Implementação da Política 
de Gestão Documental em todos os Campi da Universidade.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 19 – Reformar edificação em alvenaria pré-
existente no Campus Erechim para utilização como depósito de 

materiais e outros usos.

Objetivo 7 - Desenvolvimento da 
Cultura

Objetivo específico 10: Estimular a submissão e institucionalização 
de projetos em qualquer período do ano relacionados com a cultura 

através dos Coordenadores Adjuntos de Extensão e Cultura. 

Objetivo 3 – Desenvolvimento da 
Pós-Graduação Lato Sensu

Objetivo específico 2 – Elaboração e revisão das normativas 
institucionais e formulários da pós-graduação Lato Sensu.
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Q045 5,88 134º

Q031 5,83 135º

Q160 5,82 136º

Q110 Objetivo Específico 6 - Promover a visibilidade da UFFS no exterior. 5,78 137º

Q105 5,75 138º

Q136 5,75 139º

Q108 5,74 140º

Q010 5,72 141º

Q133 5,72 142º

Q081 5,69 143º

Q104 5,67 144º

Q083 5,64 145º

Q096 5,62 146º

Q173 5,59 147º

Q067 5,54 148º

Q019 5,54 149º

Q176 5,53 150º

Q086 5,52 151º

Q172 5,47 152º

Q073 5,47 153º

Q085 5,47 154º

Q072 5,42 155º

Q082 5,39 156º

Objetivo 4 – Desenvolvimento da 
Pesquisa Científica, da Tecnologia e 

da Inovação

Objetivo específico 5 – Fomentar o auxílio para participação de 
docentes em eventos científicos no país e no exterior.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 31 – Colocar em pleno funcionamento os 
laboratórios Integrados de Formação de Educadores  - LIFEs, nos 

campi de Erechim, Realeza e Chapecó.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 13 – Implantação das praças centrais para os 
campi da UFFS, que tem a finalidade de criar um espaço de 

integração, convivência e/ou recreação para os usuários, com 
jardins arborizados e acessibilidade. 

Objetivo 9 – Desenvolvimento da 
Internacionalização 

Objetivo 9 – Desenvolvimento da 
Internacionalização 

Objetivo Específico 1 – Construir normativas para regulamentar as 
atividades de Internacionalização na UFFS. 

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 20 – Construir dois novos pavilhões de 
laboratórios no Campus Erechim, para atendimento de ensino, 

pesquisa e extensão. 

Objetivo 9 – Desenvolvimento da 
Internacionalização 

Objetivo Específico 4 - Criar o Programa NÓSOTROS visando a 
Integração das ações desenvolvidas pelos campi da UFFS e 

universidades argentinas.
Objetivo 1 – Desenvolvimento do 

Ensino de Graduação
Objetivo específico 10 – Ampliar a oferta de vagas em cursos de 

graduação da Universidade. 

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 17 – Construir os Centros Administrativos dos 
campi: Cerro Largo, Erechim, Laranjeiras do Sul e Realeza; que 

tem a finalidade de centralizar as atividades-meio/administrativas 
dos campi.

Objetivo 7 - Desenvolvimento da 
Cultura

Objetivo específico 2: Qualificar as ações de extensão e cultura e 
ampliar a captação de recurso externo para o desenvolvimento de 

ações de extensão e cultura.

Objetivo 8 – Permanência do 
Estudante de Graduação

Objetivo específico 11 – Participar em fóruns e comissões de 
debate da assistência estudantil a nível nacional, regional e 

localização.

Objetivo 7 - Desenvolvimento da 
Cultura

Objetivo específico 4: Desenvolver políticas de graduação, 
pesquisa, extensão e cultura que promovam ações educativas 

culturais junto a comunidade acadêmica e a sociedade civil tendo 
como referência as diretrizes da COEPE, bem como a 

implementação de projetos permanentes e núcleos de cultura na 
UFFS. 

Objetivo 8 – Permanência do 
Estudante de Graduação

Objetivo específico 3 – Definir política de acesso e permanência do 
PROHAITI, PIN e outros programas de acesso e permanência de 

estudantes na UFFS.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 26 – Construir rampa para lavagem de 
máquinas com coletor de efluentes nas Áreas Experimentais do 

Campus Erechim.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 12: Desenvolver trabalhos de extensão na 
modalidade Projeto Rondon por meio de parceria com outras 
Instituições de Ensino e formação de um Núcleo Institucional 

Próprio do Rondon na UFFS. 

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 19 – Elaborar Plano de Acompanhamento de 
Egressos até dezembro de 2017. 

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 29 – Construir duas Estufas Agrícolas (com e 
sem climatização) no Campus Erechim, para atendimento de 

atividades de ensino, pesquisa e extensão.

Objetivo 7 - Desenvolvimento da 
Cultura

Objetivo específico 7: Priorizar apoio a projetos culturais que 
atendam a diversidade da região em parceria com entidades locais 

e regionais.
Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 25 – Implantar pavimentação da Área 
Experimental do Campus Erechim.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo Específico 18: Realizar seminários de debate sobre o 
desenvolvimento territorial e regional nos seis campi, enfocando a 
elaboração de ações de extensão da instituição, articuladas com as 

demandas locais. 

Objetivo 7 - Desenvolvimento da 
Cultura

Objetivo específico 6: Induzir ações que fortaleçam a difusão da 
pluralidade cultural presente na região de abrangência da UFFS, 
especialmente as ligadas a agricultura familiar, considerada setor 

estruturador e dinamizador do processo de desenvolvimento 
regional.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 17: Integrar os discentes que ingressam na 
UFFS na comunidade universitária e regional, criando um 

ambiente de cooperação entres os segmentos que compõem a 
instituição. 

Objetivo 7 - Desenvolvimento da 
Cultura

Objetivo específico 3: Fortalecer espaços para a difusão da cultura 
na universidade e promover ações de incentivo e valorização da 

diversidade cultural. 
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Q024 5,38 157º

Q165 5,27 158º

Q094 5,27 159º

Q093 5,26 160º

Q088 5,23 161º

Q182 5,21 162º

Q142 5,20 163º

Q111 5,16 164º

Q178 5,14 165º

Q069 5,03 166º

Q087 5,03 167º

Q183 4,98 168º

Q071 4,96 169º

Q079 4,94 170º

Q091 4,93 171º

Q092 4,90 172º

Q070 4,89 173º

Q080 4,87 174º

Q090 4,86 175º

Q076 4,86 176º

Q124 4,80 177º

Q139 4,71 178º

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 24 – Finalizar a construção das obras do Bloco 
“C” que tem a finalidade de atender o campus Chapecó com mais 

salas de aulas e laboratórios para o desenvolvimento das 
atividades de ensino, pesquisa e extensão do campus.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 18 – Construir áreas cobertas interligando as 
edificações do Campus Erechim.

Objetivo 8 – Permanência do 
Estudante de Graduação

Objetivo específico 1 – Discutir a construção das Moradias 
Estudantis para os campi da UFFS.

Objetivo 7 - Desenvolvimento da 
Cultura

Objetivo específico 14 – Disponibilizar os Centros de Cultura e 
Vivência para os campi da UFFS, devido ao crescente número de 

professores e alunos, gerando uma demanda por um local 
destinado a convivência e cultura.

Objetivo 7 - Desenvolvimento da 
Cultura

Objetivo específico 9: Acompanhar e avaliar as atividades de 
cultura nos campi da UFFS em conjunto com os Representantes de 

Cultura, Coordenador Adjunto de Extensão e Cultura, através do 
Comitê de Extensão e Cultura e de reuniões realizadas nos campi. 

Objetivo 12 - Implantação, Expansão 
e Reestruturação da Infraestrutura

Objetivo específico 4 – Finalizar os projetos do restauro dos 
edifícios tombados para o campus Passo Fundo. Estes projetos 

têm a finalidade de adequar os prédios as normas de 
acessibilidade adequando-os as necessidades dos usuários.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo 26 -  Executar as obras previstas para funcionamento com 
excelência do Campus Chapecó.

Objetivo 9 – Desenvolvimento da 
Internacionalização 

Objetivo Específico 7 - Credenciar a UFFS como posto aplicador 
do CELPE-Bras e do CELU.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo Específico 31 – Implantação efetiva de todo o espaço das 
áreas experimentais em Laranjeiras do Sul com a realização da 

licitação para retirada da plantação de eucaliptos até setembro de 
2016. 

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo Específico 14: Criar a incubadora de cooperativas e de 
economia solidária no campus Chapecó

Objetivo 7 - Desenvolvimento da 
Cultura

Objetivo específico 8: Viabilizar que o custeio dos projetos do 
Edital do Bolsa Cultura atendam as demandas específicas das 

ações de cada projeto.

Objetivo 12 - Implantação, Expansão 
e Reestruturação da Infraestrutura

Objetivo específico 5 – Finalizar os projetos para a implantação 
urbanística para o campus definitivo de Passo Fundo. Estes 

projetos têm a finalidade de adequar as normas de acessibilidade, 
e também para revitalizar a área de implantação do campus 

adequando-os as necessidades dos usuários

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo Específico 16: Publicar e difundir material institucional 
representativo da concepção e experiência de extensão da UFFS. 

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 24 – Implantar escritório modelo para o curso 
de Arquitetura e Urbanismo.

Objetivo 7 - Desenvolvimento da 
Cultura

Objetivo específico 12: Publicizar as manifestações culturais 
existentes nos campi da UFFS e difundir a diversidade cultural 

presente nos três estados do Sul do Brasil.

Objetivo 7 - Desenvolvimento da 
Cultura

Objetivo específico 13: Promover a circulação de arte e cultura nos 
campi da UFFS envolvendo artistas/linguagens de regiões dos 

mais variados estados, criando um intercâmbio e gerando novas 
plateias. 

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 15: Instituir o Fórum permanente de extensão e 
cultura nos campi.

Objetivo 7 - Desenvolvimento da 
Cultura

Objetivo específico 1: Promover ações de reconhecimento da 
diversidade cultural existente na comunidade acadêmica e externa.

Objetivo 7 - Desenvolvimento da 
Cultura

Objetivo Específico 11: Promover a capacitação da equipe 
envolvida na gestão das atividades culturais da UFFS

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 21 –  Disponibilizar as Áreas Esportivas 
(quadra coberta com vestiários) para os campi da UFFS, visando 
atender a demanda de espaços para práticas esportivas não só da 
instituição, mas integrando com a comunidade da região em que a 

UFFS está inserida.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 8 -  Terceirizar atividades de execução, 
possibilitando aos servidores do quadro da SETI atuarem em 

atividades de gestão.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo 23 – Disponibilização de veículo exclusivo para as Áreas 
Experimentais do Campus Erechim.
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Q084 4,66 179º

Q187 4,57 180º

Q017 4,34 181º

Q074 4,29 182º

Q099 4,11 183º

Q075 4,08 184º

Q141 3,99 185º

Q112 3,86 186º

Q161 3,74 187º

Q058 3,71 188º

Q167 3,48 189º

Q135 3,21 190º

Q078 2,94 191º

Q134 2,84 192º

Q185 -0,15 193º

Q184 -0,53 194º

Objetivo 7 - Desenvolvimento da 
Cultura

Objetivo específico 5: Desenvolver ações que colaborem com a 
articulação da produção, difusão e vivência cultural na UFFS, 

tendo em vista sua regionalidade e localização fronteiriça 
contemplando as diferentes linguagens artísticas/culturais e a 

integração nacional e internacional.

Objetivo 12 - Implantação, Expansão 
e Reestruturação da Infraestrutura

Objetivo específico 9 – Contratar serviço para aquisição, 
montagem e desmontagem de divisórias para o Campus Erechim.

Objetivo 1 – Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 17 – Promover a integração com outros setores 
da UFFS para a inclusão de estudantes estrangeiros.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 19 – Receber a obra Centro Vocacional 
Tecnológico da empresa e entregar para o campus Laranjeiras do 

Sul.

Objetivo 8 – Permanência do 
Estudante de Graduação

Objetivo específico 6 - Incentivar os estudantes a participar de 
competições esportivas da UFFS e de outras instituições.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 20 – Disponibilizar o Centro Vocacional 
Tecnológico para o campus Chapecó que tem a finalidade de 

atender a comunidade com um ambiente de capacitação, 
aprendizagem e intercâmbio de experiências com salas multiúsos 

para a prática do cooperativismo produzidos pelos cursos de 
graduação do campus.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo 25 - Construção de creche no Campus Erechim e 
Chapecó para atender aos filhos de 0 a 5 anos dos servidores da 

instituição, de acordo com a legislação vigente.

Objetivo 9 – Desenvolvimento da 
Internacionalização 

Objetivo Específico 8 - Criação de um Centro de Línguas no 
campus Chapecó.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 14 – Contratação da climatização dos prédios 
denominados de Bloco “A” dos campi e Bloco “B” do campus 
Chapecó, para propiciar aos usuários ambientes agradáveis e 

climatizados.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 3: Implantar Centro Vocacional e Tecnológico 
no campus Laranjeiras do Sul.

Objetivo 11 – Manutenção e 
Adequação da Infraestrutura

Objetivo específico 20 – Realizar isolamento acústico de uma sala 
para o Setor de Assuntos Estudantis do Campus Erechim.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 19 – Construir o prédio do Patrimônio e 
Almoxarifado Central no campus Chapecó que tem a necessidade 

de atender as demandas geradas pelo patrimônio de todos os 
campi, com a finalidade de centralizar o recebimento, distribuição e 

guarda de materiais.

Objetivo 6 - Desenvolvimento da 
Extensão

Objetivo específico 23 – Construir o Centro de Pedagogia e 
Alternância para o campus Laranjeiras do Sul, que tem a finalidade 

de um espaço físico onde poderão  acontecer amplos debates e 
formações dos sujeitos coletivos, tais como, os povos indígenas e 

movimentos sociais.

Objetivo 10 - Gestão Universitária 
para Apoio ao Ensino, Pesquisa, 

Extensão e Cultura

Objetivo específico 18 – Construir o prédio da Reitoria que tem a 
finalidade de centralizar as atividades-meio/administrativas das 

pró-reitorias, secretarias e assistência aos estudantes.

Objetivo 12 - Implantação, Expansão 
e Reestruturação da Infraestrutura

Objetivo específico 7  – Implantar o campus Indígena, que tem a 
finalidade de atender  estudantes oriundos das reservas indígenas 
do Brasil. O Campus Indígena da UFFS também oferecerá cursos 
de pós-graduação, pesquisa contextualizada, aperfeiçoamento e 

extensão para desenvolver aspectos específicos das comunidades 
indígenas, como artesanato, informatização, desenvolvimento 

cultural, formação de professores e outras atividades formativas. 
Os cursos ofertados têm o objetivo de viabilizar a vida dos 
aldeados, sustentando a cultura local e, ao mesmo tempo, 

tornando a produção dos territórios indígenas integrada ao mercado 
das cidades

Objetivo 12 - Implantação, Expansão 
e Reestruturação da Infraestrutura

Objetivo específico 6  – Implantar o campus Concórdia, que tem a 
finalidade de criação de um Centro Especializado em Engenharias. 
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Questão Objetivo Geral Objetivo específico 1 Pontuação Valor Acumulado

Q129 8,09 12º

105.297.962,24 105.297.962,24

2029 2023 2020

q022 8,05 14º

105.297.962,24

2030

2024

2021

Q180 7,91 17º

3.000.000,00 108.297.962,24

Q154 7,86 19º

586.197,30 108.884.159,54

Q155 7,81 21º

1.133.726,58 110.017.886,12

Q156 7,75 22º

551.927,56 110.569.813,68

Q163 7,47 37º

773.101,60 111.342.915,28

Classificação 
Geral

Valor 
Investimento

Cenário 1 –
 8  Milhões 

anuais

Cenário 2 – 
15 milhões 

anuais

Cenário 3 – 
30 milhões 

anuais
Objetivo 10 - Gestão 

Universitária para Apoio 
ao Ensino, Pesquisa, 
Extensão e Cultura

Objetivo específico 13 – Planejar a construção de 
espaços para a biblioteca nos campi.

Objetivo 1 – 
Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 25 – Finalizar a construção das 
obras das Centrais de Reagentes dos campi: Cerro 
Largo, Erechim, Laranjeiras do Sul e Realeza; que 

tem a finalidade de atender as demandas dos 
laboratórios didáticos no armazenamento/estocagem 

dos reagentes químicos.
Executado com 
orçamento de 
2016

Objetivo 12 - Implantação, 
Expansão e 

Reestruturação da 
Infraestrutura

Objetivo específico 2 – Construir os reservatórios 
centrais de água potável para os campi da UFFS, 
tem a finalidade de reservar e abastecer todos os 

prédios do campus evitando que tenha falta de água. 

Objetivo 11 – Manutenção 
e Adequação da 

Infraestrutura

Objetivo específico 7 – Implantar e executar a 
infraestrutura para abastecimento de água para as 

áreas experimentais dos campi.

Objetivo 11 – Manutenção 
e Adequação da 

Infraestrutura

Objetivo específico 8 – Implantar e executar a 
infraestrutura de rede elétrica e lógica para atender 

as áreas experimentais dos campi.

Objetivo 11 – Manutenção 
e Adequação da 

Infraestrutura

Objetivo específico 9 – Implantar as estações de 
tratamento de agrotóxicos (depósito, rampas, 

descontaminador) para as áreas experimentais dos 
campi.

Objetivo 11 – Manutenção 
e Adequação da 

Infraestrutura

Objetivo específico 16 – Implementar a 
acessibilidade no Campus Erechim com a 

construção de escadas e ou rampas do 
Estacionamento dos Laboratórios até os Pavilhões 
01 e 02 e escadaria para o Pavilhão 03, construção 

de acesso para Subestação Primária e de rampa 
para ligar passeio do Bloco de Professores com o 
passeio que vai para Laboratórios e Restaurante 

Universitário.
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Q130 7,46 38º

149.223,77 111.492.139,05

Q026 7,26 48º
514.750,00 112.006.889,05

Q022 7,23 49º

3.242.925,00 115.249.814,05

2031

Q027 6,91 70º

24.000.000,00 139.249.814,05

2034 2026

Q153 6,90 71º

2.151.561,32 141.401.375,37

2035

2027

Q186 6,85 76º

70.150,83 141.471.526,20

Q188 6,74 81º

10.000,00 141.481.526,20

Q030 6,71 83º
18.000,00 141.499.526,20

Q020 6,61 95º

2.200.000,00 143.699.526,20

Objetivo 10 - Gestão 
Universitária para Apoio 

ao Ensino, Pesquisa, 
Extensão e Cultura

Objetivo específico 14 – Complementar as obras 
para os Galpões de Maquinário Agrícola que 

atenderá as áreas experimentais dos campi. Este 
galpão é para a guarda dos maquinários e insumos 
agrícolas dos campi. É uma edificação que abrigará 

apoio para as atividades de ensino, pesquisa e 
extensão com os Laboratórios multiúso, salas de 

professores, garagem de veículos, depósito e 
estufas.

Objetivo 1 – 
Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 26 – Complementação da obra 
do Bloco A do campus Laranjeiras do Sul que não foi 

finalizada pela empresa contratada.

Objetivo 1 – 
Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 22 – Implantar o Canteiro 
Experimental de Arquitetura para o campus Erechim 

para desenvolvimento das atividades do curso de 
Arquitetura e Urbanismo.

Objetivo 1 – 
Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 27 – Construção/definição das 
obras do Bloco “B” para os campi Cerro Largo, 

Laranjeiras do Sul e Realeza que tem a finalidade de 
atender com mais salas de aula, para o 

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa 
e extensão do campus.

Objetivo 11 – Manutenção 
e Adequação da 

Infraestrutura

Objetivo específico 6 – Cercar as áreas 
experimentais dos campi da UFFS para garantir a 

segurança destas áreas.

Objetivo 12 - Implantação, 
Expansão e 

Reestruturação da 
Infraestrutura

Objetivo específico 8 – Construir os abrigos de 
ônibus do Campus Erechim

Objetivo 12 - Implantação, 
Expansão e 

Reestruturação da 
Infraestrutura

Objetivo específico 10 – Cercar os poços artesianos 
do Campus Erechim.

Objetivo 1 – 
Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 30 – Implantar o atendimento de 
urgência e emergência no Campus Erechim.

Objetivo 1 – 
Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 20 – Finalizar a construção das 
obras do Bloco de Professores no campus Cerro 
Largo para o funcionamento das atividades dos 
docentes, fornecendo estrutura adequada para 

atendimento aos graduandos e extensionistas fora da 
sala de aula.
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Q181 6,51 105º

5.878.337,05 149.577.863,25
2022

Q021 6,49 106º

7.253.481,00 156.831.344,25

2036

Q132 6,46 109º

12.814.571,78 169.645.916,03

2038

2028
Q131 6,24 120º

1.800.000,00 171.445.916,03
2039

Q068 6,19 122º
735.519,29 172.181.435,32

Q177 6,14 123º

60.000,00 172.241.435,32

Q023 6,07 126º

7.244.102,31 179.485.537,63

2040

2029

2023

Q028 6,07 128º

5.189.873,34 184.675.410,97

2041Q166 5,98 131º

225.000,00 184.900.410,97

Objetivo 12 - Implantação, 
Expansão e 

Reestruturação da 
Infraestrutura

Objetivo específico 3 – Contratar os serviços de 
redes de água, drenagem pluvial, pavimentação e 
sinalização das vias internas do campus Realeza e 
abrigo de ônibus – segunda etapa da infraestrutura 

do campus

Objetivo 1 – 
Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 21 – Implantar todas as etapas 
de obras destinadas ao Complexo Universitário 

Hospital Veterinário para o campus Realeza, para o 
desenvolvimento das atividades relacionadas ao 

curso de Medicina Veterinária.

Objetivo 10 - Gestão 
Universitária para Apoio 

ao Ensino, Pesquisa, 
Extensão e Cultura

Objetivo específico 16 – Construir o Galpão de 
Manutenção, CFTV e Abrigos dos Terceirizados. 

Este galpão tem a finalidade de atender as 
demandas de vigilância patronal dos campi; 

utilização por parte dos terceirizados para a guarda 
de expediente e câmbio de turnos; abrigar materiais 

e equipamentos para pequenos reparos de 
manutenção/jardinagem, EPI's e ferramentas; 

almoxarifado, central de transporte.

Objetivo 10 - Gestão 
Universitária para Apoio 

ao Ensino, Pesquisa, 
Extensão e Cultura

Objetivo específico 15 – Constituir o Galpão de 
Engenharia Ambiental para os campi: Chapecó, 
Cerro Largo e Erechim, que atenderá as áreas 

experimentais. É uma edificação que atenderá o 
curso de Engenharia Ambiental com apoio para 

atividades de ensino e extensão.

Objetivo 6 - 
Desenvolvimento da 

Extensão

Objetivo específico 13: Criar Centro de 
Desenvolvimento Tecnológico no campus Erechim. 

Objetivo 11 – Manutenção 
e Adequação da 

Infraestrutura

Objetivo específico 30 – Construir composteira para 
resíduos orgânicos, principalmente gerados pelo RU 

do Campus Erechim.

Objetivo 1 – 
Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 23 – Finalizar a construção das 
obras do Bloco “B” que tem a finalidade de atender o 

campus Erechim com mais salas de aula, para o 
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa 

e extensão do campus.

Objetivo 1 – 
Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 28 – Implantação da Unidade 
Didática de Aquicultura para o campus Laranjeiras 
do Sul, que faz parte das áreas experimentais para 

desenvolvimento das atividades do curso de 
Engenharia de Aquicultura.

Objetivo 11 – Manutenção 
e Adequação da 

Infraestrutura

Objetivo específico 19 – Reformar edificação em 
alvenaria pré-existente no Campus Erechim para 

utilização como depósito de materiais e outros usos.



Ranking de Investimento

Página 4

Q160 5,82 136º

3.825.300,00 188.725.710,97

Q136 5,75 139º

9.043.125,00 197.768.835,97

2042 2030

Q133 5,72 142º

19.601.426,08 217.370.262,05 2045

2031

2024

Q176 5,53 150º

270.000,00 217.640.262,05

Q172 5,47 152º

700.000,00 218.340.262,05

2046

Q024 5,38 157º

11.890.235,99 230.230.498,04 2048 2032

Q165 5,27 158º

300.000,00 230.530.498,04

Q094 5,27 159º
21.000.000,00 251.530.498,04

2051 2034

2025

Q093 5,26 160º

251.530.498,04

Q182 5,21 162º

9.305.000,00 260.835.498,04 2052

Objetivo 11 – Manutenção 
e Adequação da 

Infraestrutura

Objetivo específico 13 – Implantação das praças 
centrais para os campi da UFFS, que tem a 
finalidade de criar um espaço de integração, 

convivência e/ou recreação para os usuários, com 
jardins arborizados e acessibilidade. 

Objetivo 10 - Gestão 
Universitária para Apoio 

ao Ensino, Pesquisa, 
Extensão e Cultura

Objetivo específico 20 – Construir dois novos 
pavilhões de laboratórios no Campus Erechim, para 

atendimento de ensino, pesquisa e extensão. 

Objetivo 10 - Gestão 
Universitária para Apoio 

ao Ensino, Pesquisa, 
Extensão e Cultura

Objetivo específico 17 – Construir os Centros 
Administrativos dos campi: Cerro Largo, Erechim, 
Laranjeiras do Sul e Realeza; que tem a finalidade 

de centralizar as atividades-meio/administrativas dos 
campi.

Objetivo 11 – Manutenção 
e Adequação da 

Infraestrutura

Objetivo específico 29 – Construir duas Estufas 
Agrícolas (com e sem climatização) no Campus 

Erechim, para atendimento de atividades de ensino, 
pesquisa e extensão.

Objetivo 11 – Manutenção 
e Adequação da 

Infraestrutura

Objetivo específico 25 – Implantar pavimentação da 
Área Experimental do Campus Erechim.

Objetivo 1 – 
Desenvolvimento do 
Ensino de Graduação

Objetivo específico 24 – Finalizar a construção das 
obras do Bloco “C” que tem a finalidade de atender o 

campus Chapecó com mais salas de aulas e 
laboratórios para o desenvolvimento das atividades 

de ensino, pesquisa e extensão do campus.

Objetivo 11 – Manutenção 
e Adequação da 

Infraestrutura

Objetivo específico 18 – Construir áreas cobertas 
interligando as edificações do Campus Erechim.

Objetivo 8 – Permanência 
do Estudante de 

Graduação

Objetivo específico 1 – Discutir a construção das 
Moradias Estudantis para os campi da UFFS.

Objetivo 7 - 
Desenvolvimento da 

Cultura

Objetivo específico 14 – Disponibilizar os Centros de 
Cultura e Vivência para os campi da UFFS, devido 

ao crescente número de professores e alunos, 
gerando uma demanda por um local destinado a 

convivência e cultura.

Contemplado no 
Q129 (É o 
mesmo projeto 
das bibliotecas).

Objetivo 12 - Implantação, 
Expansão e 

Reestruturação da 
Infraestrutura

Objetivo específico 4 – Finalizar os projetos do 
restauro dos edifícios tombados para o campus 
Passo Fundo. Estes projetos têm a finalidade de 
adequar os prédios as normas de acessibilidade 

adequando-os as necessidades dos usuários.
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Q142 5,20 163º

1.833.012,66 262.668.510,70

2035Q183 4,98 168º

15.096.540,00 277.765.050,70
2054

2026

Q079 4,94 170º
500.000,00 278.265.050,70

Q076 4,86 176º

2.603.329,87 280.868.380,57

2055

Q075 4,08 184º

735.519,29 281.603.899,86

2036

Q141 3,99 185º

2.000.000,00 283.603.899,86

Q135 3,21 190º

3.960.000,00 287.563.899,86

Q078 2,94 191º

4.917.248,00 292.481.147,86

2056

Q134 2,84 192º

22.707.090,21 315.188.238,07

2059 2038 2027

Objetivo 10 - Gestão 
Universitária para Apoio 

ao Ensino, Pesquisa, 
Extensão e Cultura

Objetivo específico 26 -  Executar as obras previstas 
para funcionamento com excelência do Campus 

Chapecó.

Objetivo 12 - Implantação, 
Expansão e 

Reestruturação da 
Infraestrutura

Objetivo específico 5 – Finalizar os projetos para a 
implantação urbanística para o campus definitivo de 

Passo Fundo. Estes projetos têm a finalidade de 
adequar as normas de acessibilidade, e também 
para revitalizar a área de implantação do campus 

adequando-os as necessidades dos usuários

Objetivo 6 - 
Desenvolvimento da 

Extensão

Objetivo específico 24 – Implantar escritório modelo 
para o curso de Arquitetura e Urbanismo.

Objetivo 6 - 
Desenvolvimento da 

Extensão

Objetivo específico 21 –  Disponibilizar as Áreas 
Esportivas (quadra coberta com vestiários) para os 

campi da UFFS, visando atender a demanda de 
espaços para práticas esportivas não só da 

instituição, mas integrando com a comunidade da 
região em que a UFFS está inserida.

Objetivo 6 - 
Desenvolvimento da 

Extensão

Objetivo específico 20 – Disponibilizar o Centro 
Vocacional Tecnológico para o campus Chapecó que 
tem a finalidade de atender a comunidade com um 

ambiente de capacitação, aprendizagem e 
intercâmbio de experiências com salas multiúsos 

para a prática do cooperativismo produzidos pelos 
cursos de graduação do campus.

Objetivo 10 - Gestão 
Universitária para Apoio 

ao Ensino, Pesquisa, 
Extensão e Cultura

Objetivo específico 25 - Construção de creche no 
Campus Erechim e Chapecó para atender aos filhos 

de 0 a 5 anos dos servidores da instituição, de 
acordo com a legislação vigente.

Objetivo 10 - Gestão 
Universitária para Apoio 

ao Ensino, Pesquisa, 
Extensão e Cultura

Objetivo específico 19 – Construir o prédio do 
Patrimônio e Almoxarifado Central no campus 
Chapecó que tem a necessidade de atender as 
demandas geradas pelo patrimônio de todos os 

campi, com a finalidade de centralizar o 
recebimento, distribuição e guarda de materiais.

Objetivo 6 - 
Desenvolvimento da 

Extensão

Objetivo específico 23 – Construir o Centro de 
Pedagogia e Alternância para o campus Laranjeiras 

do Sul, que tem a finalidade de um espaço físico 
onde poderão  acontecer amplos debates e 

formações dos sujeitos coletivos, tais como, os 
povos indígenas e movimentos sociais.

Objetivo 10 - Gestão 
Universitária para Apoio 

ao Ensino, Pesquisa, 
Extensão e Cultura

Objetivo específico 18 – Construir o prédio da 
Reitoria que tem a finalidade de centralizar as 

atividades-meio/administrativas das pró-reitorias, 
secretarias e assistência aos estudantes.
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Q185 -0,15 193º

63.000.000,00 378.188.238,07

2067 2042 2029

Q184 -0,53 194º

45.817.311,52 424.005.549,59

2072 2045 2031

Objetivo 12 - Implantação, 
Expansão e 

Reestruturação da 
Infraestrutura

Objetivo específico 7  – Implantar o campus 
Indígena, que tem a finalidade de atender  

estudantes oriundos das reservas indígenas do 
Brasil. O Campus Indígena da UFFS também 
oferecerá cursos de pós-graduação, pesquisa 

contextualizada, aperfeiçoamento e extensão para 
desenvolver aspectos específicos das comunidades 

indígenas, como artesanato, informatização, 
desenvolvimento cultural, formação de professores e 

outras atividades formativas. Os cursos ofertados 
têm o objetivo de viabilizar a vida dos aldeados, 
sustentando a cultura local e, ao mesmo tempo, 

tornando a produção dos territórios indígenas 
integrada ao mercado das cidades

Objetivo 12 - Implantação, 
Expansão e 

Reestruturação da 
Infraestrutura

Objetivo específico 6  – Implantar o campus 
Concórdia, que tem a finalidade de criação de um 

Centro Especializado em Engenharias. 


