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1 DADOS DA INSTITUICAO

IES: Universidade Federal da Fronteira Sul

MANTENEDORA: Ministério da Educagao

CODIGO NO INEP: 15121

INSTITUICAO PUBLICA FEDERAL

UNIVERSIDADE: ESTRUTURA MULTICAMPI

ESTADOS: Santa Catarina, Parana ¢ Rio Grande do Sul.

CIDADES: Chapeco, Laranjeiras do Sul, Realeza, Cerro Largo, Erechim e Passo Fundo.

ENDERECO DA REITORIA: Av. Fernando Machado, 108 E +« Centro
Chapeco * Santa Catarina * Brasil - Caixa Postal 181 « CEP §9802-112

DIRIGENTES INSTITUCIONAIS

Reitor: Jaime Giolo

Vice-Reitor: Antonio Inacio Andriolli

Proé-Reitor de Graduacio: Jodao Alfredo Braida

Pro-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduacio: Joviles Vitorio Trevisol
Pro-Reitor de Planejamento: Charles Albino Schultz

Pro-Reitor de Administracao: Péricles Luiz Brustolin

Pré-Reitor de Extensio e Cultura: Emerson Neves da Silva

Dirigentes de Cerro Largo (RS)

Diretor de Campus: Ivann Carlos Lago - diretor.cl@uffs.edu.br
Coordenador Administrative: Sandro Adriano Schneider

Coordenador Académico: Lauren Lucia Zamin - sec.acad.cl@uffs.edu.br

Dirigentes de Erechim (RS)

Diretor de Campus: Anderson Andre Genro Alves Ribeiro - diretor.er@uffs.edu.br
Coordenador Administrativo: Guilhermo Romero - coord.adm.er@uffs.edu.br

Coordenador Académico: Helen Treichel - coord.acad.er@uffs.edu.br
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Dirigentes de Laranjeiras do Sul (PR)
Diretor de Campus: Janete Stoffel - diretor.Is@uffs.edu.br

Coordenador Administrativo: Sandro Neckel da Silva - coord.adm.Is@uffs.edu.br

Coordenador Académico: Katia Aparecida Seganfredo - coord.acad.ls@uffs.edu.br

Dirigentes de Passo Fundo (RS)

Diretor de Campus: Vanderlei de Oliveira Farias - diretor.pf@uffs.edu.br
Coordenador Administrativo: Laura Spaniol Martinelli - coord.adm.pf@uffs.edu.br

Coordenadora Académica: Rafael Kremer - coord.acad.pf@uffs.edu.br

Dirigentes de Realeza (PR)
Diretor de Campus: Antonio Marcos Myskiw - diretor.rl@uffs.edu.br

Coordenador Administrativo: Maikel Douglas Florintino - coord.adm.rl@uffs.edu.br

Coordenador Académico: Marcos Antonio Beal - coord.acad.rl@uffs.edu.br

Dirigentes de Chapecé (SC)

Diretor de Campus: Lisia Regina Ferreira Michels -
diretor.ch@uffs.edu.br/sec.direcao.ch@uffs.edu.br
Coordenador Administrativo: Ana Claudia Lara Prado — coord.adm.ch@ufts.edu.br

Coordenador Académico: Alexandre Mauricio Matiello — coord.acad.ch@uffs.edu.br

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - Gestiio 2015 - 2017

REPRESENTANTE — CERRO LARGO/RS SEGMENTO
Reneo Pedro Prediger Docente
reneo@uffs.edu.br

Marcio Do Carmo Pinheiro

marcio.pinheiro@uffs.edu.br
Rodrigo Patera Barcelos

rodrigo.barcelos@uffs.edu.br

Adriano José Lentz .. .. .
adriano.lentz@uffs.cduw.br Técnico Administrativo (Suplente)
Magaiver Ten Caten

Docente (Suplente)

Técnico Administrativo

i 3 Discente
magaivertc@gmail.com
Solange Lopes de Castro Discente (Suplente)
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Ilse Maria Bamberg
ilsebamber: mail.com

Comunidade Externa

Melchior Mallmann

Comunidade Externa (Suplente)

REPRESENTANTE — CHAPECO/SC SEGMENTO
Evandro Bilibio Docente
evandro.bilibio@uffs.edu.br
Marcos Roberto dos Reis - PRESIDENTE
Docente

mreis@uffs.edu.br

Jorge Luis Mattias

jorge.mattias@uffs.edu.br

Docente (Suplente)

Cassiane Anghinoni

cassiane.anghinoni@uffs.edu.br

Técnico Administrativo

Rosana Lampugnani

rosana.lampugnani@uffs.edu.br

Técnico Administrativo (Suplente)

Marcus Vinicius Jeréonimo

maviniadf@gmail.com

Discente

Tatiane de Souza

Discente (Suplente)

Lizeu Mazzioni

lizeumazzioni@gmail.com

Comunidade Externa

REPRESENTANTE — ERECHIM/RS

SEGMENTO

Gismael Francisco Perin

gismael@uffs.edu.br

Docente

Helen Treichel
helen.treichel@uffs.edu.br

Docente (suplente)

Fernando Loris Ortolan

fernando.ortolan@uffs.edu.br

Técnico Administrativo

Franciane Tusset

franciane.tusset@uffs.edu.br

Técnico Administrativo (Suplente)

Maikon Bueno

maikon bueno@yahoo.com.br

Discente

Iohaan Severiano Pantoja

Discente (Suplente)

Marcos Moreira Pinto

profemarcos@jicsec.com.br

Comunidade Externa

REPRESENTANTE — LARANJEIRAS DO SUL/PR

SEGMENTO

Cladir Teresinha Zanotelli
cladir.zanotelli@uffs.edu.br

Docente

Ricardo Key Yamazaki
ricardo.yamazaki@uffs.edu.br

Docente (Suplente)

Willian Nathanael Cartelli De Paula
willian.paula@uffs.edu.br

Técnico Administrativo

Fernando Zatt Schardosin

ferzatt@uffs.edu.br

Técnico Administrativo (Suplente)

Denize Almeida da Silva
denize.as@outlook.com

Discente

Lucas Fabricio Vogel

Discente (Suplente)

Elisangela Vanessa Hadlich

Comunidade Externa
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[ clishadlich@hotmail.com |

REPRESENTANTE —- REALEZA/PR SEGMENTO
Jaci Poli Docente
jaci.poli@uffs.edu.br
Everton Artuso

Docente (Suplente)

everton.artuso@uffs.edu.br
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2 INTRODUCAO

Este documento apresenta o Relatério da Autoavaliacio Institucional — 2015 construido
na Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS e tem por finalidade subsidiar o processo de
diagnostico, analise e tomada de decisdes sobre os rumos da Universidade, a partir do
movimento de autoavalia¢do efetivado institucionalmente e coordenado pela Comissdo Propria

de Avaliacdo — CPA, desde 2011.

A Universidade Federal da Fronteira Sul apresenta uma estrutura multicampi, com
insercdo nos trés Estados da Regido Sul do Brasil. As atividades concernentes a avaliagdo
institucional comecaram a emergir, tornar relevantes e integrar o cotidiano da Universidade,
recentemente, visto que a UFFS, inicia os trabalhos académicos em 2009, intensificando-se a
cada periodo letivo, principalmente em decorréncia dos tramites concernentes aos processos de

reconhecimento de seus cursos.

Nessa perspectiva, este Relatorio, elaborado e conduzido pelo coletivo da terceira gestao
da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA', tem um papel importante na consolidagdo da cultura
institucional sobre a autoavalia¢do, revelando o andamento dos trabalhos e das atividades
executadas no ano de 2015. Ele ¢ parte integrante das acdes do Programa de Autoavaliagdao
Institucional — PROAVALIACAO: 2013-20152. Afora isso, ha de pontuar o movimento crescente
e progressivo que estd sendo desenvolvido, dando continuidade ao esfor¢o concentrado que foi
desencadeado pela primeira gestdo da CPA, constituida até julho de 20137, no sentido de alinhar

dados e qualificar informacodes para a elaboracgao de relatorios.

Convém ressaltar, ainda, que, pelo seu carater publico, democratico e popular todo esse
processo, que articula planejamento e avaliagdo, demandou a abertura do debate ptiblico sobre as
acOes previstas e realizadas pela Universidade. A coleta de dados efetivou-se por meio de

multiplos instrumentos, com destaque ao(s):

! Eleita para o periodo compreendido entre outubro de 2015 e outubro de 2017. E formada por 43 membros, 24
titulares e 19 suplentes, conforme detalhamento feito na Parte III, deste Relatorio.

20 PROVALIACAO (2013, p. 13) tem por objetivo geral: criar e consolidar uma cultura de autoavaliagio na UFFS
com viés emancipatorio, a partir da analise detalhada das condi¢des do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao,
tendo em vista subsidiar os processos de planejamento interno e avaliagcdes externas, assim como contribuir para a
tomada de deciso coletiva mais qualificada sobre a Instituigao.

3 Responsavel pelos Relatorios de Auto Avaliagdo Institucional postados no Sistema EMEC nos anos de 2011 € 2012.
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a) Documentos publicos da universidade: I Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao
— I COEPE; Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, Projeto Pedagdgico dos Cursos —
PPC’s, e o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, que esta em processo de

elaboragao);
Relatorios dos setores responsaveis pelas areas/dimensdes de avaliagao;
Relatorios de Autoavaliagdo dos cursos;
Questionarios aplicados a comunidade académica;

Registros das audiéncias publicas e atividades congéneres com a comunidade externa, nos seis
campi que compdem a Universidade, incluindo as vozes de representantes de movimentos
sociais, 6rgaos publicos, entidades representativas de trabalhadores do campo e da cidade, enfim

da sociedade da Mesorregido da grande fronteira do MERCOSUL.

Do ponto de vista da configuragdo do texto, julga-se importante iniciar o relato, com um
breve historico da Instituicao, no qual sdo evidenciados os principais eventos desenvolvidos no
processo de consolidagdo da universidade. Em seguida ganham relevo aos eixos do SINAES®,
por meio dos resultados da pesquisa de campo junto aos 6rgdos da instituicdo e nos documentos
oficiais as tabelas referentes as respostas ao questiondrio de satisfagdo com as respectivas

analises.

Em sintese, ao assumir a AVALIACAO INSTITUCIONAL, como essencial nas dindmicas
processuais administrativas e académicas, a UFFS reconhece a relevancia e a preméncia dos
processos avaliativos, sob a otica de sua responsabilidade geopolitica perante o poder publico e a
sociedade (local, regional e nacional) na constituigdo de um trabalho de registro com viés

analitico e cartografico.

Igualmente, reitera o reconhecimento, de que este ambiente sine qua non para a promogao
de iniciativas, com tal abrangéncia ¢, pois, resultado do valor e do entendimento que se esta
construindo institucionalmente, ou seja, de que se deve garantir um espago privilegiado para o
crescimento de cultura de avaliacdo, de natureza eminentemente dialdgica, formativa e

participativa, alicer¢ada nos fundamentos de uma dialética da agdo-reflexdo-agao.

*Para maiores esclarecimentos, consultar: TREVISOL, J. V.; CORDEIRO, M.H.; HASS, M. Construindo agendas
e definindo Rumos: I conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao da UFFS. Chapeco: UFFS, 2011.

>BRASIL/MEC. Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo
Superior — SINAES. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/at02004-2006/2004/1ei/110.861.htm>.
Acesso em: 27 dez. 2013.
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3 METODOLOGIA

A Comissao Propria de Avaliagdo organiza o Relatorio Auto Avaliagdo, anualmente, de

acordo com as orientagdes e recomendagdes do SINAES, sendo o mesmo utilizado para:
a) Reconhecimento dos cursos de graduagao;
b) Reconhecimento da Universidade;

c) Realizar um balango critico das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo

académica para subsidiar as tomadas de decisdes com respeito as areas citadas.
d) Encaminhar o relatério ao MEC/INEP.

Este Relatorio de Auto Avaliagdo ¢ disponibilizado na péagina da CPA no site da
Universidade para acesso de toda a comunidade, interna e externa, a todos os 6rgaos colegiados e
constituiram um banco de dados para subsidiar a Universidade na melhoria da qualidade dos

servigos prestados pela Instituigdo.

Para composi¢do do referido Relatorio sdo coletados dados e informag¢des documentais,
registros de audiéncias publicas e também pesquisa de satisfagdo junto a Comunidade
Universitaria. Todo esse trabalho se fundamenta em trés etapas: planejamento, execucao e

divulgacdo dos resultados.

Nas etapas de planejamento e execucdo sdo evidenciados os movimentos de participacao
e legitimacdo no processo avaliativo. Nelas estdo contidas, também, as fases de elabora¢do dos
instrumentos para coleta de dados diversificados, a saber: questionarios, roteiros e grupos focais.

Em sua formulacao estdo contempladas:

a) as fontes, destacando onde serdo buscados os dados e informagdes referentes aos

indicadores, assim como quem os fornecera.

b) as questdes geradoras, focadas em cada uma das dimensdes do SINAES e norteadoras

de sua avaliagdo;

¢) os indicadores e descritores, especificando as evidéncias concretas, sejam qualitativas

e/ou quantitativas, relativas a realidade institucional a ser retratada ou que estd sendo objeto da

avaliacdo, propriamente dita;
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Na etapa de divulgac¢dao dos resultados, merecem destaque as iniciativas de tomada de
decisdo. Merece destaque, também, o esforgo coletivo na constituicdo de dois tipos de Equipes,

responsaveis pela Cogestdo do Programa. Sao elas:

Equipes Intersetoriais: CPA, PROGRAD e de ambas com as Coordenagdes Académicas

e/ou Coordenagdes de Cursos, para fins de orientacdo sobre as visitas das Comissdes de

Avaliacdao Externa, MEC/INEP;

Equipes Multissetoriais: i) CPA, PROPLAN/DAES e TI na definicdo das estratégias

metodoldgicas e no gerenciamento dos procedimentos de coleta e analise dos dados documental,
assim como, na elaboracdo e aplicacdo de instrumentos destinados a pesquisa de satisfacao; ii)
CPA, PROGRAD e TI na definicio das diretrizes, metas e demais procedimentos para a
realizacdo de processos de avaliacdo interna dos Cursos; No conjunto das etapas citadas

anteriormente, faz-se presente uma série de fungdes e atividades, listadas, a seguir:

ETAPAS DE TRABALHO DO PROAVALIACAO

PLANEJAMENTO E EXECUCAO

ATRIBUICOES

*  Promover a construgdo de uma politica de avaliagdo institucional na UFFS;
»  Elaborar e executar o projeto de autoavaliacdo da Universidade;

e Conduzir o processo de autoavaliagdo da Institui¢do, elaborar pareceres e encaminhar recomendacdes aos
demais o6rgaos da Universidade;

*  Coletar e sistematizar as informagoes referentes ao processo de autoavaliagdo da Universidade.

FUNCOES

* Implanta¢do de um programa de autoavaliacdo institucional, orientado para a producdo de conhecimentos
sobre a Universidade, oportunizando, por um lado, a revisdo e o aperfeigoamento de suas politicas e seus
programas e projetos e, por outro, o crescimento das iniciativas de inclusdo, autonomia e participacéo;

*  Promogdo de espagos institucionais de didlogo e conexao que garantam o acesso e a presenga de atores da
Comunidade Universitaria, envolvidos diretamente com o objeto de avaliagdo de maneira sistematica,
continua e progressiva;

* Estimulo, orientacdo ¢ apoio a Comunidade Universitaria da UFFS, na construgdo do sentimento de per-
tencimento, autoria e participacdo qualificada ao Programa de Autoavaliagdo Institucional — PROAVALI-
ACAO, em parceria com Equipes Multi e Intersetoriais: CPA, PROPLAN/DAES e PROGRAD;

* Acompanhamento permanente ao programa de autoavaliagdo, apresentando propostas para melhoria de
qualidade, a partir das potencialidades existentes e colaborando, de maneira conjunta, para a transparén-
cia das a¢des institucionais como um todo, em seus diversos niveis.

ATIVIDADES

+  Elaboragio do PROAVALIACAO para o periodo compreendido entre os anos de 2013-2015;
+  Definicdo de um calendério semestral de a¢des para o PROAVALIACAO;
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+  Coordenacio geral do PROAVALIACAO nos varios Campi e setores da Universidade, encaminhando pro-
vidéncias e a¢des que assegurem, por um lado, a agilidade, eficiéncia e eficacia dos trabalhos e, por outro,
permitam a constitui¢do de um banco de dados consistente para a manuten¢do da memoria institucional,

» Elaboragdo de instrumentos para coleta de dados diversificados - questionarios, roteiros e grupos focais -
sobre os indicadores de satisfagdo da Comunidade Universitaria com a prestagao dos servigos na UFFS;

* Realizacdo de agdes académicas de natureza técnica e procedimental, direcionadas para validacdo de ins-
trumentos de coleta — questionarios;

*  Acompanhamento sistematico do conjunto de agdes definidas como encaminhamentos pelo processo de
autoavaliacdo;

* Realiza¢do de reunides: a) gerais da CPA e/ou nos Campi para planejamento dos trabalhos, nos modos
presenciais e por videoconferéncia; b) com Equipes Intersetoriais com a PROGRAD e de ambas com as
Direg¢des de Campus, Coordenagdes Académicas e/ou Coordenagdes de Cursos, para fins de orientagdo so-
bre as visitas das Comissodes de Avaliacdo Externa, MEC/INEP;

* Formagdo de parcerias internas na UFFS, por meio da constitui¢do de Equipes Multissetoriais na cogestdo
do processo de autoavaliacdo, constituida: a) pela CPA, PROPLAN/DAES e TI: na defini¢do das estraté-
gias metodologicas e o gerenciamento dos procedimentos de coleta e analise dos dados documental, assim
como, a elaboragdo ¢ aplicagdo de instrumentos destinados a pesquisa de satisfagdo; b) pela CPA, PRO-
GRAD e TI: na defini¢do das diretrizes, metas e demais procedimentos para a realiza¢do de processos de
avaliacdo interna dos Cursos;

+  Mobilizagdo da Comunidade Universitaria, interna e externa, para inser¢io no PROVALIACAO, amplian-
do sua capacidade atuagdo académica e participagdo social,

*  Atendimentos de demandas e sistematizag@o de ideias e sugestdes oriundas dos diversos Segmentos e Se-
tores da UFFS sobre o processo de autoavaliagdo institucional;

*  Atendimento a Comunidade Universitaria para identificacao de publicos € demandas existentes;

*  Organizacdo de material informativo e vinculado ao escopo de atuagdo da CPA, em agendas de trabalho
com as Comissdes de Avaliacdo Externas do MEC/INEP/CAPES;

+  Consulta Publica 2 Comunidade Universitaria sobre assuntos pertinentes a0 PROAVALIACAO, por meio
da constitui¢@o de espagos interativos de comunicagdo e articulagdo;

*  Participagdo de membros da CPA em atividades de formacéo e treinamento realizadas pelo MEC/INEP;

*  Processamento das informacdes, andlise e interpretacao dos dados para fins de elaboracdo de relatdrios
parciais e finais;

* Revisdo do Regimento Interno da CPA e encaminhamento do mesmo ao CONSUNI para apreciagao.

DIVULGACAO DOS RESULTADOS

ATRIBUICOES

+ Implementar a¢des visando a sensibilizacdo da comunidade universitaria para o processo de avaliacdo na
Universidade.

+ Elaborar o relatério de avaliagdo institucional e proceder seu encaminhamento aos 6rgaos competentes.

FUNCOES

*  Promogao de atividades para a sensibilizagdo da Comunidade Universitaria, quanto ao significado ¢ a rele-
vancia da avaliagdo institucional, destacando seu carater formativo;

+  Audiéncia das opinides advindas da Comunidade Universitaria sobre 0 PROAVALIACAO;
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e Sistematizagdo e disponibiliza¢io das informacdes advindas do PROAVALIACAO para fortalecer a inte-
gracao da Universidade com a Comunidade Externa em seu compromisso social e, ao mesmo tempo, re-
troalimentar os trabalhos avaliativos das Comissdes designadas pelo MEC/INEP/CAPES.

*  Monitoramento dos processos de tomada de decisdo e resultados deles decorrentes, como forma de pro-
porcionar a flexibilizagdo, adequag@o e pertinéncia dos mesmos as diretrizes, aos principios, critérios e pa-
droes definidos pela Universidade no exercicio de sua autonomia, assim como, aos indicadores do SINA-
ES.

ATIVIDADES

*  Acompanhamento das agdes institucionais decorrentes do processo de autoavaliacdo desencadeado pelo
PROAVALIACAO e que necessitam ser aprimoradas e revistas periodicamente;

« Elaboragdo de relatorios parciais e finais, sobre o processo de autoavaliagdo da UFFS, em diferentes ver-
soes, tendo em vista a divulgacdo dos resultados;

* Organizagao de ciclos de estudos - debates, semindrios tematicos e encontros, no &mbito do Campus, para
a socializacao dos resultados do PROAVALIACAO, em foruns de interlocucdo ampliados com as Comuni-
dades Interna e Externa;

*  Visita aos Campi para reunides com a Reitoria, Pro-Reitorias, Dire¢do de Campus, Colegiados de Cursos
e/ou demais Setores/Segmentos para debater, coletivamente, assuntos de competéncia da CPA visando, em
ultima analise, a disseminac¢do de uma cultura de autoavaliagdo, aliada a proposi¢do de ac¢des, parcerias e
encaminhamentos de planejamento e (re)planejamento, no curto, médio e longo prazos;

» Participacdo da CPA ou representacao dela, nos Conselhos Superiores da Universidade, quando solicitada;

* Participacdo da CPA ou representacdo dela, em audiéncias publicas para tratar de questdes de interesse da
UFFS.

*  Solicitagdo de matéria/artigo nos meios de comunicagdo, por meio dos Setores Responsaveis na UFFS pe-
las tratativas, com o intuito de socializagdo dos resultados do PROAVALIACAO;

*  Manutengdo do site e também do ambiente moodle da CPA, atualizados.

* Remessa para fins de postagem no Sistema E-MEC, pela Pesquisadora Institucional - PI, do Relatoério
Anual da Autoavaliagdo Institucional da UFFS.

Para realizar o trabalho de pesquisa de satisfagdo, propriamente dita, em 2015, foi
desencadeado um processo de consulta publica para a formulacdo de questionarios, que foram
disponibilizados no modo on line. Um deles diz respeito ao contexto dos cursos e possui 37

indicadores, respondido por servidores: docentes e estudantes (graduacao).

INDICADORES DOS CURSOS DE GRADUACAO 2015

INDICADORES CONCEITOS
1] 2 3] 4] 5

. Encontro-me satisfeito/a com o Curso.

. Ainfraestrutura do Campus atende as necessidades do Curso.

. O Projeto Pedagogico do Curso € apresentado e explicado.

. Os Planos de Ensino sdo apresentados e explicados.

N[N |—

. Os titulos exigidos na bibliografia basica dos Componentes Curriculares sdo localizados
na Biblioteca.

o)

. Aintegracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo ¢ visivel no Curso.

3

. Ha articulacdo entre os Componentes Curriculares dos dominios comum, conexo € espe-
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cifico.

8. A presenga dos componentes curriculares do dominio comum ¢ adequada a formagdo.

9. A presenca dos componentes curriculares do dominio conexo é adequada a formagio.

10. A presenga dos componentes curriculares do dominio especifico é adequada a forma-
¢ao.

11. Os Componentes Curriculares contribuem para os processos de tomada de decisdo e
resolucdo de problemas em relago a pratica profissional (do Curso).

12. As atividades de laboratdrio contribuem efetivamente para a formagio no Curso.

13. O trabalho de campo (atividades praticas) é adequado.

14. Os estagios curriculares sdo proveitosos.

15. A cultura local e regional é valorizada nas atividades propostas.

16. As atividades realizadas pelo Curso estdo inseridas no desenvolvimento da Cidade e
Regido.

17. A participagdo em grupos de estudo, projetos de pesquisa, atividades de extensdo ou
afins (relacionadas ao Curso) € estimulada no Campus.

18. Ao precisar de servigos especializados para atendimento de demandas do Curso, no
Campus, foi atendido com presteza e acolhimento.

19. Ao identificar algum problema no Curso obteve a solugdo do mesmo, no Campus, com
agilidade e eficiéncia.

20. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) apresenta propostas para melhoria do Curso.

21. Os problemas do Curso sdo tratados nas reunides de Colegiado do Curso.

22. Possui informagdes sobre os encaminhamentos para os problemas identificados no
Curso.

23. Possui conhecimento sobre os resultados do processo de autoavaliagio de seu Curso e
seus encaminhamentos.

24. Ha participacio proativa dos professores/as no Colegiado de Curso.

25. O corpo docente (professores/as) é atuante e mostra-se interessado nas melhorias do
Curso.

26. H4 participacio proativa da representagdo de estudantes no Colegiado de Curso.

27. O corpo discente (estudantes) é atuante e mostra-se interessado nas melhorias do Cur-
sO.

28. A Coordenagio de Curso disponibiliza horarios para atendimento.

29. A Coordenagio de Curso esta acessivel e promove o didlogo.

30. A Coordenagio de Curso organiza momentos de “debates coletivos” (professores/as e
estudantes).

31. A Coordenagio Académica esta acessivel e promove o didlogo.

32. A Coordenagdo Académica realiza atividades de planejamento e avaliagdo das ativida-
des fins (ensino, pesquisa e extensdo), de forma coparticipativa e articulada.

QUESTOES ABERTAS

33. Gostaria de propor alguma mudanga na estrutura do seu Curso? Quais e Por qué?

34. Durante o desenvolvimento das atividades didaticas, ocorreu alguma(s) situagdo(des) (positivas ou negativas)
que gostaria de relatar?

35. O que sugere para diminuir os indices de repeténcia e a evasdo no Curso?

36. Ha situagdes de avaliagdo e/ou relagdes pedagodgicas que sdo consideradas inadequadas e, portanto, deveriam
ser relatadas para fins de eventuais providéncias? Faga a descrigdo.

37. Vocé gostaria de apontar aspectos ndo contemplados anteriormente ou comentar a avaliacdo que fez sobre
algumas das assertivas anteriores?

Legenda:
1. Quando o indicador avaliado configura um conceito NAO SEI / NAO TENHO CONHECIMENTO /
NAO SE APLICA / NAO POSSO OPINIAR.
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2 - Quando o indicador avaliado configura um conceito INSUFICIENTE.

3 - Quando o indicador avaliado configura um conceito SUFICIENTE.

4 - Quando o indicador avaliado configura um conceito MUITO BOM/MUITO BOA//MUITO BEM.
5 - Quando o indicador avaliado configura um conceito EXCELENTE.

O outro questiondrio tem por foco a questdo institucional, de maneira mais ampla, possui

47 indicadores e foi respondido por servidores: docentes, técnico-administrativos e estudantes

(graduagdo e pos-graduagdo).

INDICADORES INSTITUCIONALIS 2015

INDICADORES CONCEITOS

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional 12345

E.1.1. Atuagdo da Comissdo Propria de Avaliagdo da UFFS no diagnodstico e
encaminhamento dos problemas.

E.1.2. Divulgacdo, pela Comissdo Propria de Avaliagdo, dos resultados do processo
avaliativo para a Comunidade Interna e Externa.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional 1(12|3|4]|5

E.2.1. Oferta de cursos que atendam as necessidades sociais de desenvolvimento regional.

E.2.2. Conhecimento da comunidade sobre os projetos da Universidade voltados ao
desenvolvimento social.

E.2.3. Relag@o entre a UFFS e os demais setores publicos e privados.

E.2.4. Desenvolvimento de agdes que tenham como base a sustentabilidade.

E.2.5. Atividades de preservagdo da memdria cultural, artistica e do patrimonio cultural.

E.2.6. Coeréncia entre a missdo institucional, as metas e objetivos do PDI com os
resultados alcangados.

Eixo 3 — Politicas Académicas 1123 |4]|5

E.3.1. Coeréncia entre a concepgdo de curriculo e a organizagdo didatico-pedagogica, em
funcdo da razdo pela qual a instituicdo foi criada e as diretrizes curriculares do MEC.

E.3.2. Adequacdo das atividades pedagogicas como promotoras de processos participativos
e dialogicos de construcdo do conhecimento.

E.3.3. Desenvolvimento de agdes que promovam interdisciplinaridade, inovag¢des didatico-
pedagodgicas e uso das novas tecnologias no ensino.

E.3.4. Contribui¢des das pesquisas para o desenvolvimento local/regional.

E.3.5. Estimulo institucional a organizagdo de eventos cientificos, realizagdo de intercam-
bios e cooperag@o com outras institui¢gdes nacionais e internacionais.

E.3.6. Estimulo institucional a formagao de grupos de pesquisa.

E.3.7. Atendimento das demandas, principalmente regionais, pela politica institucional de
investigagdo e difusdo das produg¢des cientificas.

E.3.8. Estimulo a participag¢do discente em atividades de pesquisa.

E.3.9. Integragdo entre graduacdo e pos-graduacao.

E.3.10. Articulacdo das atividades de extens@o com as a¢des de ensino e pesquisa.

E.3.11. Estimulo a participagdo dos estudantes nas atividades de extensdo.

E.3.12. Adequagdo e efetividade dos mecanismos de comunicag¢do institucional na
aproximacao com a comunidade interna dos campi.

E.3.13. Adequacdo e efetividade dos mecanismos de comunicacdo institucional na
aproximagdo com a comunidade Externa.

E.3.14. Clareza dos critérios utilizados para a concessdo de bolsas e auxilios.

E.3.15. Agdes pedagogicas para garantia da permanéncia dos estudantes na Instituicao.

Eixo 4 — Politicas de Gestao 1(12|3|4]| 5

E.4.1. Adequacdo dos Programas de Capacitagdo, Treinamento e Formac¢do Continuada.

E.4.2. Promogdo das relagdes interpessoais no Campus.

E.4.3. Papel exercido pelas equipes de gestdo da UFFS, nos Campi, em processos de
tomada de decisoes e sua divulgagao.

E.4.4. Funcionamento do CONSUNI.
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E.4.5 Funcionamento do Conselho Estratégico Social.

E.4.6. Funcionamento do Conselho de Campus.

E.4.7. Funcionamento do Conselho Comunitario.

E.4.8. Funcionamento dos Colegiados de Cursos.

E.4.9. Recursos disponibilizados ao custeio e aos investimentos em ensino, extensio, pes-
quisa e gestdo, em conformidade com o PDL

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica 112|345

E.5.1. Adequagdo do espaco fisico das atividades administrativas.

E.5.2. Adequagdo, conservacdo e manutencdo das instalagdes sanitarias.

E.5.3. Divulgagao das politicas de seguranca e utilizagdo dos espagos fisicos.

E.5.4. Adequacdo de equipamentos para atividades de ensino (em salas de aula)

E.5.5. Adequagdo de equipamentos e recursos de informatica para Servidores/as Técnico-
Administrativos/as e Professores/as.

E.5.6. Divulgacgao das politicas de seguranca e utilizagdo dos equipamentos.

E.5.7. Adequacdo do sistema de pesquisa da biblioteca.

E.5.8. Adequacdo do espago da biblioteca.

E.5.9. Adequacdo da politica de aquisicdo de livros, periddicos e multimeios as
necessidades dos projetos pedagodgicos dos cursos.

E.5.10. Adequagdo do espago fisico, conservacido ¢ manutengdo dos laboratorios.

E.5.11. Adequagdo dos espagos fisicos especificos para os portadores de necessidades
especiais: rampas, elevadores, banheiros, estacionamento, etc.

E.5.12. Adequagdo de equipamentos e mobilidrios especificos para os portadores de
necessidades especiais.

QUESTOES ABERTAS

Gostaria de propor alguma mudanca na estrutura e/ou dinamica de atividades na UFFS? Quais e Por qué?

Ha situagdes que sdo consideradas inadequadas e, portanto, deveriam ser relatadas para fins de eventuais
providéncias? Faga a descrigdo.

Vocé gostaria de apontar aspectos ndo contemplados anteriormente ou comentar a avaliacdo que fez sobre
algumas das assertivas anteriores?

Legenda:

1. Quando o indicador avaliado configura um conceito NAO SEI, NAO TENHO CONHECIMENTO, NAO
POSSO OPINAR, NAO EXISTE(M), NAO SE APLICA.

2. Quando o indicador avaliado configura um conceito INSUFICIENTE;

3. Quando o indicador avaliado configura um conceito SUFICIENTE;

4. Quando o indicador avaliado configura um conceito MUITO BOM/MUITO BOA/MUITO BEM,;

5. Quando o indicador avaliado configura um conceito EXCELENTE.

E importante destacar, ainda, que a Comissdo Propria de Avaliagdo tem previsio de
organizacdo de Semindrios de Autoavalia¢do Institucional com a comunidade interna e regional.
Para os encontros serdo convidadas liderancas e representantes de entidades e instituicdes
publicas e da comunidade civil envolvidas de alguma forma com as atividades da UFFS nas
regides de abrangéncia, bem como pessoas da comunidade que desejem participar. As questoes

orientadoras do debate/avaliacdo sdo as seguintes:

1. Percepcao da comunidade externa quanto aos objetivos e finalidades da universidade.

2.0Os cursos de graduacdo ofertados atendem as expectativas da comunidade regional de
abrangéncia da UFFS?

3. Os projetos de pesquisa e extensdo atendem as expectativas da comunidade regional de
abrangéncia da UFFS?
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4. Os cursos de pos-graduagdo ofertados atendem as demandas da regiao?

5. Como a UFFS vem desenvolvendo suas acdes no que se refere a inclusdo social, acesso e
permanéncia na universidade?

6. Como a UFFS vem desenvolvendo suas agdes no que se refere ao desenvolvimento
econdmico e social da comunidade regional?

7. Como a UFFS vem desenvolvendo suas agdes no que se refere a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, producao artistica e do patrimonio cultural?

8. O conhecimento das atividades desenvolvidas pela universidade.

9. A forma de acesso as informacoes da universidade.

10. Condigdes de trabalho e qualificacdo dos servidores da universidade.

11. A representagdo da comunidade externa nos processos de tomadas de decisdes da
universidade.

12. A adequagdo do espago fisico e equipamentos para as atividades de ensino, pesquisa,
extensao, biblioteca, recursos de informagao e comunicagao na UFFS.

13. A adequagdo dos processos de planejamento e avaliagdo institucional.

14. A adequagao das politicas de atendimento aos estudantes para garantir a permanéncia e €xito
de estudantes de classes historicamente excluidas do meio universitario.

15. A adequagdo dos recursos financeiros na melhoria e ampliacao dos espagos fisicos € no aten-
dimento as demandas do ensino, da pesquisa e da extensao.
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4 DESENVOLVIMENTO

4.1. EIXO 1 - PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Na UFFS, as acdes concernentes ao planejamento e a avaliagdo institucional sdo
realizadas por meio de quatro entes legalmente constituidos, a saber: (i) por meio da Pro-Reitoria
de Planejamento; (ii) por meio da Diretoria de Planejamento; (iii) por meio da Divisao de

Avaliacao e Estatistica; (iv) por meio da Comissao Propria de Avaliagcao (CPA).

Considerando, entdo, as etapas de planejamento e avaliacdo institucionais, a UFFS possui
dois parametros processuais. Um deles ¢ o Plano Plurianual — PPA 2012-2015 e o outro o

Programa de Auto Avaliagdo institucional - PROAVALIACAO 2013-2015.

O PPA 2012-2015 ¢ o instrumento de planejamento que estabelece, de forma unificada,
as diretrizes, objetivos e metas da: Administracdo Publica Federal; do PNE 2014-2024; da UFFS.
A partir desse instrumento, busca-se o aperfeigoamento dos mecanismos de monitoramento,
avaliacdo e revisao do Planejamento Institucional da UFFS e da gestdo administrativa e
pedagdgica, observando os principios da publicidade, eficiéncia, impessoalidade, economicidade

e efetividade.

Os seus desdobramentos apresentam a estratégia de atuagdo frente as responsabilidades
institucionais (Desafios da UFFS), pactuadas com a comunidade universitaria e equipe diretiva
da UFFS, para viabilizar a miss@o e o conceito de universidade proposto para esta instituicao
(publica, gratuita e de qualidade), além de ser um elemento fortalecedor do desenvolvimento

regional da fronteira sul.

A Pro-Reitoria de Planejamento — PROPLAN mantém sistema de informacdes sobre a
implementagdo e o acompanhamento do PPA para apoio a gestdo, que sdo atualizadas
permanentemente, além de disponibilizé-las de forma estruturada e organizada no sitio da UFFS.
Promove, conjuntamente, a ado¢do de mecanismos de estimulo a cooperagdo entre setores e
campi da UFFS com vistas a producdo, ao intercambio e a disseminagdo de informagdes para

subsidiar a gestdo do Plano Plurianual.

Nessa perspectiva, a gestdo do PPA consiste na articulagdo dos meios necessarios para
viabilizar a consecucao de objetivos, iniciativas, acdes e metas da Universidade declaradas no

plano, assegurando o desenvolvimento institucional e o acesso dos segmentos populacionais
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mais vulneraveis as politicas publicas de educag¢do superior. Sua organizacdo contempla a

seguinte estrutura:

- Dimensao Estratégica: ¢ a orientagdo estratégica que tem como base os macrodesafios e a visao

de longo prazo do Governo Federal, através do PPA 2012-2015 do Governo; metas e prioridades
do MEC definidas no PNE e as diretrizes, objetivos e acdes definidas pela comunidade

universitaria e pela sociedade da fronteira sul na I COEPE.

- Desafios: representam a Dimensdo Estratégica do plano. Fazem a ligagdo com Or¢amento do
Governo Federal, organizam as grandes linhas de atuagdo da UFFS e sintetizam as

responsabilidades institucionais.

- Objetivos: materializacdo dos Desafios. Expressam o que deve ser alcancado e as situagdes a
serem alteradas. Contemplam metas e prioridades do MEC definidas no PNE e as diretrizes,

objetivos e agdes definidas pela comunidade universitaria e pela sociedade da fronteira sul na I

COEPE.

- Iniciativas: definem os caminhos exequiveis para o alcance dos Objetivos e das transformagdes
definidas na Dimensdo Estratégica. A Iniciativa declara as entregas a sociedade de bens e

servigos, resultantes da coordenagao de A¢des orgamentarias € nao orgamentarias.

- Agdes: ¢ a pratica, aquilo que de fato sera desenvolvido ao longo de um ano. Relaciona-se com
o desempenho das atividades institucionais no nivel da eficiéncia. Busca-se com as Ag¢des a

otimizag¢do na aplicagdo dos recursos disponiveis e a qualidade dos produtos entregues.

O monitoramento do PPA ¢ estruturado a partir de cada desafio tematico e orientado para
o alcance das metas da UFFS. A avaliagdo consiste na analise desses desafios com seus
respectivos atributos, fornecendo subsidios para eventuais ajustes em sua formulagdo e

implementagao.

A administracdo central da UFFS promove a participacdo da sociedade na elaboragao,
acompanhamento e avaliacdo do Planejamento Institucional, através das audiéncias publicas do
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFFS e nas Conferéncias de Ensino, Pesquisa e

Extensao, envolvendo a participac¢do de todos os segmentos da Comunidade Universitaria.

O PROAVALIACAO 2013-2015, em termos de sua matriz conceitual, traduz os esfor¢os
que vem sendo efetivados na UFFS, no sentido de criar e consolidar uma cultura de

autoavaliagdo com viés emancipatorio, a partir da analise detalhada das condi¢des do ensino, da
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pesquisa, da extensao e da gestdo, tendo em vista subsidiar os processos de planejamento interno
e avaliagOes externas, assim como contribuir para a tomada de decisdo coletiva mais qualificada

sobre a Institui¢ao.

Ha, pois, o reconhecimento tacito da necessidade de um sistemdtico e continuo
movimento de conscientizacao de pessoas e grupos, de modo que se possa garantir, por um lado,
a sistematizacdo de dados e informacdes, a analise coletiva das realizagdes institucionais e suas
formas de administragdo, e, por outro, identificar e definir as melhores alternativas para superar

as dificuldades existentes.

Tem-se como objetivo geral do PROVALIACAO: criar e consolidar uma cultura de
autoavaliagdo na UFFS com viés emancipatorio, a partir da analise detalhada das condigdes do
ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, tendo em vista subsidiar os processos de
planejamento interno e avaliacdes externas, assim como contribuir para a tomada de decisdo

coletiva mais qualificada sobre a Institui¢ao. Em termos especificos, o Programa pretende:

a) Implantar um programa de autoavaliagdo institucional, orientado para a producdo de
conhecimentos sobre a Universidade, oportunizando, por um lado, a revisdo e o aperfeigoamento
de suas politicas e seus programas e projetos e, por outro, o crescimento das iniciativas de

inclusdo, autonomia e participagao;

b) Promover espagos institucionais de didlogo e conexdo que garantam o acesso ¢ a
presenca de atores da Comunidade Universitaria, envolvidos diretamente com o objeto de

avaliacdo de maneira sistematica, continua e progressiva;

¢) Estimular, orientar e apoiar a Comunidade Universitaria da UFFS, na construcao do
sentimento de pertencimento, autoria e participacdo qualificada ao Programa de Autoavaliagdo
Institucional — PROAVALIACAO, em parceria com Equipes Multi e Intersetoriais: CPA,
PROPLAN/DAES ¢ PROGRAD;

d) Acompanhar de modo permanente o programa de autoavaliacdo, apresentando
propostas para melhoria de qualidade, a partir das potencialidades existentes e colaborando, de
maneira conjunta, para a transparéncia das agdes institucionais como um todo, em seus diversos
niveis;

e) Promover atividades para a sensibilizagdo da Comunidade Universitaria, quanto ao

significado e a relevancia da avaliagdo institucional, destacando seu carater formativo;
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f) Realizar audiéncia das opinides advindas da Comunidade Universitaria sobre o

PROAVALIACAO;

g) Sistematizar e disponibilizar informagdes advindas do PROAVALIACAO para
fortalecer a integracdo da Universidade com a Comunidade Externa em seu compromisso social

e, a0 mesmo tempo, retroalimentar os trabalhos avaliativos das Comissdes designadas pelo

MEC/INEP/CAPES;

h) Monitorar os processos de tomada de decisdo e resultados deles decorrentes, como
forma de proporcionar flexibilizacdo, adequagdo e pertinéncia dos mesmos as diretrizes, aos
principios, critérios e padroes definidos pela Universidade no exercicio de sua autonomia, assim

como, aos indicadores do SINAES.

Para dar materialidade a0 PROAVALIACAO, a UFFS encontra amparo na Lei n® 10.861
que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, em abril de
2004¢, por meio da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA. Esta por sua vez, encontra respaldo na

Divisdo de Avaliacio e Estatistica’.

A CPA estd implantada e em funcionamento na UFFS, desde 2011. Conforme
estabelecido em seu Regimento® compete a CPA, a coordenagdo, condugdo e articulagdo do
processo de avaliagdo institucional da UFFS, bem como a sistematizacdo e prestagdo de

informacgdes para subsidiar as avaliagdes do INEP/MEC e as politicas da UFFS.

Na gestdo 2015-2017, a CPA esta composta por 43 membros, 24 titulares e 19 suplentes’.
Enquanto tal estd inserida numa realidade institucional multicampi e compreende, a priori, a
importancia estratégica no uso de ferramentas para autoavaliacdo que levem em consideragao,
como cenario vivencial e, portanto, dindmico, as expectativas da sociedade e as relagdes que se

estabelecem entre estas e os objetivos propostos pela Instituigao.

SBRASIL/MEC. Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2014. Institui o Sistema Nacional de Avaliacio da Educacio
Superior — SINAES. Disponivel em: http:// www.planalto.gov.br/cicivil _03/ato 2004-2006/2004/1ei/110.861.htm>.
Acesso em: 09 ago. 2013.

A Divisdo de Avaliacdo e Estatistica tem como principal atribuigdo a organizagio € disseminagdo de informagdes
necessarias para subsidiar os atos e decisdes administrativos, bem como orientar os processos avaliativos e
regulatérios junto ao Ministério da Educag@o. As agdes dessa Divisdo sdo direcionadas para a busca, consolidacdo e
disponibiliza¢do de subsidios informacionais a comunidade académica e, em especial, 8 Administracdo Central da
UFFS, auxiliando na cria¢do e operacionaliza¢do dos processos de avaliagdo interna e externa e nos processos de
reconhecimento de cursos. Outro aspecto da atuacdo da Divisdo de Avaliacdo e Estatistica diz respeito a promogao
da interface com outros setores responsaveis pela aplicagdo das a¢des de avaliagdo e regulagdo, instituidas pelo
Governo Federal, como a Pesquisa Institucional e a Pro- Reitoria de Graduacao.

*Homologado pelo Conselho Universitario — CONSUNI, por meio da Resolugdo n® 006/2012.

? UFFS. Portaria n° 1122/GR/UFFS/2015, de 07 de outubro de 2015 ¢ 0041/GR/UFFS/2016
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Para coordenar todas as agdes do PROAVALIACAO, a CPA possui espago fisico em
conjunto com a Procuradoria Institucional para realizar suas atividades e manter seus
documentos organizados. Possui, também, espago no sitio da UFFS onde estdo divulgadas suas
principais informagdes. Outro contato disponivel para comunicagdo com a comunidade ¢ o e-

mail cpa.uffs@uffs.edu.br

Sob esse ponto de vista, 0 PROAVALIACAO assume a responsabilidade de trabalhar a
ideia de autoavaliagdo como uma estratégica de governo e, como tal, um importante instrumento
de democratiza¢do institucional, na perspectiva de se fortalecer, a partir dele, um canal
privilegiado de interlocu¢ao com a sociedade para a difusdo publica de informagdes cada vez
mais qualificadas (com linguagem compreensivel e acessivel) sobre a UFFS, assegurando a

transparéncia das acdes realizadas.

Ressalta-se, igualmente, o papel da CPA nas tentativas engendradas em favor da
implantagdio do PROAVALIACAO, na consolidacdo de relatorios, nas mudancas a serem
viabilizadas e na integracdo dos resultados aos planejamentos institucionais, enfim, na
sistematiza¢cdo de praticas institucionais que consolidem, de fato, a propositura de uma solida

cultura avaliativa.

Em sua dinamica processual o Programa possui uma estrutura matricial baseada no
SINAES. Portanto, ainda estd em vigéncia, pelo SINAES, a organizacdo dos processos de

avaliacdo em eixos/dimensdes. Sdo eles/as:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional: considera a dimensao 8 do SINAES
(Planejamento e Autoavaliag¢do). Inclui também um Relato Institucional que descreve e evidencia
os principais elementos do seu processo avaliativo (interno e externo) em relagdo ao Plano de
Desenvolvimento Institucional, incluindo os relatérios elaborados pela Comissdo Propria de

Avaliacao (CPA) do periodo que constituiu o objeto de avaliagao.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: contempla a dimensao 1 do SINAES (Missao e
o Plano de Desenvolvimento Institucional) e a dimensdo 3 (Responsabilidade Social da

Instituicao).

Eixo 3 — Politicas Académicas: abrange a dimensdo 2 do SINAES (Politicas para o
Ensino, Pesquisa e Extensao), a 4 (Comunicagdo com a Sociedade) e a dimensao 9 (Politicas de

Atendimento aos Discentes).
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Eixo 4 — Politicas de Gestdo: compreende a dimensdo 5 do SINAES (Politicas de
Pessoal), a 6 (Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e a dimensdo 10 (Sustentabilidade

Financeira).
Eixo 5 — Infraestrutura: corresponde a dimensao 7 do SINAES (Infraestrutura Fisica).

Para gerir o Programa, de acordo com aquilo que estd previsto no Art. 5°, de seu

Regimento Interno, a CPA da UFFS exerce um conjunto de seis atribui¢des basicas. Sao elas:
I.  Promover a constru¢ao de uma politica de avaliagdo institucional na UFFS;
II. Elaborar e executar o projeto de autoavaliacdo da Universidade;

III. Conduzir o processo de autoavaliacdo da Institui¢do, elaborar pareceres e encaminhar

recomendacdes aos demais 6rgaos da Universidade;

IV. Implementar agdes visando a sensibilizagdo da comunidade universitaria para o

processo de avaliacao na Universidade;

V. Elaborar o relatorio de avaliagdo institucional e proceder seu encaminhamento aos

orgaos competentes;

VI. Coletar e sistematizar as informagdes referentes ao processo de autoavaliagdo da

Universidade.

Em termos do Programa, algumas consideracdes devem ser feitas. Via de regra, a avaliacdo
institucional ndo se constitui num foco temdtico novo para a Area da Educagdo, contudo,
somente conquistou expressao no conjunto das politicas publicas na década de 1990, quando foi
instituido o Programa de Avaliagdo das Universidades Brasileiras — PAIUB. Esse Programa
surgiu com a necessidade de imprimir um cardter permanente as iniciativas de avaliacdo.
Atualmente, o mesmo adquiriu novos contornos, por meio do Sistema Nacional de Avaliagao da

Educagao Superior — SINAES, instituido pela Lei 10.861, de 14 de abril de 2004.

A criacdo do SINAES estabeleceu como principal competéncia da Comissdo Nacional de
Avaliagdo da Educacdo Superior — CONAES, na condi¢do de 6rgdo colegiado de supervisdo e
coordenacdo do SINAES, estabelecer diretrizes, critérios e estratégias para o processo de

avaliacao nas Instituicdes de Ensino Superior — IES brasileiras.

Para executar a tarefa de desencadear a avaliagdo institucional no ambito das IES,

constituiram-se as Comissdes Proprias de Avaliagdo — CPA, cuja fungdo precipua ¢ a conducao
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dos processos de avaliacao interna ou autoavaliagdo da institui¢do, de sistematizagdo e prestacao
de informagdes solicitadas pelo Ministério da Educagao — MEC e Instituto Nacional de Pesquisas

Educacionais — INEP.

Os eixos de sustentacdo e legitimidade da CPA sdo resultantes, em grande parte, das formas
de participacdo e envolvimento da comunidade universitdria, além da inter-relagdo entre as

atividades pedagogicas e a gestdo académica e administrativa.

A visualizagdo sobre os cendrios existentes € o compromisso com a tomada de decisdes
desencadeadoras de mudancgas sdo igualmente reiterados. O produto de todo esse trabalho ¢
sistematizado no formato de relatorios e ciclos de estudos (debates, seminarios tematicos e
encontros), de modo que seus conteudos integrem e sintetizem dados, analises e propostas do

coletivo atuantes na IES.

Impulsionadas pelo movimento desencadeado pelo SINAES, através da CPA, as
universidades brasileiras acabaram por adentrar num patamar diferenciado, desde a ultima
década, atribuindo aos processos avaliativos novos espagos, fungdes e papéis. Espelhada nessa
perspectiva, a UFFS organizou a primeira CPA, gestdo: 2011-2013, no més de maio de 2011"°. A
segunda gestdo da CPA, relativa ao periodo 2013-2015, assumiu os trabalhos em julho de 2013 "
A terceira gestdo da CPA, relativa ao periodo 2015-2017 assumiu os trabalhos em outubro de

2015".

Desde 2011, a CPA da UFFS vem trabalhando no sentido de despertar o interesse da
Comunidade Universitaria para a constru¢do de praticas de autoavaliagdo baseadas num
movimento continuo, por meio do qual uma instituicdo constrdi conhecimento sobre sua propria

realidade e se apropria dele, com maior consciéncia social e profissional.

A orientagdo tedrica adotada pela Comissdo estd calcada, portanto, nos fundamentos
emanados de marco legal da avaliagdo e regulagdo da Educagdo Superior, dos conceitos,
principios e critérios definidos no SINAES. A nocao de avaliagdo remete a ideia de processo
“que efetivamente vincule a dimensdo formativa a um projeto de sociedade comprometida com a

igualdade e justica social. .

"°UFFS. Portaria n° 426/GR/UFFS/2011. Chapec6/SC: UFFS, 31/05/2011.

""UFFS. Portaria n° 941/GR/UFFS/2011. Chapec6/SC: UFFS, 15/07/2013.

"2UFFS.. Portaria n° 1122/GR/UFFS/2015. Chapec6/SC: UFFS, 07/10/2015.

PBRASIL/MEC. Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo
Superior — SINAES. Disponivel em: http:/www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/1ei/110.861.htm>.
Acesso em: 09 ago. 2013.
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Para cumprir seu papel estratégico, a CPA entende que a avaliagdo institucional deve ser
tecnicamente competente e politicamente legitima e, para tanto, alguns conceitos sao
fundamentais na estruturagdo do proprio processo avaliativo. S@o eles: integracdo, participagao,
colaboragdo e articulagdo. Os mesmos orientardo o cumprimento dos compromissos e
responsabilidades sociais, assumidos pela UFFS, tais como: “o respeito a diversidade, a busca

da autonomia e a afirmagdo da sua identidade”".

Nesse sentido, a avaliagdo institucional ndo pode ser concebida apenas sob a Otica da
simples afericio de produtividade e eficdcia. Tampouco ¢ como um mero alinhamento de
produtos e um simples somatério de servigos prestados. Mais do que isto, a avaliagcdo implica na
definicdo dos rumos que a institui¢do devera adotar para alcangar plenamente os seus objetivos e
suas metas. Portanto, a avaliagdo comporta aspectos técnicos, €ticos e politicos e traz a tona um
debate crucial sobre o lugar ocupado pela gestdo e pelas politicas de ensino, pesquisa e extensao,

matizadas por diferentes posi¢des ontoldgicas, epistemologicas e ideologicas.

Ao assumir a avaliagdo como centralidade na gestdo, a UFFS reconhece a relevancia dos
processos avaliativos na forma¢do de uma ampla cartografia institucional. Tem-se, assim, o
entendimento, de que se deve garantir a avaliagdo focada na perspectiva emancipatoria® e,
portanto, de natureza, eminentemente, dialdgica, formativa e participativa, alicercada na dialética

da a¢do-reflexdo-agao.

Isto significa afirmar, que a defesa de uma proposta de avaliagdo institucional, com a
intencdo de promover a emancipacdo por exceléncia, ndo pode realizar-se enquanto projeto, de

modo pleno, adotando praticas originarias da mesma matriz que aliena.

Ao incorporar a vertente emancipatoria na defini¢ao de seu Programa de atuacdo, a CPA ¢
porque ndo dizer, o corpus institucional, faz uma opcdo politica estratégica e abre brechas
importantes na face regulatoria dos processos avaliativos, almejando ultrapassar os patamares de
atuacdo vinculados ao preenchimento de instrumentos avaliativos, de forma mecanica,

objetivando tdo somente a avaliagao de resultados para a elaboragdo de relatorios.

“Idem.

0 conceito de emancipagdo foi abordado por Karl Marx num ensaio escrito em 1843 e publicado no niimero {inico
de duplo dos Deutsch-Franzdcher (Anais Franco-Alemaes), em fevereiro de 1844, sobre a “questdo judaica” (Zur
Judenfrage) na Alemanha daquela época. A emancipagdo, segundo Karl Marx, possui um duplo sentido. Tem-se, de
um lado a emancipagdo politica e, de outro, a emancipagdo humana. O movimento pela emancipagdo requer,
inexoravelmente, a saida do estado de tutela. Todavia, para ultrapassar as fronteiras da dupla face conceitual da
emancipagdo, como forma de promover a efetiva liberdade humana ¢ a concretizagdo da elevagdo dos potenciais
humanos, somente o ‘mergulho na pratica’ podera dar conta desse desafio.
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Diante deste cenario, que se constitui na mola propulsora para a criacdo do
PROAVALIACAO, torna-se fundamental resgatar o protagonismo dos sujeitos, dando-lhe
condi¢des efetivas para que possuam uma visdo caleidoscopica e, portanto, multifacetada da
avaliagc@o a qual estdo submetidos, além de subsidios tedricos e de método mais adequados para
que possam fazer leituras e (re)leituras de seus niveis de enraizamento, bem como da adesdo a
determinadas ideologias para a obten¢do de niveis mais elevados de participagdo, autonomia e

inclusio.

No ponto tangencial, que situa a avaliagdo institucional como uma ferramenta de governo e
controle social, visando oferecer subsidios para a Comunidade Universitaria (re)afirmar sua
identidade académica ¢ social, em marco de 2012, a Comissao encaminhou ao INEP, o Relatorio
Parcial de Autoavaliagdo Institucional 2010-2012. Em margo de 2013, por sua vez, foi enviado o
Relatorio de Autoavaliagdo Institucional 2012'°. H4 de se considerar, ainda, que a CPA optou

pela autoavaliagdo realizada por adesao voluntaria e ndo-punitiva.

Pode-se afirmar, em sintese, que esta Comissdao tem pela frente no gerenciamento do
PROAVALIACAO a dificil, porém ndo impossivel tarefa, de conciliar o atendimento da interface

regulatoria'’, sem perder de vista o espectro de um horizonte emancipatorio.

Portanto, o delineamento de sua dindmica processual ¢ um valioso diferencial de percurso
no (des)nivelamento das possibilidades institucionais, de suas limitagdes e das auténticas e
desejadas finalidades, buscando, de maneira constante, solugdes criadoras para os problemas

1dentificados.

Em face desse marco conceitual, acima detalhado, alinhado com a natureza e
especificidade do Programa, foi elaborado o Cronograma de Execu¢do do PROAVALIACAO,

compreendendo o periodo entre 2013-1 e 2015-1.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PROVALIACAO 2013-2015

ANO/SEMESTRE
ATIVIDADES

2013-2 | 2014-1 | 2014-2 | 2015-1

1. Elaboragdo do PROAVALIACAO para o periodo compreendido entre os

anos de 2013-2015. X
2. Definicio de um calendério semestral de agdes para o PROAVALIACAO.
3. Coordenacdo geral do PROAVALIACAO nos vérios Campi e setores da X X X X

!® UFFS/CPA. Relatorio de Autoavaliacdo Institucional 2012. Chapeco/SC: UFFS, 2013.

' Avaliagdo institucional interna e externa, avaliagdo de cursos e avaliagdo de desempenho dos estudantes - ENADE,
que foram se articulando pela agregagdo, ao longo dos anos, do Indice Geral de Cursos - IGC — ¢ do Conceito
Preliminar de Curso — CPC, respectivamente voltados para a classificacdo das institui¢cdes e seus cursos.
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Universidade, encaminhando providéncias e acdes que assegurem, por um
lado, a agilidade, eficiéncia e eficacia dos trabalhos e, por outro, permitam a
constituigdo de um banco de dado consistente para a manutencdo da
memoria institucional.

4. FElaboracdo de instrumentos para coleta de dados diversificados -
questionarios, roteiros e grupos focais - sobre os indicadores de satisfacao da X X
Comunidade Universitaria com a prestagdo dos servigos na UFFS.

5. Realizagdo de agdes académicas de natureza técnica e procedimental,
direcionadas para validac¢do de instrumentos de coleta — questionarios.

6. Acompanhamento sistematico do conjunto de agdes definidas como
encaminhamentos pelo processo de autoavaliagao.

7. Realizagdo de reunides: a) gerais da CPA e/ou nos Campi para
planejamento dos trabalhos, nos modos presenciais e por videoconferéncia;
b) intersetoriais com a PROGRAD e de ambas com as Dire¢des de Campus, X X X X
Coordenagoes Académicas e/ou Coordenagdes de Cursos, para fins de
orientagdo sobre as visitas das Comissdes de Avaliagdo Externa, MEC/INEP.

8. Formagdo de parcerias internas na UFFS, por meio da constitui¢do de
Equipes Multissetoriais na cogestdo do processo de autoavaliagdo,
constituida: a) pela CPA, PROPLAN/DAES e TI: na definicdo das
estratégias metodoldgicas e o gerenciamento dos procedimentos de coleta e
analise dos dados documental, assim como, a elaboracdo e aplicagcdo de
instrumentos destinados & pesquisa de satisfacdo; b) pela CPA, PROGRAD e
TI: na definicdo das diretrizes, metas e demais procedimentos para a
realizagdo de processos de avaliagdo interna dos Cursos.

9. Mobilizagdo da Comunidade Universitaria, interna e externa, para
insercdo no PROVALIACAO, ampliando sua capacidade atuacio académica X X X
¢ participagdo social.

10. Atendimentos de demandas e sistematizacdo de ideias e sugestdes
oriundas dos diversos Segmentos e Setores da UFFS sobre o processo de X X X X
autoavaliac@o institucional.

11. Atendimento a Comunidade Universitaria para identificacdo de publicos
e demandas existentes.

12. Organizacdo de material informativo e vinculado ao escopo de atuacgdo
da CPA, em agendas de trabalho com as Comissdes de Avaliacdo Externas do X X X X
MEC/INEP/CAPES.

13. Consulta Publica & Comunidade Universitaria sobre assuntos pertinentes
a0 PROAVALIACAO, por meio da constitui¢io de espacos interativos de X X X X
comunicagao e articulagdo.

14. Participacdo de membros da CPA em atividades de formagdo e
treinamento realizadas pelo MEC/INEP.

15. Processamento das informagdes, analise e interpretacdo dos dados para
fins de elaboragdo de relatorios parciais e finais.

16. Revisdo do Regimento Interno da CPA e encaminhamento do mesmo ao
CONSUNI para apreciagéo.

17. Acompanhamento das agdes institucionais decorrentes do processo de
autoavaliacdo desencadeado pelo PROAVALIACAO e que necessitam ser X X X
aprimoradas e revistas periodicamente.

18. Elaboragdo de relatorios parciais e finais, sobre o processo de
autoavaliacdo da UFFS, em diferentes versoes, tendo em vista a divulgagéo X X X
dos resultados.

19. Organizagdo de ciclos de estudos - debates, seminarios tematicos e
encontros, no ambito do Campus, para a socializagdo dos resultados do
PROAVALIACAO, em foéruns de interlocucdo ampliados, com as
Comunidades Interna e Externa.

20. Visita aos Campi para reunides com a Reitoria, Pro-Reitorias, Diregdo de X X X X
Campus, Colegiados de Cursos e/ou demais Setores/Segmentos para debater,
coletivamente, assuntos de competéncia da CPA visando, em tltima analise,
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a disseminac¢do de uma culta de autoavaliagdo, aliada a proposicdo de agdes,
parcerias e encaminhamentos de planejamento e (re)planejamento, no curto,
médio e longo prazos.

21. Participac@o da CPA ou representacao dela, nos Conselhos Superiores da
Universidade, quando solicitada.

22. Participagdo da CPA ou representagdo dela, em audiéncias publicas para
tratar de questdes de interesse da UFFS.

23. Solicitagdo de matéria/artigo nos meios de comunicagdo, por meio dos
Setores Responsaveis na UFFS pelas tratativas, com o intuito de socializagao X X X
dos resultados do PROAVALIACAO.

24. Manutengdo do site e também do ambiente moodle da CPA, atualizados. X X X X

25. Remessa para fins de postagem no Sistema E-MEC, pela Pesquisadora
Institucional - PI, do Relatério Anual da Autoavaliagdo Institucional da X X
UFFS.
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4.2. EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O esforco coletivo de tomadas de decisdes pela manutencdo do carater democratico,
publico e popular da UFFS, envolve fortes relagdes com a comunidade universitaria e regional,
fato esse que se faz presente na raiz do proprio movimento que concretiza a Universidade e
reverbera na constru¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2012-2016, da UFFS.
Ao mesmo tempo, reafirma-se sua recente trajetdria no cenario nacional da educacdo superior

brasileira, abrangendo, em especial, a Mesorregido Grande Fronteira do MERCOSUL.

Nesse sentido, ha de se ressaltar, que a UFFS ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério da
Educacao (MEC), com autonomia didatico cientifica, administrativa, de gestdo patrimonial e
financeira, nos termos da Lei e de seu Estatuto. A Institui¢ao contou, em 2015, com um publico
estimado de 8629 pessoas, sendo 7151 estudantes, 615 servidores docentes, 643 servidores

técnico-administrativos e 220 trabalhadores terceirizados.

4.2.1 Ainsercao na Mesorregiao Grande Fronteira do MERCOSUL

Voltada para os 3.800.000 habitantes dos 396 municipios que compdem a Mesorregido

Grande Fronteira do MERCOSUL e seu entorno — regido historicamente desassistida pelo poder

publico no tocante ao acesso a educacao superior —a UFFS desenha o seu perfil como sendo uma
Universidade multicampi, interestadual, publica, democratica, popular e interiorana, socialmente
comprometida com a realidade sécio-histdrica, econdmica, politica, ambiental e cultural da sua

regido de insercao.

Nessa regido, a UFFS legitimou-se como instituicdo publica por meio da Lei n° 12.029,
de 15 de setembro de 2009, com sede e foro no municipio de Chapecd, estado de Santa Catarina
(SC) e com campi nos municipios de Cerro Largo, Erechim e Passo Fundo, no estado do Rio

Grande do Sul (RS), e nos municipios de Laranjeiras do Sul e Realeza, no estado do Parana (PR).

A Mesorregidao Grande Fronteira do MERCOSUL abrange o Norte do Rio Grande do
Sul, o Oeste de Santa Catarina e o Sudoeste do Parana. Esta mesorregiao se localiza em area de
fronteira com a Argentina e compreende 396 municipios, com area total de 120,8 mil quilometros

quadrados e populacdo de 3,8 milhdes de habitantes.
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Ela tem a agropecudria e a agroindustria como base de sua estrutura produtiva e um grau
de urbanizagdo relativamente baixo em relagdo ao restante do Pais (em torno de 65%) ¢ mesmo
das demais regides dos trés estados, concentrando parcela significativa da populacdo na zona
rural. Em relacdo a regido Sul, a Mesorregido representa um quarto do territorio e da populagao.
No entanto, o Produto Interno Bruto (PIB) da Mesorregiao representa pouco mais de um décimo

¢ o PIB per capita (US$ 3.285) é 40% menor que o da média da regido Sul (US$ 5.320).

A Politica Nacional de Desenvolvimento Regional — PNDR, do Ministério da Integracdo
Nacional — MI, classifica as microrregides brasileiras como de “alta renda”, “baixa renda”,
“dinamicas” e “estagnadas”. A maior parte das microrregides que compreendem a Mesorregiao
da Grande Fronteira do MERCOSUL sd3o classificadas como estagnadas. Os indicadores

demonstram que a Mesorregido, em relagdo a Regido Sul e ao Brasil, vem empobrecendo.

A Mesorregido possui uma identidade histérica forjada desde a chegada dos imigrantes
europeus. O processo de colonizagdo trouxe consigo novos valores, formas de organizacao da
producdo e da vida comunitaria, que implicaram na quase exclusdo das populagdes nativas e
negras. Ainda hoje a forte presenca de imigrantes europeus, com remanescentes de indigenas e
mesti¢os, ¢ uma caracteristica marcante da regido. A religiosidade e o importante papel da igreja
na organizacao popular, com a igreja acumulando, além de sua fun¢do eminentemente religiosa,

também um papel politico de destaque, ¢ outro elemento caracteristico da regido.

A Agricultura familiar e camponesa ¢ um elemento estruturador e dinamizador do
desenvolvimento da regido. O processo de modernizagdo do campo, conhecido como Revolugdo
Verde, trouxe a regido um padrdo tecnologico danoso ao ambiente e dependente da industria,
impondo maquinas, sementes selecionadas e tratadas, uso intenso de adubos e defensivos
agricolas industrializados. Nesse processo, coube a Agricultura Familiar e Camponesa o
suprimento de matéria-prima para industria, que visa a geracao de oferta de alimentos e produtos
para exportagdo, o que ocasionou a transferéncia de renda para o setor urbano, e a consequente

evasao dos camponeses para a cidade.

A parcela das familias que permaneceu no campo precisou adaptar-se aos novos modelos
de producdo agricola, especialmente voltado a producdo de graos para exportacdo ou carne €
leite para as grandes agroindustrias. Os excluidos desse processo migram, tardiamente, para as
periferias das cidades onde, em geral, devido a falta de formagdo profissional para o meio

urbano, acabam sobrevivendo através de atividades informais e do subemprego, em geral com
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baixos salarios e consequente precarias condi¢des de vida. Por outro lado, mesmo aqueles que
permanecem no meio rural, apesar do crescente processo de “modernizagdo” e tecnificacdo das
atividades agricolas, tem crescentemente aumentado seus niveis de endividamento e diminuido
as margens de lucro e de rentabilidade vinculados as atividades de sua propriedade. Isso porque
as novas tecnologias e equipamentos, necessarios aos “novos tempos” da agricultura (mesmo
aquela de tipo familiar) possuem alto custo, tanto de aquisi¢cdo quanto de manuten¢ao, o qual nao
¢ acompanhado de proporcional aumento da rentabilidade vinculada aos produtos vendidos pelos

agricultores.

Somado a isso, tem-se ainda o frequente insucesso de técnicas de produgdo “importadas”
de outros paises e regides, que sem as adequagdes necessarias a realidade ambiental, econdmica e
cultural da regido, acabam por se mostrar ineficientes, comprometendo ainda mais as chances de

sobrevivéncia dos agricultores familiares e de seu modo de vida.

Como consequéncia, o ainda intenso €xodo rural compromete a sobrevivéncia da
agricultura familiar, n3o apenas como alternativa produtiva, mas também como forma de

organizacao das sociedades e do modo de viver dos individuos e populagdes a ela vinculados.

Nesse sentido, surgem os mais diversos problemas sociais como, por exemplo, a falta de
filhos dispostos a assumirem a direcao de propriedades rurais criando um vazio no processo de
sucessdo que compromete a propria existéncia das pequenas unidades produtivas como
caracteristica da agricultura regional. Tanto o conjunto das causas desses processos como os seus
potenciais efeitos ainda carecem de estudos sistematicos, para os quais a UFFS surge como

institui¢ao que pode oferecer grande e valorosa contribuicao.

O setor urbano industrial da Mesorregido possui uma profunda interdependéncia com a
agropecudria, a exemplo das empresas agroindustriais. Além do setor agroindustrial, hd uma forte
presenca de micro e pequenas empresas industriais e comerciais, também com intensa relacao

entre a cidade e o campo.

De fato, apesar de, em média, os municipios dessa regido apresentarem uma distribuicao
populacional de cerca de 50% associada ao meio rural, mesmo o meio urbano, em grande

medida, sobrevive em fun¢ao de atividades que dependem da agricultura.

E o caso, por exemplo, do comércio nos pequenos municipios, que dependem quase
exclusivamente dos recursos financeiros que giram em torno dessa atividade. Por isso, em anos

que a agricultura padece, seja por problemas econdmicos ou por fatores climaticos, todo o

MINISTERIO DA EDUCACAO | UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS | COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — 2015 @

conjunto da economia do municipio ¢ atingido, refletindo-se em demissdes no comércio das
cidades (meio urbano), baixa na arrecadacdo do municipio, diminui¢do dos recursos disponiveis

para obras e servigos por parte das prefeituras, e assim por diante.

Cabe destacar ainda a importante rede de servicos que se constituiu para viabilizar e
dinamizar os processos econdmicos, sociais e culturais da Regido. Seguindo a dindmica da
concentracao populacional em centros regionais, ja citados acima, este setor desenvolveu uma
significativa inser¢do na vida e na dindmica da populagdo, suprindo as demandas de satde,

ensino, informagao, tecnologia, cultura entre outros.

Um importante eixo de desenvolvimento para a Mesorregiao, ainda em constru¢ado, € o do
turismo, com forte potencial de geragdo de emprego e renda. S3o muitos os municipios que
apresentam potencial para o desenvolvimento de polos de ecoturismo ou para o desenvolvimento

de esportes de aventura, além do turismo rural e associado a gastronomia e tradi¢des culturais.

Do ponto de vista politico, desenvolveu-se na Mesorregido uma dindmica de organizacao
de diferentes sujeitos sociais, determinando um rico aprendizado para a participagdo politica e
social. Como reflexo, surgiu uma densa rede de organizagdes da sociedade civil, a exemplo do
Movimento Sindical, Movimento Popular, Movimento Cooperativo, ONGs, Associagdes de
Municipios e Conselhos, movimentos vinculados a Igreja, especialmente oriundos das Pastorais
da Terra e da Juventude, que constitui um grande patrimonio social e que serve de modelo para

outras regides do Pais.

Contudo, a regido ainda preserva algumas caracteristicas, relacionadas a tradi¢do e a
cultura politica, que remontam a praticas tradicionais no que diz respeito ao entendimento e,
principalmente, ao uso e apropriacdo das estruturas publicas de governo. Clientelismo,
personalismo, patrimonialismo e déficit democratico ainda constituem realidades presentes em
muitos dos municipios da regido, estando associados, com frequéncia, a auséncia e/ou insucessos

de politicas que poderiam combater as dificuldades acima apontadas.

Os pequenos municipios da Regido sdo caracterizados pelo empobrecimento social
refletido nas condigdes de moradia de parcela significativa da populacdo, deficiéncias de
saneamento bdasico, acesso a saude e educacdo. Esse conjunto de elementos, associado a
dificuldade de geracdo de trabalho e renda para a populagdo, acaba gerando €xodo rural e

emigracao regional.
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Estes pequenos municipios carecem de uma instituigdo com capacidade de produzir
conhecimento e tecnologia para articular politicas publicas no sentido de gerar um processo e
desenvolvimento capaz de apontar solugdes para este conjunto de problemas mediante a

compreensao sistematica de seus fatores determinantes.

Parcela da populacdo residente no meio urbano desta Mesorregido, concentrada
especialmente nas cidades pdlo ja mencionadas, e enfrenta varios problemas, alguns comuns
centros urbanos e outros especificos de cidades localizadas em regides distantes das capitais dos
Estados. Entre estes problemas se destacam o crescimento do desemprego, da pobreza, da

violéncia, da falta de moradia e do deficiente saneamento basico.

Cabe destaque ainda a baixa qualificacdo profissional, os baixos salarios, as poucas
oportunidades de opg¢do profissional, a falta de oportunidades de educag¢do superior,
especialmente pela distancia das Universidades Federais, bem como a falta de condigdes
financeiras da maioria dos jovens de pagar sua formagao superior, quando ela ¢ ofertada por

instituicdes de natureza comunitaria e/ou privada .

Geograficamente distante dos centros de decisdo politica dos Estados e da Unido, a
Mesorregido apresenta, desde sua colonizacdo, uma trajetéria marcada por baixos investimentos
estatais e pela auséncia de equipamentos publicos essenciais ao seu processo de

desenvolvimento.

Os investimentos em desenvolvimento na regido seguiram a logica da geragdo de
empregos através da implantacdo de grandes empreendimentos econdmicos privados, dando

margem a aceleragao de processos concentradores de riqueza e renda.

A auséncia ou os baixos indices de investimentos estatais na Mesorregido, até 2010, sao
particularmente ilustrativos no que se refere a educagdo. No passado, para garantir educagdo aos
filhos, os imigrantes tiveram que criar as chamadas “escolas da comunidade”, j4 que somente a
partir da segunda metade do século XX percebe-se uma presenga mais forte do Estado na area da

educagao.

Em termos de educacdo superior publica, a auséncia da acdo do Estado na Mesorregido
ausentes soO foi revertida com as politicas de expansdo da Educacdo Superior Publica, a partir de
2009, com a criagao de IFSCTs e da UFFS, assim como com a abertura de campi da UDESC. Até

essa data, enquanto outras regides contavam com Universidades Publicas Federais e/ou
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Estaduais, as Universidades Publicas mais proéximas da Mesorregido encontravam-se, em média,

a mais de 400 quilometros de distancia.

Assim, até a criagdo da UFFS, em decorréncia da falta de agdo do Estado na area, foram
criadas as chamadas Universidades Comunitarias e, mais recentemente, inumeras instituicoes
privadas. Esse modelo apresenta limites ao atendimento generalizado a populagdo, justamente
por estar condicionado a cobranca de mensalidades para sobreviver, o que exclui a populagao

economicamente mais carente.

A exclusdo tem um claro recorte socioecondmico, visto que impede justamente o acesso
ao ensino superior da populagao com menor poder aquisitivo. Este processo, além de excludente,
¢ socialmente injusto, na medida em que contribui para extrair renda da populagdo mais pobre,
criando um ciclo vicioso e auto-reprodutivo, que intensifica cada vez mais a exclusdo da qual ¢
resultado e causa a0 mesmo tempo. Como no passado, os imigrantes tiveram que bancar a
“educagdo basica”, hoje justamente a populacao de baixa renda ¢ novamente obrigada a pagar
para garantir aos filhos um curso superior. Na area da pesquisa e da extensdo, os limites deste

modelo sdo ainda maiores.

Se, por um lado, temos enormes avangos em termos de politicas publicas voltadas a
Agricultura Familiar e Camponesa, por outro lado, as politicas publicas de educagdao superior
com capacidade de inovagdo cientifica e tecnoldgica indispensavel para a inser¢do econdmica
qualificada ainda estdo muito distantes. Esta realidade contribui com o deslocamento
populacional do campo para a cidade, dos pequenos municipios para as cidades pdlo de cada
microrregido e, principalmente, da Mesorregido para outras regidoes, num processo conhecido
como litoralizagdo da populagdo. Tal movimento vem minando as forgas produtivas locais e
dificultando a geracdo de um processo de desenvolvimento endogeno, além de intensificar a
concentracao de renda e de terras também no meio rural, j& que o €xodo acaba por inviabilizar as

pequenas propriedades, as quais acabam sendo vendidas para poucos compradores.

Por essa razdo, a oferta de ensino superior publico e gratuito, especialmente a populacao
mais carente, articulada com um forte investimento em pesquisa e extensdo, que atenda os trés
Estados da Mesorregido com diversos campi, ¢ condicdo essencial ao desenvolvimento regional.
Foi nesse contexto que se inseriu a criacdo de uma universidade federal como estratégica para a

promocao do desenvolvimento regional e da melhoria da qualidade de vida de sua populagao
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Diante deste cenario de abrangéncia da Mesoregido e a partir da releitura ao PDI estao
reveladas, ndo somente informag¢des quantitativas consolidadas mas, sobretudo, as
particularidades do percurso administrativo e pedagogico, historico e politico que caracterizam a

natureza da UFFS, desde a sua criacdo até a atual fase de implantacao.

4.2.2 Missao, objetivos e compromissos assumidos
A Universidade Federal da Fronteira Sul tem como missao:

1. Assegurar o acesso a educacdao superior como fator decisivo para o
desenvolvimento da Mesorregido Grande Fronteira Mercosul, a qualificagdo

profissional e a inclusdo social;

2. Desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao buscando a interacdo e a
integragdo das cidades e estados que compdem a grande fronteira do Mercosul e

seu entorno;

3. Promover o desenvolvimento regional integrado — condi¢do essencial para a
garantia da permanéncia dos cidaddos graduados na Mesorregido Grande

Fronteira Mercosul e a reversdo do processo de litoralizacdo hoje em curso.

Tendo em vista essa missao, a UFFS estabeleceu os seguintes Objetivos Gerais;

I - oferecer educagdo publica, gratuita e de qualidade, em nivel superior;

IT - assegurar o acesso e a permanéncia no Ensino Superior, especialmente aos sujeitos
sociais oriundos da popula¢do mais excluida do campo e da cidade;

III - promover a compreensdo do homem e do meio em que vive através da
democratiza¢do do patrimonio histérico e cultural da humanidade;

IV - promover o acesso a Ciéncia, Tecnologia e Cultura, as suas formas de produgao e
aplicagdo e a sua contextualizacdo e problematizagao histdrica;

V - integrar as atividades de Ensino de Graduagdo com as de Pesquisa, Extensdo e Pos-
Graduagao;

VI - desenvolver programas e projetos de ensino, de pesquisa e de extensado articulados

com as demandas regionais e nacionais;
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VII - formar profissionais em diferentes areas de conhecimento aptos a se inserirem
nos setores profissionais no ambito regional e nacional;

VIII - oportunizar a formagao continuada dos egressos desta e de outras instituicdes por
meio de Programas e Projetos de Ensino e Extensdo e de Programas de Pos-
Graduacao;

IX - acompanhar e avaliar o desenvolvimento das atividades vinculadas ao
desenvolvimento do projeto institucional;

X - promover e assegurar o cardter multicampi da Institui¢do através da gestdo
democratica e colegiada e da aplicagdo equitativa dos recursos humanos, materiais
€ or¢amentarios;

XI - promover a exceléncia administrativa por meio de politicas e programas de
capacitagdes voltados para os servidores docentes e técnico-administrativos em
educacao;

XII - fomentar iniciativas de praticas sustentaveis de produ¢ao ¢ de consumo no ambito
da formacdo académica, do planejamento e da funcionalidade institucional;

XIII - trabalhar em regime de cooperacdo com universidades e instituicdes cientificas,
culturais e educacionais brasileiras, estrangeiras e internacionais, com os poderes
publicos constituidos e com as instituicdes e organizagdes da sociedade civil
constituida;

XIV - promover a exceléncia na prestacdo dos servigos publicos, por meio de
aprimoramento, capacitacdo, valorizagdo e melhoria da qualidade de vida no
trabalho dos trabalhadores que atuam na Universidade;

XV - promover intercambio prioritario com os paises do Mercosul;

XVI - cultivar a paz, a solidariedade e a aproximacdo entre nagdes, povos € culturas,
mediante cooperagdo internacional e intercambio cientifico, artistico e tecnologico;

XVII - promover a igualdade na sociedade, combatendo todas as formas de
intolerancia, preconceito, discriminagdo e violéncia;

XVIII - promover a constitui¢do de uma universidade publica e popular, comprometida
com o avango da arte e da ciéncia e com a melhoria da qualidade de vida para

todos.
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O cumprimento da Missdao e dos Objetivos da UFFS esta alicercada nos seguintes

principios assumidos:

I - gratuidade do ensino;
II - educacdo como bem publico;
III - equidade de condicdes de acesso e permanéncia dos diferentes sujeitos sociais na
Educacao Superior;
IV - compromisso com a inclusdo e a justica social e combate as desigualdades sociais
e regionais;
V - defesa da dignidade e dos direitos humanos e combate aos preconceitos de
qualquer natureza;
VI - respeito a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e o saber, e aprego a tolerancia no acolhimento de posicionamentos e posturas
académicas divergentes;
VII - vinculagdo entre a educagdo, o trabalho e as praticas sociais e valorizacdo da
experiéncia extraescolar;
VI - universalidade do conhecimento, amparada na interdisciplinaridade e no
pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas;
IX - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
X - integra¢do entre formagao geral, de area e especifica nos curriculos;
XI - didlogo permanente com a comunidade regional da abrangéncia da Instituicao;

XII - desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico e socioecondomico
regional e nacional, de forma sustentavel;
XIII - gestdo democratica e ética no trato da coisa publica;
XIV - legalidade, impessoalidade, moralidade, imparcialidade, publicidade, eficiéncia,

eficacia e efetividade.

Em 2012-2015 foram estabelecidos no PPA oito principais desafios, que pautaram as

agendas de trabalho na UFFS. Sdo eles:

N

Funcionamento da Universidade Federal da Fronteira Sul;
Implantag¢do da Universidade Federal da Fronteira Sul;
Assisténcia ao estudante do Ensino Superior;

Fomento as agdes de ensino, pesquisa, extensao e pos-graduacao;

MINISTERIO DA EDUCACAO | UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS | COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — 2015 e

5. Auxilios e assisténcia aos servidores;

6. Capacitagdo dos servidores publicos federais da UFFS em processo de qualificagdo e
requalificagao;

7. Capacitagdo e treinamento de profissionais, professores, gestores para a Educagdo
Basica.

8. Acao reestruturacao e expansao de Instituigdes Federais de Ensino Superior

A partir desses desafios existe um elenco de Objetivos Especificos:

1. Desenvolver agdes para assegurar a manutengdo, adequagdo fisica e funcionamento
dos cursos de graduagdo e pos-graduacdo da UFFS a fim de formar profissionais de
alta qualificag¢@o técnica com compromisso social para atuar em diferentes setores da
sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento regional e nacional do
pais;

2. Manter, atualizar e ampliar o acervo bibliografico destinado a Institui¢do, contribuindo

para os estudos, pesquisas e publica¢des cientificas;
3. Elevar a taxa bruta de matricula na Educacdo Superior;

4. Implantar a estrutura fisica da UFFS consolidando as instalagdes para o
desenvolvimento das atividades pedagogicas e administrativas da institui¢do;

5. Elevar a taxa bruta de matricula na Educagdo Superior;

6. Implantar a estrutura fisica da UFFS consolidando as instalagdes para o
desenvolvimento das atividades pedagogicas e administrativas da institui¢do;

7. Implantar servicos de infraestrutura de Tecnologia da Informacdo necessaria para o
funcionamento das atividades-meio e fim da UFFS (comunicag¢do, seguranga,

infraestrutura, recursos tecnologicos, armazenamento);
8. Promover a Politicas de acesso de estudantes de baixa renda na UFFS;

9. Promover a permanéncia do estudante no ensino de graduagado, evitando a evasdo e a

retengdo na universidade;

10. Fomentar o desenvolvimento de projetos pedagdgicos de cursos de graduacio,
Programas de Pos-Graduagao e Projetos de Extensdo na UFFS, articulando-os com as

diretrizes estabelecidas no Plano Nacional da Educagao;
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11. Desenvolvimento de Politicas de Graduacao, Pesquisa, Extensao e Pos-Graduagdo que
promovam agodes educativas e culturais junto a comunidade académica e a sociedade
civil tendo como referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa

e Extensao — COEPE;

12. Proporcionar aos servidores, seus dependentes e pensionistas, condigdes para a

qualidade da saude fisica, intelectual e profissional;

13. Promover a qualificag@o e requalificagdo de pessoal com vistas a melhoria continuada
dos processos de trabalho dos indices de satisfagdo pelos servigos prestados a

sociedade e do crescimento profissional;

14. Criacdo de programa integrado das licenciaturas para divulgar e esclarecer aos alunos

da Educacao Basica sobre as possibilidades da carreira docente.

15. Expansao, reestruturacao e manutengdo da Universidade Federal da Fronteira Sul, com
diversificacdo da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo do
trabalho, otimizacdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e de recursos
humanos, e promogao de pesquisa, ensino e extensao visando a qualidade e garantindo

condigoes de acessibilidade.

4.2.3 Principios filosoficos e técnico-metodolégicos que norteiam as praticas

académicas

A Universidade ¢ uma criacdo historico-social. Ela ¢é, portanto, uma institui¢do
constituida e constituinte da sociedade, mas, a0 mesmo tempo, tem a missdo de ser instancia de
reflexdo critica da sociedade e de si, o que implica em pensar tedrica e conceitualmente o tempo
histérico em que se situa e a si propria em relacdo a ele. Portanto, ¢ compromisso da
universidade pensar, ndo apenas os problemas e as grandes questdes de sua época, mas também
refletir, critica e profundamente, sobre si mesma, sobre seu papel, sobre sua responsabilidade e

sobre os resultados do conhecimento que produz e dissemina acerca daquelas grandes questoes.

Assim, a UFFS entende que a Universidade deve assumir uma postura politica voltada
para o desenvolvimento de um processo investigativo e pedagogico vinculado organicamente aos
processos sociais, comprometida com a construcao de praticas orientadas pela justica social, pela
radicalidade democratica, por valores humanistas e coletivistas, pela ampliagdo e socializagdo do

conhecimento e pela consolidagdo da ciéncia.
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A relagdo entre Universidade e Sociedade sera marcada pelo didlogo investigativo e
critico, de superagdo da hegemonia académica e do determinismo econdmico e politico, como
perspectiva de constru¢do de um projeto académico socialmente referendado. Nesse sentido, o
didlogo com as institui¢des sociais inclui, entre outras, as institui¢des de ensino superior situadas
no contexto regional, de modo especial as da esfera publica, como possibilidade de promover a

plenitude das a¢des académicas no contexto em que se situa.

A necessidade de comprometimento social da universidade precisa ser entendida como
postura institucional, o que ndo significa, de modo algum, o abandono da autonomia, seja em
termos da prerrogativa de estabelecer suas proprias prioridades e dinamicas de funcionamento,
seja no sentido de manter a postura critica e de objetividade em relagdo ao conhecimento que

produz.

Isso significa que a universidade, embora comprometida com a transformacdo da
sociedade da qual faz parte, ndo se limitard a ser mero agente executor das demandas socialmente
identificadas e delimitadas. Antes, cabe a universidade o papel de compreender, interpretar,
analisar e produzir conhecimento cientifico sobre tais demandas e problemas, inclusive como
condi¢do para delimitar ndo apenas as possibilidades de intervencdo junto a eles, mas a propria

condicdo e status dos mesmos enquanto problemas.

Se a universidade nao deve se colocar acima da sociedade a qual pertence e a qual deve
sua propria existéncia, tampouco pode abrir mao de sua esséncia enquanto institui¢do produtora e
disseminadora de conhecimento cientifico em nome das necessidades imediatas de resolu¢ao dos
problemas sociais ou, ainda pior, das demandas do mercado. Se o total isolamento da sociedade ¢
prejudicial a necesséria perspectiva de funcdo social da universidade, a submissdo dela as
simples e diretas demandas sociais € de mercado podem comprometer sua propria condicao de
existéncia. Por isso, a UFFS assume o compromisso de permanente didlogo e interacdo com a
sociedade, nas mais diversas praticas académicas, sem deixar de manter sua autonomia enquanto
instituicdo a qual cabe o papel de pensar ndo apenas sobre a solugdo dos problemas da sociedade,
mas sobre a propria forma como a sociedade delimita e compreende tais problemas, produzindo

sobre eles ndo apenas alternativas de solucdo, mas conhecimento cientifico.

Nesse contexto, o compromisso com a democratizagdo do conhecimento expresso nos
principios institucionais exige a busca pela exceléncia na realizagdo das atividades-fim (ensino,

pesquisa e extensdo), o que requer a definicdo de principios éticos e epistemoldgicos que
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traduzam a concep¢do de exceléncia académica almejada. Esses principios definidos na I

COEPE. orientam as politicas de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo da UFFS:

[. Humanismo: o humanismo, enquanto principio orientador da relagdo que o
investigador estabelece com o objeto investigado, implica na denuncia permanente do mito da
neutralidade cientifica. Se traduz na capacidade de se indignar diante de qualquer forma de
injustica e de perda da dignidade humana; no respeito as diferengas culturais, étnicas, de género,
de opcdes de vida, de estilos pessoais; na sensibilidade ecoldgica e no respeito ao meio ambiente,

entre outros.

II.  Pluralidade: o compromisso com a pluralidade implica na aceitagdo da convivéncia e
da construc¢do de didlogos possiveis entre diversos saberes e entre diversas perspectivas teorico-
metodoldgicas e na rejeicdo a intolerancia, ao sectarismo e ao autoritarismo, tanto na produgao

como na divulgacdo e/ou na aplicagdo do conhecimento produzido.

III.  Justica cognitiva: o principio da justica cognitiva implica na democratiza¢ao plena de
todas as formas de saber produzidos historicamente, especialmente os conhecimentos cientificos

e tecnologicos que a Universidade abriga, desenvolve e aprimora.

IV. Autonomia intelectual: inerente a atitude investigativa, a autonomia intelectual requer
a critica permanente dos conhecimentos produzidos, de suas formas de producao e de seus usos,
tendo em vista evitar que as atividades cientificas sejam dominadas pela loégica competitiva e

mercadologica ou sejam aprisionadas em modelos e/ou paradigmas cristalizados.

V. Cooperagdo: a defesa da cooperacdo enquanto um principio da pesquisa implica na

participacao coletiva e solidaria na organizagao e desenvolvimento das atividades de pesquisa.

VI. Sustentabilidade: o principio da sustentabilidade coloca a pesquisa o desafio de
construir alternativas ao atual modelo de producdo e de consumo, que tem nas necessidades do
mercado a sua principal referéncia e que reduz a natureza a condi¢do de objeto e o homem a
condicdo de consumidor. Exige, portanto, o investimento na producdo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos e na inovagdo pautada na promogdao da justica social e no

estabelecimento de relagdes mais solidérias e responsaveis entre 0 homem e a natureza.

VII. Transformagdo social: a defesa deste principio implica em assumir uma postura
politica voltada para o desenvolvimento de um processo investigativo e pedagogico vinculado

organicamente com 0s processos sociais, comprometido com a construgdo de praticas orientadas
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pela justica social, pela radicalidade democratica, por valores humanistas e coletivistas, o que
requer a integra¢do da Pesquisa com a Extensao ¢ o Ensino e o esfor¢o permanente para subsidiar
a elaboracdo de politicas publicas que atendam as necessidades oriundas dos processos de

desenvolvimento.

VIII. Indissociabilidade: entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo: a relevancia social e
cientifica das atividades de pesquisa e sua contribui¢do para a transformagao social pressupdem a
articulagdo dialética entre a teoria e a pratica, num didlogo permanente entre as trés areas-fim da

universidade.

IX. Interdisciplinaridade: a adogdo deste principio requer que sejam criados espacos e
tempos de interlocucdo de diferentes saberes e disciplinas, buscando a formulacdo de questoes
mais complexas e de interpretagdes mais abrangentes, assim como uma intervengdo mais

qualificada na realidade.

4.2.4. 0 alinhamento entre a Comunidade Universitaria e a Regional

A Universidade Federal da Fronteira Sul, em consonancia com a histéria de sua
concepcao e criagdo, vem esforcando-se para honrar o compromisso assumido junto a sociedade.
Para tanto, em sua estrutura institucional, possui varios 6rgaos colegiados. Sao eles: Conselho
Universitario — CONSUNI, Conselho Curador — CONCUR, Conselho Estratégico Social — CES,

Conselhos de Campi e Conselhos Comunitarios.

Por meio da atuagdo do Movimento Pro-Universidade Federal, desde a criagao da UFFS,
constituido por entidades, Organizacoes Nao Governamentais (ONGs), liderangas municipais e
grupos de municipio, igrejas € movimentos sociais houve a criagdo de dois Conselhos. Em nivel
dos Campi, o Conselho Comunitério e no contexto mais amplo da IES, o Conselho Estratégico e

Social — CES.

O Conselho Estratégico Social, de maneira particular, tem exercido papel fundamental

como nesse alinhamento entre Comunidade Universitaria e Regional. A acdo do Conselho
Estratégico Social visa garantir o principio participativo da universidade, constituida a partir de

trés frentes de agdo: politica, administrativa e académica, conduzidas concomitantemente.
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Em 14 de junho de 2010 ¢ instituido, em Chapecd/SC, o primeiro Conselho Estratégico
Social, da Universidade da Fronteira Sul'®. Sendo realizada no dia 28 de fevereiro de 2011, a
primeira sessdo ordinaria do Conselho Estratégico Social. Neles, foram acordadas algumas agdes,

a saber:

a) Apresentacdo de planos de acdo com base nas demandas estabelecidas pela 1*. COEPE —
Conferencia de Ensino, Pesquisa e Extensdo (2010), que reuniu cerca de 4.000 pessoas em sua

elaboragao;

b) Apresentagdo do Plano de acdes para 2011 com a elaboracdo das pecas gerenciais e
administrativas: Plano de Desenvolvimento Institucional, Processo de Avaliagao Institucional,

Planejamento Estratégico e Plano de A¢ao;

¢) Reafirmagdo do compromisso com a permanente atencdo as contribuicdes da

comunidade externa através do Conselho Estratégico Social,
d) realiza¢dao de uma audiéncia publica, no dia 16/12/2011 em Laranjeiras do Sul/PR.

Nessa I Audiéncia Publica, que aconteceu no Parana, com participagdo de representantes
da Comunidade Académica e Regional foi feito um balango das atividades, além de ter sido um

espago para ampliacdo de didlogos e recebimento de demandas.

Em 10/10/2012, o Conselho Estratégico Social decidiu organizar a II Audiéncia Publica

para o ano seguinte, que ocorreu em 15 de julho de 2013, no campus Erechim/RS.

Com a intencdo de contribuir para a avaliacdo das agdes e a prospeccdo das projecdes da
universidade, cerca de 250 pessoas participaram das nove horas atividades discutindo o tema:

Que universidade? Para qual desenvolvimento?

A representagdo originava-se de diferentes municipios, movimentos sociais, organizacdes
sindicais, 6rgdos publicos e privados, estudantes, professores, técnico-administrativos, além da

Reitoria e representantes das dire¢des de todos os campis da UFFS. Ficaram evidentes:

'8 Foram empossados como Conselheiros: Ilton Benoni da Silva, Antonio Indcio Andrioli, Paulo Henrique Mayer,
Jodo Alfredo Braida, Canisio Roque Schmidt, Alexandra Borba da Silva, Fatima Pansera, Elemar Cezimbra, Inacio
Werle, Avelino Callegari, Nelson Gomes, Santo de Luca, Ana Elsa Munarini, Daniel Kothe, Marlo Flavio Tessaro,
Dirceu Balestrin, José Alexandre de Toni, Daniel Tunes Raimann, José Roberto de Oliveira, Luiz Carlos Pedretti,
Danilo Luiz de Ré, Jodo Carlos Stakonski, Anacleto Zanella, Jodo Costa de Oliveira, Marlene Catarina Stochero,
Eduardo Gaievski, Marli Helena Kumpel da Silva, Luis Claudio Krajevski, Marcelo Jac6 Krug, José Carlos Radin,
Giancarlo Dondoni Salton, André Carvalho Baida, Cristiano Silva de Carvalho, Ivandro Gomes de Amorim, Vanessa
Zin e Jaques Toledo.
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a) A retomada entusiasta das relagdes entre o Movimento Pr6 Universidade e a Gestao

da UFFS;
b) A visibilidade da UFFS nas regides a partir das ocupagdes das estruturas definitivas;
c) O envolvimento da comunidade externa e comunidades académica;

d) O conjunto de propostas que devem orientar as discussdes e acdes do Conselho

Estratégico Social junto a instituicdo;

e) A expansdo dos cursos e campi foi central, balizando as acdes futuras da

universidade;

No periodo de 10 e 14 de maio de 2013, sob a organizacao do Conselho Estratégico
Social foram realizadas audiéncias publicas nos campi da UFFS, tendo como objetivos debater o
papel da Universidade nas regides de abrangéncia, bem como a forma de desenvolvimento
desejada nessas comunidades. Era objetivo, também, a discussdo de que cursos interessavam ao

processo de expansao da Universidade.

Outras pautas discutidas igualmente demonstram a centralidade na agenda dos debates.

Por exemplo, em 22/05/2012, o Conselho Estratégico Social:
1) Salientou a importancia da UFFS no processo de desenvolvimento regional,

2) Manifestou-se sobre a importancia de a Universidade manter o foco de seus objetivos
iniciais, de trabalhar pelo desenvolvimento do todo da regido da Fronteira Sul, ndo sé através de
suas proprias agdes de ensino, pesquisa e extensdo, mas pelo envolvimento em esferas externas

de discussao;

3) Identificou a preocupacdo quanto ao debate institucional em torno da possivel
reestruturacao da politica pedagogica da UFFS, especialmente em relagdo ao “Dominio

Comum”.
J&, por sua vez, em 27/02/2013, o CES discutiu:
a) Arelevancia dos Conselhos Comunitarios em todos os campi da Universidade;

b) A inser¢do dos seus respectivos presidentes como integrantes do Conselho

Estratégico Social, como forma de garantir uma interligagao destes 6rgaos.

Em 09/08/2013, em reunido ordinéria ampliada, o CES:
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a) Avaliou a Segunda Audiéncia Publica da UFFS em Erechim em 15 de junho de 2013;
b) Discutiu o método para a expansao da UFF no que concerne novos campi,

¢) Como parte da metodologia, o Reitor, presente a reunido, lembrou que a articulagdo
para expansao deve ocorrer ndo s6 entre movimentos sociais/regides e universidade, mas também

junto ao MEC e Presidéncia da Republica e;

d) Ressaltou-se sobre a importancia de se levar em conta outras iniciativas, como o0s

institutos federais, cujos projetos sdo de grande relevancia.

Em 7/02/2014, em sessdo ordinaria do CES, houve amplo debate sobre o TITULO IV —
DO CONSELHO ESTRATEGICO SOCIAL no Estatuto da UFFS, buscando-se garantir a ampla
e efetiva participagdo da comunidade regional e, ao mesmo tempo, sua organicidade. A

aprovagao do novo Estatuto da UFFS, ocorreu com base na Resolucdo n® 22/2014 — CONSUNIL.

Em 03/07/2014, em sessdo extraordinaria ampliada, o CES discutiu o Plano de Expansdo
da UFFS, preparando as propostas de novos campi formuladas pelas microrregioes, baseadas em

duas estratégias de acao:

a) Arecepcao de todas as propostas, aproximando todos os interessados em um Unico

dia e espaco;

b) A consolidagdo das propostas sera feita entre o Conselho Universitario e o Conselho
Estratégico Social em sessdes conjuntas, cabendo ao CONSUNI, posteriormente, a decisdo final
a respeito de quais propostas figurardo no Plano de Expansdo Interna e Externa da UFFS, a ser

submetido ao Ministério da Educac¢do em fevereiro de 2015.
Levando em consideragao a Portaria n°® 389/GR/UFFS/2014, ficou acordado:

Art. 5° As microrregides articuladas em favor de novos campi da UFFS
deverdo apresentar suas demandas ao Conselho Estratégico Social (CES), por
meio de proposta que expresse necessariamente: I - drea do conhecimento
prioritaria; II - cursos de graduagdo pretendidos; III - justificativas baseadas
em estudo de demanda e oferta (contexto produtivo e profissional da regido;
estatisticas de alunos da educagdo basica; oferta existente de cursos
homdnimos, publicos e privados; profissionais formados; contribuicdo do
campus e dos cursos pretendidos para o desenvolvimento da regido e do pais,
na perspectiva da inclusdo social); IV - condi¢des infraestruturais na cidade
sede (prédios, terrenos, energia elétrica, agua, esgoto, rede logica, transporte,
servicos em geral, campos de pratica para os cursos pretendidos); V -
compromissos do poder publico do municipio sede e regido".
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Para finalizar as atividades de 2014, em 17/09/2014, realizou-se em Chapeco o Encontro
Universidade e Movimentos Sociais: reflexoes sobre os limites e as possibilidades dessa
relagdo com participacao de representantes da gestao da UFFS, representantes de todos os campi
e representantes dos movimentos sociais convidados: Via Campesina, Movimento das Mulheres

Camponesas e Fetraf/Sul.

4.2.5 Responsabilidade social

O termo “responsabilidade social” tornou-se uma dimensdo obrigatoria expressa na Lei

n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o SINAES. De acordo com o art. 3° da referida lei:

A avaliacdo das institui¢des de educagdo superior terd por objetivo identificar o seu
perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas,
projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais, dentre elas
obrigatoriamente as seguintes:

(...) IIT — a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e
social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da produgdo artistica e do
patrimonio cultural.

Observando a lei em seu conjunto, pode-se compreender que o termo Responsabilidade
Social encontra-se atrelado a nog¢ao, conforme nos indica o art. 1°, § 1°, de eficacia institucional,
efetividade académica e social, especialmente a promog¢ao do aprofundamento dos compromissos
e responsabilidades sociais das instituicdes de educagdo superior, por meio da valorizagao de sua
missdo publica, da promocao dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade,

da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional.

De maneira anéloga, a Portaria n° 300/2006 do MEC contempla o tema como sindnimo
de compromisso social da IES, na qualidade de portadora da educagdo como bem publico e
expressao da sociedade democratica e multicultural, de respeito pela diferenga e de solidariedade,

independentemente da configuragao juridica da Instituicdo de Ensino Superior (IES).

Nessa dire¢do, a responsabilidade social da UFFS se propaga por meio de suas agdes nas
areas de ensino, pesquisa e extensdao, visando o atendimento da missao a que a Instituicdo se
propoe.Concretamente, na area de extensao a responsabilidade social se traduz nos projetos de
extensdo, 0s quais possuem o compromisso com a transformacdo social, com a promogdo da
interacdo entre a Universidade e a Sociedade; com a articulagdo do saber académico com o saber

popular, instaurando um processo socializante, democratizante do conhecimento; com a
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contribuicdo para a inclusdo social; com o respeito aos direitos humanos; com o
desenvolvimento regional sustentavel; com uma integragdo mais efetiva da realidade social com

as atividades realizadas na Universidade.

Cabe ressaltar que a responsabilidade social da UFFS est4 presente deste a sua concepgao,
expressa no seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), j4 mencionado anteriormente e foi
ampliada e fortalecida por meio das discussdes que ocorreram nos seguintes foruns tematicos da

I Conferéncia sobre Ensino, Pesquisa e Extensdo (COEPE):
1. Conhecimento, cultura e forma¢ao humana;
2. Historia e memoria regional;
3. Movimentos Sociais, emancipag¢ado ¢ cidadania;
4. Agricultura familiar, agroecologia e desenvolvimento regional;
5. Energias renovaveis, meio ambiente e sustentabilidade;
6. Desenvolvimento regional, tecnologia e inovacgao;
7. Gestao das cidades, sustentabilidade e qualidade de vida;
8. Politicas e praticas de promogao da satide coletiva;
9. Educagdo basica e formacao de professores;
10. Juventude, cultura e trabalho e
11. Linguagem e Sociedade

Nesse sentido, seguem as politicas adotadas pela Instituicdo, no que diz respeito a
Responsabilidade Social, de acordo com os subtemas presentes no item III, do artigo 3. da lei n.

10.861.
a) Inclusdo Social

Na 4rea do ensino, a responsabilidade social da UFFS se expressa nas politicas de acesso e
permanéncia dos académicos na instituicdo, visando um processo de formacdo continua. A
politica de acesso da UFFS visa “atender” o candidato oriundo de escola publica, tendo em vista
que, na regido de abrangéncia da institui¢do (sudoeste do Parana, oeste de Santa Catarina e
noroeste do Rio Grande do Sul), ha poucas instituicdes de ensino superior publicas, dado o fato

de que essas regides foram historicamente excluidas do processo de desenvolvimento, no tocante
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ao ensino superior, quando comparadas as areas mais proximas do litoral brasileiro. Além da
politica de acesso, outras politicas de inclusdo estdo sendo discutidas ¢ implementadas na
instituicdo. Destaca-se a discussdo de politicas de a¢des afirmativas para acesso e permanéncia
de negros, quilombolas e indigenas e pessoas com necessidades especiais. No caso da inclusdo
dos negros, quilombolas e indigenas ressalta-se a expedicdo da Portaria das Cotas da UFFS, de
2012 que orientou o processo seletivo institucional de 2013-2014 e a criacdo de uma comissao
para discussdao do Programa de Acesso e Permanéncia dos Povos Indigenas da Universidade, via
portaria n. 688, de 2012. Acrescenta-se a isso os esfor¢os voltados a implantacdo do nucleo de
acessibilidade para atendimento as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo. Outro fator que contribui com a
responsabilidade social na 4rea do ensino sdo as politicas de permanéncia, as quais sdo
compostas por bolsas, de diferentes modalidades, entre elas as de esportes, lazer e cultura, e
auxilios financeiros, como auxilio-moradia, alimenta¢do e transporte. Também sdo ofertadas
bolsas vinculadas a projetos de pesquisa e extensdo voltados para a inclusdo social, financiadas,

em sua maioria, por recursos proprios da UFFS.
b) Meio ambiente

Entre os principios norteadores estabelecidos no Projeto Politico Pedagdgico Institucional,
consta a preocupagdo da criagdo de uma Universidade “‘comprometida com a formagdo de
cidaddos conscientes e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e solidario da regido
sul do Brasil”. Sendo assim, na drea do ensino, foram criados cursos voltados para esta
perspectiva, como engenharia ambiental, agronomia com énfase em agroecologia, educagdo do
campo e outros, bem como disciplinas especificas voltadas para o meio ambiente no tronco
comum, do curriculo dos cursos da Universidade. Além disso, a Instituicdo estd envolvida com
projetos de extensdo e pesquisa na area de energias renovaveis, de tratamento de residuos
solidos, de educagdao ambiental e sustentabilidade, tanto no espaco urbano, como rural, de apoio
a Educagdo Basica, entre outros. Ressalta-se ainda a participagdo dos gestores, professores e
alunos, em foruns de planejamento de implantacdo das politicas de gestdo ambiental. Nesse
contexto, merece destaque o trabalho realizado pela Comissdo de Desenvolvimento do Plano de

Sustentabilidade da UFFS, instituida através da portaria n°® 1135/GR/UFFS/2012.

Esta Comissdo foi criada com o objetivo de desenvolver de forma conjunta o Plano de

Sustentabilidade da UFFS. Em novembro de 2013 foi langada a campanha “Mais
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Sustentabilidade”, que se estendeu pelo ano de 2014, como parte do Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel da UFFS, sendo composta por materiais que remetem ao uso consciente da
agua, energia elétrica, copos plasticos, lixo e papel. A intengdo ¢ tornar publico e conhecido
perante a comunidade interna e externa as acdes que estdo sendo desenvolvidas e planejadas para

a UFFS no que se refere a este tema.

Por tratar do tema sustentabilidade a comissdo optou por realizar a campanha on line
utilizando as redes sociais oficiais da UFFS (facebook.com/uffsonline e twitter.com/uffsonline)

como ferramentas de dissemina¢ao de contetido.

O Plano de Logistica Sustentavel prevé agdes sustentaveis em consonancia com a Instrugcao
Normativa n° 10/2012, do Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo. As acdes sao
organizadas em 11 grupos: Atualizagdo do Inventario; Material de Consumo; Energia Elétrica;
Agua e Esgoto e Residuos Solidos; Coleta Seletiva; Qualidade de Vida no Trabalho;
Deslocamento de Pessoal; Compras e Contratacdes Sustentaveis; Telefonia; Servigos
Terceirizados e Agdes Diversas. Na UFFS sdo 42 propostas, entre elas: Licitacdes Sustentaveis
na UFFS Espagos Verdes no Campus; Distribuicao de agua pluvial de reuso por gravidade; Uso
de transporte alternativo — Projeto Bicicleta no campus; Compostagem Termofilica entre outras
acoes. O plano também aponta as agdes que ja estdo sendo desenvolvidas na UFFS, como
atualizag@o do inventario; aquisi¢ao e uso de itens de consumo sustentaveis como lampadas que
possuem certificagdo e folhas A4 que possuem selo de proveniéncia de florestas renovaveis;

coleta seletiva e agdes de qualidade de vida no trabalho.
c¢) Desenvolvimento econdmico e social

Tendo como um dos seus principios a transformagao social, desde o seu inicio a Institui¢ao
estd preocupada em fomentar acdes, tanto na area de ensino, como de pesquisa e extensdo,
voltados para a melhoria da qualidade de vida da populagdo mais excluida da cidade e do campo.
No caso destes ultimos, a Universidade, a partir do seu PDI, tem na agricultura familiar “um
setor estruturador e dinamizador do processo de desenvolvimento” e como “premissa a
valorizagdo e a superagdo da matriz produtiva e existente”’. Novamente no ensino foram criados
cursos voltados para este fim, como agroecologia, engenharia ambiental, administragdo, com

énfase em agricultura familiar, desenvolvimento regional.

A Universidade também estd comprometida com a promogao tecnoldgica nas empresas,

com a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em areas estratégicas, visando o desenvolvimento
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social e o desenvolvimento humano, especialmente para a regido de abrangéncia da UFFS.
Ressalta-se também a criagdo de empresas juniores na Institui¢do, com o objetivo de contribuir
com a sociedade por meio da prestacdo de servigos de qualidade, preferencialmente as micro,
pequenas e médias empresas privadas; empresas, entidades ou o6rgdos publicos, organiza¢des do
terceiro setor e cooperativas, com destaque para projetos de impacto social, ambiental,

educacional e/ou econémico.
d) Preservacdo da memdria e do patrimonio cultural

Durante as discussdoes da COEPE houve a preocupagdo da comunidade académica e regio-
nal em construir uma agenda voltada para a “vitalizag¢do da cultura e da memoria regional, as-
sim como a promogdo de pesquisa e extensdo sobre as dinamicas sociais, economicas, politicas
e culturais que influenciaram a formagdo da Mesorregido da Fronteira do Mercosul”. Varios
projetos de pesquisa e de extensdo da Institui¢do estdo trabalhando com a cultura e a memoria re-
gional. Destaca-se ainda a criagdo em 2012, de uma diretoria de arte e cultura, vinculado a Pro-
Reitoria de extensao e cultura, para fomentar, tanto a¢des na area cultural, como também projetos
e acdes na area da preservacdo da memoria e do patrimonio cultural. No dia 28 de novembro de
2012 foi constituida na UFFS a Comissdo da Verdade que tem como objetivo contribuir com o
levantamento de informacgdes e desenvolvimento de pesquisas sobre o periodo da Ditadura Mili-
tar na regido da Fronteira Sul. “A fun¢do do grupo de pesquisa é criar metodologias e dinamicas
que propiciem estudos e trabalhos de extensdo sobre o tema Ditadura Militar, Direitos Humanos

e Cidadania”.

MINISTERIO DA EDUCACAO | UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS | COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — 2015 Q

4.3 EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

Este eixo tem como propdsito avaliar as politicas institucionais relacionadas as atividades
académicas da Universidade, perpassando pelo Ensino, Pesquisa e Extensdo, pela comunicagio
com a sociedade e pelas politicas de atendimento aos discentes. Nestas politicas estdo
contempladas a concepcdo de curriculo e a organizagdo didatico-pedagogica, as diretrizes da
comunicacao com a comunidade académica e externa e as diversas agoes nas areas de assisténcia

estudantil e vivéncia universitaria.

A definicdo das areas de atuacdo académica ¢ orientada pela Missdo e pelos Objetivos
Gerais da UFFS, os quais colocam claramente a prioridade de investir tanto na formagao de
atores que promovam a mudanga social, como na producao de conhecimentos que atendam as
necessidades da regido e, ao mesmo tempo, projetem a universidade no cendrio académico e

cientifico mundial.

A integragdo organica das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo ¢ condigdo
indispensavel para que haja uma convergéncia entre as atividades de formacao e as de producao
de conhecimento, na concretizagdo desses objetivos. Dessa forma, ¢ indispensavel garantir a
equidade das trés areas-fim da universidade, o que deve estar presente tanto na gestdo dos

recursos como na delimitag¢do das areas de insercao.

A delimitacao das areas de inser¢dao, bem como do perfil dos cursos e de seus egressos, sao
sempre feitos a partir de leitura sistematica das demandas regionais, da conjuntura nacional e
mundial, assim como do didlogo com os diversos setores da institui¢do e da sociedade, dialogo
esse que se concretiza, sobretudo, nas atividades de Extensdo, mas que também deve estar

presente nas instancias democraticas de gestdo da universidade.

Por um lado, procura-se assegurar a oferta de cursos de graduacdo e de pds-graduagdo,
assim como de atividades de pesquisa e de extensdo que estejam em sintonia com as
necessidades, anseios e possibilidades da regido e que possam viabilizar o seu desenvolvimento
econdmico, social e cultural, contribuindo para a permanéncia dos jovens, com qualidade de vida
e alternativas profissionais. Para se atingir esses objetivos também sdo trabalhados outras duas
dimensdes, passando pela comunicacdo com a comunidade académica e externa, tendo como
foco tornar a missdo da institui¢do visivel e para que seja apropriada pelos publicos de interesse,
e articuladamente a essa concepgdo, as politicas de atendimento aos discentes da UFFS tém

como objetivos principais: reduzir as taxas de retencdo e evasdo; assegurar condicdes de
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permanéncia dos estudantes na educacao superior publica federal; e, minimizar os efeitos das
desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusdo da educagdo superior. Nesse
contexto, o aprimoramento ¢ a criagdo de agdes no que concerne a politica de atendimento aos

discentes serdo constantes e as atividades serdo reguladas por editais especificos.

Por outro lado, busca-se apoiar e fomentar atividades de pesquisa que ndo apenas tragam
solugdes para os problemas locais como também coloquem a UFFS como protagonista na
apresentacdo de solucdes inovadoras para os grandes problemas que afetam a humanidade,

sobretudo no que se refere as questdes ambientais e a superacao da injustica social.

Nesse sentido, a qualidade do ensino ¢ primordial para que os estudantes e os egressos se

tornem sujeitos ativos na constru¢do dessas solucdes.

4.3.1 GRADUACAO

Com o programa de Expansdo das Universidades Federais, a UFFS nasce com um forte po-
tencial de desenvolvimento agregado as Regides Oeste de Santa Catariana, Sudoeste do Parana e
Noroeste do Rio Grande do Sul, oferecendo oportunidades de profissionalizacdo, desenvolvi-
mento tecnologico e cientifico consolidando e garantindo a toda sociedade meios de acesso a
educacdo superior. Esse compromisso com o ensino publico, gratuito e de qualidade se traduz,
prioritariamente, na criagdo e consolidagdo dos cursos de graduagdo e pds-graduagdo, para que

possam atingir a qualidade e exceléncia na formagao dos académicos.

A criag@o da UFFS insere-se nesse programa estabelecido pelo MEC que prevé a descentra-
lizacdo, expansdo e ampliacdo da oferta de cursos superiores e de vagas para estudantes em insti-
tuigdes publicas. Neste sentido, os cursos ja oferecidos e os proximos a serem ofertados pela
UFFS deverao, estrategicamente, buscar o equilibrio e a organizagdo curricular interdisciplinar
das areas do saber, possibilitando o desenvolvimento das Regides de abrangéncia da Institui¢do e
seu entorno, para que essa se consolide como polo de referéncia académica e comprometida com

o desenvolvimento humano e social.

Para tanto, ¢ indispensdvel uma postura de autocritica de permanente autoavaliacdo por
parte da instituicdo. Tal movimento, mais do que refletir limites e necessidade de alteragcdo dos
documentos existentes, consolida o carater autocritico da UFFS, o qual devera ser caracteristica

marcante de todo o seu fazer académico. Além de refletir sobre o mundo a sua volta, a universi-
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dade deve também ser capaz de, e estar disposta a pensar de forma critica e responsavel sobre si

mesma e sobre seu papel diante desse mundo.

A organizacgao didatico-pedagogica objetiva contribuir com o ensino nas seguintes dimen-
soes: nos trabalhos técnico-pedagdgicos; na organizacao curricular dos cursos; na articulagdo en-
tre a formacao teorica e pratica do docente; na promog¢ao do ensino de qualidade que viabilize a
formagdo integral do educando como cidaddo consciente, atuante e criativo e como profissional
responsavel e competente para desempenhar de forma plena seu papel social, politico e economi-

co na sociedade.

As linhas gerais da organizacao didatico-pedagogica da UFFS apresentam-se na I COEPE,
Este documento referéncia principios de um trabalho didatico-pedagdgico voltado para a demo-
cratizagdo do ensino e a producdo de conhecimento, pressupondo a articulagdo com objetivos co-

esos e coerentes, que tenham como base processos de democratizagao do pais.

A defini¢do de diretrizes organizacionais da graduagdo e da pds-graduacao, em articulacao
com as Diretrizes Curriculares Nacionais ¢ dos Programa/Cursos, objetiva assegurar que o ensino
da Graduagao se estruture de forma a viabilizar a realizag@o de seus objetivos. Sao trés as diretri-
zes gerais do Ensino da UFFS, articuladas entre si, a saber: (1) a democratizagao do acesso e da
permanéncia, com qualidade; (2) a flexibilizagdo curricular; (3) a construgdo coletiva e demo-

cratica dos Projetos Pedagdgicos dos cursos.

Nesse sentido, trés conceituagdes ganham relevo na defini¢do dos programas/cursos. Sao

elas:

Concepc¢ao de Conhecimento — Trata-se de preparar o individuo para o desenvolvimento
de uma postura investigativa nas atividades de ensino, na graduagdo e pos-graduacao, articuladas
entre si e amparadas na pesquisa e na extensdo. O conhecimento decorre do cultivo permanente
da interrogacao e da problematizag¢do, da autonomia intelectual. Nesse sentido, precisa ser com-
preendido como resultado e como fomentador de uma postura investigativa diante do mundo,
voltada a analise sistematizada, tedrica e metodologicamente orientada, acerca dos mais diversos
fendmenos. O processo de construcao do conhecimento que, por meio do didlogo e da integragao
entre diferentes saberes e disciplinas, possibilita a composicao de interpretagdes mais abrangen-

tes e complexas e, por conseguinte, uma interven¢ao mais qualificada na realidade.

Concepcio de Processo de Ensino-Aprendizagem — O processo ensino-aprendizagem

pressupoe a articulacdo do saber académico com o saber popular, para mobilizar a constru¢do do
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conhecimento cientifico, o desenvolvimento de habilidades e o compromisso social. Nao e trata
de assumir o conhecimento popular, dito de “senso comum’ como possuindo qualquer status aca-
démico-cientifico, mas de reconhecé-lo como elemento organizador da vida cotidiana e, portanto,
ponto de partida das investigagdes cientificas. E preciso dialogar com os saberes socialmente
constituidos e legitimados, ndo para nega-los pelo seu carater ndo cientifico, nem para eleva-los
ao nivel da superioridade pelo fato de serem populares, mas para estabelecer com ele uma rela-
¢ao de aprendizado pautada pelos critérios cientificos de produgao e validagdo do conhecimento.
Assim, € preciso buscar constantemente o desenvolvimento de uma postura dialégica, mobiliza-
dora da investigacao nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, processo primordial para a
autonomia intelectual. Com isso, consolidar a organizacao e desenvolvimento das atividades aca-

démicas com base na participagdo coletiva, na critica dialdgica e na agdo solidaria.

Concepc¢ao de Avaliacio — Em vez de uma avaliagdo enquanto medigdo, quantificagao,
classificacdo e punicdo, adota-se o paradigma de avaliagdo processual e diagndstica, pois o que
importa ¢ que professor e aluno possam acompanhar, avaliando, as atividades em realizacdo, di-
agnosticando permanentemente o desenvolvimento do académico e tomando as medidas necessa-
rias a correcdo da atividade no proprio processo, se assim necessario. A avaliagdo ¢ entendida
como reflexdo sobre as praticas individuais e sociais com vistas a uma nova agao, € tem por fun-
¢do a modificagdo de comportamentos tendo em vista as modificagdes da realidade circundante a
partir da adequacdo das acdes de todos os sujeitos envolvidos no processo de ensino-aprendiza-
gem. E o processo, portanto, que precisa ser avaliado enquanto tal, ndo apenas os sujeitos que
participam dele. Por isso, o foco central da avaliagao deve ser a melhoria dos processos de cons-
trugdo e socializacdo do conhecimento desde uma perspectiva futura, ou seja, de continuidade, e
ndo pautado apenas na puni¢do ou recompensa dos sujeitos a partir de desempenhos relativos as
acoes e estratégias passadas. Enquanto diagnostica e mediadora, a avaliagdo constitui-se num
contributo fundamental para o desenvolvimento individual e coletivo na busca do saber cientifi-
co, tornando-se instrumento que tem por objetivo diagnosticar o estdgio de desenvolvimento do
aluno e subsidiar a a¢do do professor no sentido de sanar as dificuldades apresentadas, garantin-
do, assim, a organizagdo, (re)elaboracao, sistematizagdo e construgdo das estruturas mentais ne-

cessarias ao conhecimento.

Em relagdo ao quesito de flexibilizacdo dos curriculos, os cursos de graduacio constituem-

se de um corpo de conhecimentos organizado em trés eixos: Dominio Comum, Dominio Conexo
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e Dominio Especifico, expressos na matriz dos cursos, em componentes curriculares e outras mo-

dalidades de organiza¢do do conhecimento.

Entende-se por Dominio Comum o conjunto de componentes curriculares comuns a todos

os cursos de graduagdo da UFFS, organizado em dois eixos de formagao:

1. Contextualizacdo Académica, com o objetivo de desenvolver habilidade/compe-
téncias de leitura, de interpretacdo e de producao em diferentes linguagens que auxili-

em a se inserir criticamente na esfera académica e no contexto social e profissional;

2. Formagao Critico Social, cujo objetivo ¢ desenvolver uma compreensao critica do
mundo contemporaneo, contextualizando saberes que dizem respeito aos valores soci-
ais, as relagdes de poder, a responsabilidade socioambiental e a organizagdo socio, po-
litico e cultural das sociedades, possibilitando a agdo critica e reflexiva, nos diferentes

contextos.

Entende-se por Dominio Conexo o conjunto de componentes curriculares que se situam em
espaco de interface interdisciplinar entre areas do conhecimento e/ou conjunto de cursos de gra-
duacdo da UFFS. Entende-se por Dominio Especifico o conjunto de componentes curriculares
identificadas como proprias de um determinado curso e fortemente voltadas a sua dimensdo pro-
fissionalizante. Os estudantes da UFFS tém, em seus cursos, possibilidades de integralizacao cur-
riculares diferenciadas, sendo a eles permitido cursar componentes curriculares optativos ao lon-

go do curso.

A politica do ensino de graduag¢do da UFFS estuda e propdem atividades complementares,
como forma de promover a flexibilidade curricular, representadas por semindarios de atualizagao,
coloquios de discussdes, projetos de extensdo, programas de iniciagdo cientifica, semanas acadé-
micas, monitoria de ensino, participagdo em atividades do grupo Programa de Educagao Tutorial
(PET), Programa de Consolidagio das Licenciaturas —- PRODOCENCIA e Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacao a Docéncia — PIBID, além de congressos e outros eventos que assegurem

a interdisciplinaridade e a articulagdo do mundo académico com o mundo do trabalho.

As atividades praticas e de estagio estdo previstas ao longo dos cursos de graduacdo da ins-
tituicdo e vao se efetivando de diferentes maneiras, segundo as normas especificas de cada curso.
Os estudantes poderdo vivenciar atividades praticas na medida em que cumprem as horas de Ati-
vidades Curriculares Complementares (ACCs), participagdo em eventos cientificos, viagens de

estudo, congressos, simposios, grupos de estudo, minicursos, disciplinas isoladas, dentre outras
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situagdes. O estagio, de acordo com normativa construida coletivamente na institui¢ao, ¢ conce-

bido como um tempo-espago de formacao teodrica e pratica orientada e supervisionada que mobi-

liza um conjunto de saberes académicos e profissionais para observar, analisar e interpretar prati-

cas institucionais e profissionais e/ou para propor intervencdes, cujo desenvolvimento se traduz

numa oportunidade de reflexdo académica, profissional e social, de inicia¢do a pesquisa e de re-

dimensionamento dos projetos de formagao.

A partir deste universo conceitual, a Universidade Federal da Fronteira Sul, em seus seis

campi contou, em 2015, com 41 cursos de graduagdo com oferta regular, distribuidos em 19

bacharelados ¢ 22 licenciaturas; 14 cursos de Po6s-Graduacao, sendo 8 Cursos Lato Sensu ¢ 6

Programa/Cursos de Pos-Graduacado Stricto Sensu.

Quadro 1 — Cursos de graduacdo e pds-graduacao 2015

CURSOS
CAMPUS GRADUACAO POS-GRADUACAO
BACHARELADO LICENCIATURA ESPECIALIZACAO MESTRADO
ADMINISTRACAO CIENCIAS ENSINO DE CIENCIAS E | DESENVOLVI-
AGRONOMIA - BIOLOGICAS MATEMATICA MENTO E
NG ENFASE EM FISICA POLITICAS
LARGo | AGROECOLOGIA QUIMICA | LINGUAGEMEENSINO | PUBLICAS
ENGENHARIA LETRAS — ORIENTACAO
AMBIENTAL PORTUGUES E EDUCACIONAL
ESPANHOL
ADMINISTRACAO
(ENFASE EM
PEQUENOS
EMPREENDIMENTOS FILOSOFIA
E COOPERATIVISMO) HISTORIA
AQRONOMIA - GEOGRAFIA EDUCACAO
ENFASE EM CIENCIAS HISTORIA REGIONAL
AGROECOLOGIA SOCIAIS LITERATURAS DO
S C%IE/II\II)%I?E DA% PEDAGOGIA CONE SUL ESTUDOS
¢ LETRAS — SAUDE COLETIVA LINGUISTICOS
ENFERMAGEM PORTUGUES E
ENGENHARIA ESPANHOL
ENERGIAS
RENOVAVEIS
MEDICINA
ERECHIM ARQUITETURA E FILOSOFIA CIENCIA E
URBANISMO HISTORIA TECNOLOGIA
AGRONOMIA - GEOGRAFIA AMBIENTAL
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ENFASE EM CIENCIAS PROFISSIONAL
Agroecologia SOCIAIS EM EDUCACAO
PEDAGOGIA
ENGENHARIA I INTERDISCI-
NTERDISCIPLI-
AMBIENTAL NAR EM PLINAR EM
EDUCACAO NO g&ﬁf@ss
CAMPO
AGRONOMIA - INTERDISCIPLI-
ENFASE EM NAR EM
AGROECOLOGIA EDUCACAO NO
£ CAMPO
LARANJEI CIENCIASA
RAS ECONOMICAS
ENGENHARIA DE
DO SUL ALIMENTOS
ENGENHARIA DA
AQUICULTURA
PASSO MEDICINA
FUNDO
NUTRICAO CIENCIAS SEGURANCA
MEDICINA BIOLOGICAS ALIMENTAR E
VETERINARIA CIENCIAS NUTRICIONAL
NATURAIS
REALEZA ‘ )
FI,SICA ENSINO DE LINGUA
QUIMICA E LITERATURA
LETRAS — u
PORTUGUES E
ESPANHOL

Fonte: Site da UFFS

No quadro abaixo sdo apresentados o niimero de alunos matriculados por campus em

2015:

Quadro 2 — Numero de estudantes ativos 2015

CAMPUS ATIVOS*
CERRO LARGO 1075
CHAPECO 2656
ERECHIM 1550
LARANJEIRAS DO SUL 882
PASSO FUNDO 118
REALEZA 870
TOTAL 7.151

Fonte: Diretoria de Registro Académico (2015)
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4.3.1.1 Das Formas de Ingresso

Para materializar o acesso a seus cursos de graduagao a UFFS utiliza diferentes formas de
ingresso, as quais objetivam, além de preencher o quantitativo de vagas ofertadas anualmente,
otimizar a ocupagdo das eventuais vagas ndo preenchidas em seus processos seletivos regulares

ou as que se tornam ociosas em virtude da evasdo de estudantes.

As formas de ingresso na graduagcdo da UFFS foram matéria de discussao durante o
processo de revisao da Portaria 263/GR/UFFS/2010 (antigo regulamento de graduacdo). Embora
tais debates tenham alterado alguns aspectos da gestdo administrativa da graduagdo, as formas de
ingresso ndo sofreram mudangas significativas em termos operacionais € conceituais, e
mantiveram sua denominacdo original: processo seletivo regular; transferéncia interna,
retorno de aluno-abandono da UFFS, transferéncia externa e retorno de graduado.
Acrescentou-se a possibilidade de acesso diferenciado as minorias especificas ¢ a

regulamentacio para transferéncia coercitiva.

A primeira referéncia a elas consta no Art. 25 da Resolucao 4/2014 — CONSUNI/CGRAD

(atual regulamento de graduagao):

Art. 25 A selegdo de candidatos as vagas previstas para os cursos de graduacdo ¢
realizada mediante processo seletivo regular, de acordo com a Politica de Ingresso na
Graduagdo da UFFS, definida pela Camara de Graduagao do Conselho Universitario.

§1° As vagas ndo ocupadas pelo processo seletivo regular, bem como aquelas resultantes
da evasdo de estudantes antes da conclus@o do curso, quando existentes, sdo ofertadas
em processos seletivos especificos para transferéncias interna e externa, retorno de
aluno-abandono ou retorno de graduado.

§2° Por defini¢cdo da Camara de Graduagdo, o acesso a universidade pelos individuos
pertencentes a minorias sociais especificas pode ser feito através de processo seletivo
diferenciado.

§3° Em conformidade com o PPC e regulamentacdo da Camara de Graduagdo, o
processo seletivo pode atribuir pesos diferenciados as areas de conhecimento que
compdem a prova do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Art. 26 Ao normatizar o processo seletivo, a Camara de Graduagdo deve indicar se o
mesmo sera feito anual ou semestralmente.

O quantitativo de vagas previstas para o processo seletivo regular ¢ definido de acordo
com o numero de vagas autorizadas pelo Ministério da Educa¢ao (MEC). Quando o quantitativo
de vagas ofertadas ndo ¢ preenchido ou as mesmas se tornam ociosas, por ocasido da desisténcia

ou abandono de estudantes no decorrer do curso (evasao), as mesmas irdo compor o Numero de
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Vagas Disponiveis (NVD), de acordo com o Art. 31 da Resolugio 04/2014 -
CONSUNI/CGRAD. Com base no NVD a UFFS, por meio de consulta aos respectivos
colegiados de curso, executa o processo seletivo para ingresso por meio de Transferéncia Interna,
Retorno de Aluno-abandono da UFFS, Transferéncia Externa e Retorno de Graduado. Ja a oferta
de vagas para publico especifico ¢ executada por meio dos Processos Seletivos Especiais,

conforme item 2.7.

Ha também na Resolucao 04/2014 — CONSUNI/CGRAD, a previsao de aceitacdo de
transferéncia coercitiva. Tal forma de ingresso, embora pouco comum no ambito da UFFS, ¢

regulamentada por legislagdo especifica e independe da existéncia de vagas.

Com base nestas definicdes e, a fim de que se possa compreender melhor a forma, a
especificidade e a operacionalizag¢do, cada modo de ingresso sera tratado individualmente neste

texto.

4.3.1.2 Do Processo Seletivo Regular da Graduacao

Esta ¢ a principal forma de oferta das vagas autorizadas pelo Ministério da Educacao
(MEC) para ingresso nos cursos de graduacao da UFFS. A oferta destas vagas, sua distribuicao e
definicdo do quantitativo ofertado por curso, ocorrem em uma ou duas etapas anuais, para os
atuais 42 cursos de graduagdo presenciais, conforme decisdo estabelecida pela Camara de

Graduagdo da UFFS e publicada em resolucdo especifica.

No decorrer dos cinco anos de existéncia da UFFS o processo seletivo regular foi
operacionalizado de duas formas distintas, se considerado os critérios para selecao dos
candidatos. De 2010 a 2012 as vagas eram ofertadas aos interessados que haviam realizado o
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), sendo facultado ao candidato optar pela nota obtida
neste exame em uma de suas duas ultimas edi¢des. As inscrigdes eram online e realizadas por

meio de sistema interno da UFFS.

Neste periodo, a UFFS concedia uma bonificacao sobre a nota do ENEM para cada ano
do ensino médio cursado em escola publica (o chamado Fator Escola Publica). Esta informacao
precisava ser comprovada pelo candidato no ato da matricula por meio do histdrico escolar do
ensino médio, garantido a candidatos nesta condi¢do acesso a vagas em uma modalidade de

ensino que até entdo era, em sua maioria, privilégio das parcelas mais favorecidas da sociedade.
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Com a publicagao da Lei n® 12.711/2012 (Lei de Cotas) e suas regulamentacgoes (Decreto

n® 7.824/2012 e da Portaria Normativa MEC n°® 18/2012), houve altera¢des significativas no
processo de selegdo de candidatos, bem como na execu¢do do processo seletivo a partir do
ingresso para o ano letivo de 2013. A referida lei qual garante a reserva de vagas no ensino
publico superior federal a estudantes que tenham cursado o ensino médio em escolas publicas, a
estudantes autodeclarados pretos, pardos e indigenas e a estudantes com renda inferior a 1,5

salarios-minimos.

A UFFS aboliu entdo o Fator Escola Publica e implantou seu modelo de reserva de vagas,
nos termos da Resolug¢do n° 006/2012 — CONSUNI/CGRAD. Para o ingresso em 2013 todo o
processo, inclusive as inscricdes e a selegdo, foi executado pela UFFS. Neste processo ainda

considerava-se as notas das duas ultimas edigoes do ENEM.

A partir de 2014, a UFFS aderiu ao Sistema de Selecao Unificada (SiSU) do Ministério
da Educagdo (MEC), por decisdo do Conselho Universitario (CONSUNI), publicada por meio da
Resolucao n® 28/2013 — CONSUNI. A partir de entdo, a oferta de vagas do processo seletivo
regular e as inscricdes passaram a serem realizadas por meio da plataforma eletronica do SiSU,

considerando apenas a nota da ultima edi¢ao do ENEM.

O SiSU, até 2014, realizava duas chamadas regulares, sendo que a partir de 2015 passou a
executar apenas uma chamada regular. Apds a execugdo desta, os inscritos ndo selecionados
optam, por meio do site do SiSU, em permanecer em lista de espera. Esta lista ¢ repassada a
UFFS para realiza¢do das proximas chamadas do Processo Seletivo Regular, de acordo com o
numero de vagas nao preenchidas, modalidade de inscri¢gdo do candidato e dentro do limite de
prazo permitido pelo calendario académico. As chamadas executadas pela UFFS apds a adesdo
ao SiSU sdo processadas pelos servidores lotados na DRA/PROGRAD e pela Comissao do

Processo Seletivo Regular da Graduacao.

4.3.1.3 Da transferéncia Interna

Este processo ocorre em conjunto ao processo de selecdo para Retorno de Aluno-
abandono da UFFS, Transferéncia Externa e Retorno de Graduado. De acordo com o Art. 27 da
Resolucao 04/2014 — CONSUNI/CGRAD considera-se transferéncia interna a troca de turno, de

curso ou de campus no ambito da UFFS, sendo vedada a transferéncia interna no semestre de
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ingresso ou de retorno na UFFS.

A selegdo para transferéncia interna ocorre semestralmente, nas datas definidas pelo
Calendario Académico, e ¢ realizada por meio de edital especifico, com base na existéncia de
vagas e nos critérios de prevaléncia as mesmas para as modalidades constantes no Art. 34 da
Resolugao 04/2014 — CONSUNI/CGRAD. Os colegiados de curso podem definir critérios de
classificagdo e desempate para esta forma de ingresso, desde que constem no respectivo edital de
selecio e ndo estejam em divergéncia com o constante na Resolucdo 04/2014 —
CONSUNI/CGRAD. Nos editais que regulamentam o processo de sele¢do constam o niimero de
vagas ofertadas para a modalidade, de acordo com o Art. 33 da Resolugdo 04/2014 —

CONSUNI/CGRAD, os prazos, os procedimentos e os critérios de selegdo utilizados.

Caso o interessado seja selecionado dentro do numero de vagas ofertado na modalidade,
este devera comparecer para realizar a matricula no prazo definido no Calendério Académico ou,

se for o caso, no respectivo edital de chamada.

4.3.1.4 Do retorno de aluno-abandono da UFFS

Este processo ocorre em conjunto ao processo de selecdo para Transferéncia Interna,
Transferéncia Externa ¢ Retorno de Graduado. De acordo com §1° do Art. 29 da Resolucao
04/2014 — CONSUNI/CGRAD, entende-se por aluno-abandono da UFFS aquele que ja esteve
regularmente matriculado e rompeu seu vinculo com a institui¢do, por haver desistido ou

abandonado o curso.

O reingresso por meio de retorno de aluno-abandono da UFFS ocorre semestralmente, nas
datas definidas pelo Calendario Académico, e ¢ realizado por meio de edital especifico, com base
na existéncia de vagas e nos critérios de prevaléncia as mesmas para as modalidades constantes
no Art. 34 da Resolugdo 04/2014 — CONSUNI/CGRAD. Os colegiados de curso podem definir
critérios de classificagdo e desempate para esta forma de ingresso, desde que constem no
respectivo edital de selecdo e ndo estejam em divergéncia com o constante na Resolugao 04/2014

— CONSUNI/CGRAD.

Nos editais que regulamentam o processo de selecdo constam o numero de vagas
ofertadas para a modalidade, de acordo com o Art. 33 da Resolucio 04/2014 -

CONSUNI/CGRAD, os prazos, os procedimentos e os critérios de selecao utilizados. Caso o
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interessado seja selecionado dentro do numero de vagas ofertado na modalidade, este devera
comparecer para realizar a matricula no prazo definido no Calendéario Académico ou, se for o

caso, no respectivo edital de chamada.

4.3.1.5 Da Transferéncia Externa

Este processo ocorre em conjunto ao processo de selecdo para Transferéncia Interna,
Retorno de Aluno-abandono da UFFS e Retorno de Graduado. De acordo com o Art. 28 da
Resolugdao 04/2014 — CONSUNI/CGRAD, considera-se transferéncia externa a concessao de
vaga a estudante regularmente matriculado em outra institui¢do de ensino superior, nacional ou

estrangeira, para prosseguimento de seus estudos na UFFS.

Embora haja previsdo no Regulamento de Graduagdo de aceitacdo de transferéncia
externa de instituigdes estrangeiras, a UFFS ainda ndo possui convénios que possibilitem a

aceitacdo de estudantes de instituigdes estrangeiras.

O processo de selegdo ocorre semestralmente, nas datas definidas pelo Calendério
Académico, e ¢ realizado por meio de edital especifico, com base na existéncia de vagas e nos
critérios de prevaléncia as mesmas para as modalidades constantes no Art. 34 da Resolucdo
04/2014 — CONSUNI/CGRAD. Os colegiados de curso podem definir critérios de classificagao e
desempate para esta forma de ingresso, desde que constem no respectivo edital de selegao e nao

estejam em divergéncia com o constante na Resolugao 04/2014 — CONSUNI/CGRAD.

Nos editais que regulamentam o processo de selecdo constam o numero de vagas
ofertadas para a modalidade, de acordo com o Art. 33 da Resolucio 04/2014 -
CONSUNI/CGRAD, os prazos, os procedimentos e os critérios de sele¢do utilizados. Caso o
interessado seja selecionado dentro do numero de vagas ofertado na modalidade, este devera
comparecer para realizar a matricula no prazo definido no Calendario Académico ou, se for o

caso, no respectivo edital de chamada.

4.3.1.6 Do retorno de graduado

Este processo ocorre em conjunto ao processo de selecdo para Transferéncia Interna,
Transferéncia Externa e Retorno de Aluno-abandono da UFFS. De acordo com inciso II do Art.

29 da Resolugdo 4/2014 — CONSUNI/CGRAD, considera-se retorno de graduado a concessao de
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vaga, na UFFS, para graduado da UFFS ou de outra institui¢ao de ensino superior que pretenda

fazer novo curso.

O processo de selecdo ocorre semestralmente, nas datas definidas pelo Calendério
Académico, e ¢ realizado por meio de edital especifico, com base na existéncia de vagas € nos
critérios de prevaléncia as mesmas para as modalidades constantes no Art. 34 da Resolucao
04/2014 — CONSUNI/CGRAD. Os colegiados de curso podem definir critérios de classificagdo e
desempate para esta forma de ingresso, desde que constem no respectivo edital de selecdo e ndo

estejam em divergéncia com o constante na Resolugdo 04/2014 — CONSUNI/CGRAD.

Nos editais que regulamentam o processo de selecdo constam o numero de vagas
ofertadas para a modalidade, de acordo com o Art. 33 da Resolucio 04/2014 -
CONSUNI/CGRAD, os prazos, os procedimentos e os critérios de selecao utilizados. Caso o
interessado seja selecionado dentro do ntimero de vagas ofertado na modalidade, este devera
comparecer para realizar a matricula no prazo definido no Calendério Académico ou, se for o

caso, no respectivo edital de chamada.

4.3.1.7 Transferéncia coercitiva (ex officio)

De acordo com o Art. 30 da Resolugdo 04/2014 — CONSUNI/CGRAD, a UFFS aceita
transferéncia coercitiva em qualquer época do ano e independente da existéncia de vaga, quando
requerida em razdo de comprovada remog¢do ou transferéncia de oficio, que acarrete mudanca de
residéncia para municipio onde possui campus ou para localidade proxima deste, observadas as
normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagdo, quando se tratar de servidor publico
federal ou membro das Forcas Armadas, inclusive seus dependentes. Esta forma de ingresso ¢

instituida pelo paragrafo tnico da lei n 9394/1996 e regulamentada pela lei n 9536/1997.

Esta forma de ingresso ¢ instituida pelo paragrafo tinico da lei 9394/1996 e regulamentada
pela lei n 9536/1997. De acordo com a lei, ndo se aplica quando o pedido for apresentado por
servidor publico estadual e municipal, funcionario de empresa publica e de economia mista, ou por
servidor publico federal, quando este for nomeado para cargo no servigo publico ou para cargo de

confianga, ou quando a sua transferéncia for a pedido.

O estudante que requerer matricula por transferéncia coercitiva deve apresentar, além da
documentacao exigida para os ingressantes pelo processo seletivo de transferéncia do ano e semestre

correspondente, os documentos comprobatoérios especificos deste modo de ingresso conforme
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relagdo constante no Art. 30 da Resolucdo 04/2014 — CONSUNI/CGRAD.
4.3.1.8 Dos Processos seletivos especiais

Em alguns casos, a sele¢do de candidatos para preenchimento das vagas ¢ feita por meio
de um processo seletivo especial, isto €, um processo independente do SiSU. Enquadram-se aqui
os cursos oferecidos por meio de convénios ou vagas destinadas ao atendimento de programas de
acesso institucionais aprovados pelo Conselho Universitario (CONSUNI). Em cada caso, a forma
e os critérios de selecdo sdo especificados em editais proprios, e estdo de acordo com as

defini¢des dos programas de acesso ou dos convénios.

4.3.1.9 Programas de Acesso Institucionais

Atualmente a UFFS conta com dois programas institucionais proprios para acesso a

publicos especificos:

* Programa de acesso a educacdo superior da UFFS para estudantes haitianos —
PROHALITI. O programa foi instituido pela resolucdo 32/2013 - CONSUNI e objetiva
contribuir na integragdo dos imigrantes haitianos na sociedade local e nacional, por meio
do ingresso nos cursos de graduacdo. Sdo ofertadas duas vagas suplementares em cada
curso de graduacdao da UFFS. O programa prevé a realizacdo de uma avaliagdo anual
sobre a oferta destas vagas suplementares, considerando a ocupacao das vagas ofertadas
no processo seletivo regular da UFFS e estudos sobre a populagdo de cidaddos haitianos

nos municipios de abrangéncia da Universidade.

* Programa de acesso e permanéncia dos povos indigenas — PIN. O programa foi
instituido por meio da Resolu¢do 33/2013 — CONSUNI e objetiva ampliar o acesso a
educacdo superior (graduagdo e pos-graduagdo) a estudantes que pertencam a povos
indigenas. O ingresso destes estudantes na UFFS ocorre de trés modos distintos: a) por
meio da politica de ingresso do Processo Seletivo Regular, a qual destina vagas
suplementares a indigenas; b) Processo Seletivo Exclusivo, mediante a oferta de duas
vagas suplementares por curso e, ¢) Processo Seletivo Especial para atendimento de

demandas especificas.
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4.3.1.10 Convénios

Atualmente a UFFS conta com trés convénios, para oferta de 4 cursos direcionados a

publicos especificos. Sao eles:

» Convénio UFFS e SESU/SETEC/SECADI/MEC. Oferta do curso
Interdisciplinar em Educagdo do Campo: Ciéncias Sociais € Humanas no Campus
de Laranjeiras do Sul e Interdisciplinar em Educagdo do Campo: Ciéncias da

Natureza no Campus Erechim.

» Convénio UFFS e Instituto ITERRA - Instituto Técnico de Capacitacao e

Pesquisa da Reforma Agraria. Oferta do curso de Historia.

» Convénio UFFS, Instituto Educar de Pontao/RS e Instituto Nacional de
Colonizacio e reforma Agraria — INCRA/PRONERA (Convénio n°
793553/2013 - SICONV). Oferta do Curso de Agronomia.

4.3.1.11 A politica de ingresso no processo seletivo regular

A politica de ingresso da UFFS ¢ caracterizada temporalmente por dois momentos
distintos, embora nos dois casos haja priorizacdo do acesso a egressos da escola publica. Em
ambos os casos considera-se para o ingresso a nota obtida pelo candidato no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM). O primeiro momento, aplicado na selecdo de candidatos de 2010 até o

ingresso de 2012, denominava-se fator escola publica.

O fator escola publica consistia na atribui¢do de bonificagdo na nota obtida pelo
candidato no ENEM, referente a edi¢do selecionada para concorréncia no processo seletivo
regular, visto que era possivel escolher entre as notas das duas ultimas edi¢cdes deste exame. A
bonificacdo era proporcional ao nimero de anos do ensino médio cursado em escola publica: se o
candidato tivesse cursado os trés anos do ensino médio em escola publica, sua nota final seria o
resultado da multiplicagdo da nota do ENEM por 1,3. Os demais fatores de multiplicagdo da nota
eram 1,1 (para um ano cursado em escola publica) e 1,2 (para dois anos cursados em escola
publica). O candidato selecionado para matricula deveria comprovar, por meio do historico
escolar, que efetivamente cursou em escola publica o numero de anos declarado no ato da

inscricao.
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Com a publicagdo da Lei n°® 12.711/2012, do Decreto n® 7.824/2012 e da Portaria
Normativa MEC n° 18/2012, a politica de ingresso da graduacdo na UFFS foi reformulada e
passou a estabelecer critérios para oferta de vagas de acordo com a realidade da educacdo basica
de cada um dos trés estados onde ha campi da Universidade. Esta politica foi institucionalizada
por meio da Resolugao n® 006/2012 — CONSUNI/CGRAD, a qual implanta integralmente a
reserva de vagas na UFFS. A legislacdo citada exige a reserva de, no minimo, 50% das vagas nos
cursos de graduacdo para candidatos oriundos do ensino médio publico, permitindo as

instituicdes o estabelecimento da porcentagem a ser praticada.

Por esta razdo a UFFS, sempre com base no ultimo censo escolar, observa a distribuicao
das matriculas no ensino médio por categoria administrativa da escola (publica ou privada), e
obtém o percentual de alunos do Ensino Médio em escola publica em cada estado de abrangéncia
(Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul). Com base nestes percentuais € no nimero de
vagas ofertadas para cada curso, calcula-se o nimero de vagas reservadas para candidatos

oriundos de escola publica.

A legislacdo estabelece também que, do percentual de vagas destinadas a candidatos que
cursaram integralmente o ensino médio em escola publica, 50% seja destinada a alunos oriundos
de familias com renda bruta per capita mensal igual ou inferior a um salario-minimo e meio por
integrante do grupo familiar. A legislacdo prevé também a reserva de vagas para autodeclarados
pretos, pardos e indigenas, a qual deve ser realizada de acordo com o percentual identificado pelo
censo mais recente do IBGE para cada local de oferta das vagas. Estas reservas estdo inseridas no
percentual reservado para candidatos que cursaram integralmente o ensino médio em escola
publica e estdo divididas em dois segmentos, conforme explicitado adiante, nas modalidades de

inscri¢do possiveis.

Como agdo afirmativa da UFFS, a qual ndo consta na legislagdo, ha reserva de 2% de
vagas para estudantes que cursaram parcialmente o ensino médio em escola publica ou
frequentaram instituicdes privadas mantidas, em pelo menos 50%, por recursos publicos. Este
percentual origina-se da dedugdo de um ponto percentual do quantitativo de vagas reservadas a
escola publica e de um ponto percentual do quantitativo correspondente a ampla concorréncia. As
vagas que restarem, apoOs aplicagdo desta politica, sdo destinadas a ampla concorréncia, aos
candidatos, independente da procedéncia escolar, renda familiar ou raga/cor. O limite de 2% para

esta acdo afirmativa ¢ calculado com base nos processos seletivos anteriores € pode ser ajustado.
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De acordo com essa politica, foram estabelecidas 6 modalidades de concorréncia as vagas

na UFFS, ja adequadas a nomenclatura utilizada pelo SiSU (Sistema de Sele¢do Unificada):

» L1: Vagas reservadas a candidatos com renda familiar bruta per capita igual ou inferior a
1,5 salario-minimo e que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas

publicas (Lei n® 12.711/2012);

» L2: Vagas reservadas a candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas, com renda
familiar bruta per capita igual ou inferior a 1,5 salario-minimo e que tenham cursado

integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lein® 12.711/2012);

» L3: Vagas reservadas a candidatos que, independentemente da renda, tenham cursado

integralmente o ensino médio em escolas publicas (Lein® 12.711/2012);

» L4: Vagas reservadas a candidatos autodeclarados pretos, pardos ou indigenas que,
independentemente da renda, tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas

publicas (Lein® 12.711/2012);

* Al: Vagas reservadas a candidatos que tenham cursado parcialmente o ensino médio em
escola publica (pelo menos um ano com aprovacdo) ou em escolas de direito privado
sem fins lucrativos, cujo orcamento da instituicao seja proveniente do poder publico, em

pelo menos 50%; e

» AC: Vagas destinadas a todos os candidatos, independente da procedéncia escolar, renda

familiar e raga/cor.

A Resolugdo n° 006/2012 — CONSUNI/CGRAD estabelece, ainda, a reserva de uma vaga
suplementar para autodeclarado preto e uma vaga suplementar para autodeclarado indigena por
curso, no caso de nao terem sido matriculados candidatos nesta condi¢do e mediante a existéncia
de candidatos classificados. Neste caso as vagas serdo destinadas ao primeiro classificado
autodeclarado preto e/ou indigena para o curso. Esse dispositivo s6 entrard em funcionamento
por ocasido do fechamento da ultima chamada para matricula. Com isso, a UFFS garante a
presenca, em seus cursos de graduacao, dos segmentos sociais de acordo com a trajetdria escolar,

as condigdes econdmicas das familias e a representacao das ragas na populagao.

No preenchimento das vagas no processo seletivo regular de 2013, eram primeiramente
preenchidas as vagas destinadas a ampla concorréncia, conforme ordem decrescente geral de

classificacdo, independente da modalidade de inscricdo do candidato. As demais vagas eram
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preenchidas conforme modalidade de inscricdo dos candidatos, sendo que as vagas nao

preenchidas foram remanejadas para as demais modalidades.

Por conta da adesdo da UFFS ao Sistema de Selecao Unificada (SiSU) a partir de 2014,
efetuada por meio da Resolugao n°® 28/2013 — CONSUNI, os candidatos inscritos passaram a ser
classificados na ordem decrescente das notas na opcao de vaga para qual se inscreveram. Ou seja,
nas chamadas realizadas pelo SiSU, as vagas destinadas para ampla concorréncia nem sempre
sao preenchidas com as melhores notas. No entanto, assim que a UFFS procede realizagdo das

chamadas, ap6s o recebimento da lista de espera, as vagas sdo preenchidas de acordo com as

disposi¢des da Resolugdo n® 28/2013 — CONSUNI.

Com o SiSU o preenchimento das vagas reservadas também ocorre conforme preconiza a
legislacdo, onde os inscritos em cada modalidade concorrem entre si € ocupam apenas as vagas
reservadas para a respectiva modalidade. Do mesmo modo que ocorre na UFFS a possibilidade
de inscritos em uma determinada modalidade ocuparem vagas destinadas a outra esta

condicionada a existéncia de vagas remanescentes. A diferenca estd na ocupagdo das vagas

destinadas a ampla concorréncia.

Para participar do SiSU o candidato ¢ avaliado, unicamente, de acordo com seu
desempenho na edi¢do mais recente do ENEM. As inscrigdes sdo realizadas exclusivamente via
internet no site do SiSU. No caso do candidato ndo ser convocado na(s) chamada(s) regular(es)
realizadas pelo SiSU, pode optar por permanecer em lista de espera, a qual € repassada para as

IES, a fim de proceder as novas chamadas, se necessario.

4.3.1.12 Evasao/Retencao nos cursos de graduacao da UFFS

Para tratar da questdo da Evasdo/Retencdo nos cursos de Graduacdo da UFFS a Pro-
Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) instituiu um Grupo de Trabalho em 2014. No decorrer de
suas atividades este grupo identificou a necessidade de demarcar quais seriam os dados
disponiveis na Instituicdo bem como quais parametros utilizar para analisa-los.

Esta andlise se deu com base nos niimeros relativos aos anos de 2010 a 2013 com
Processo Seletivo proprio da UFFS e primeiro semestre de 2014, momento a partir do qual o

Processo Seletivo comega a ocorrer por meio do Sistema de Sele¢do Unificada’ — SiSU. Ou

' Dados extraidos do Sistema Académico entre os dias 25 € 26 de junho/14 e disponibilizados pela DRA — Diretoria
de Registro Académico da PROGRAD/UFFS.
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seja, ha de ser considerada a situacdo de que grande maioria dos cursos de graduagdo da
universidade ainda ndo haviam integralizado a carga horaria de suas matrizes curriculares, o que
gera baixo nimero de concluintes a serem computados nos calculos.

Com a intengd0o de manter parametros passiveis de comparacdo a outros estudos e
trabalhos acerca do tema, embora em um primeiro momento fosse levantada a possibilidade de
uso da metodologia de calculo proposta pelo GT Evasao ¢ Retencdo da COGRAD/ANDIFES, a
qual trabalha com uma taxa de evasdo anual com dados semestrais, revisando as diferentes
propostas metodologicas ja existentes e utilizadas em outros estudos, principalmente levando em
conta as peculiaridades inerentes ao fato de a Universidade ter sido recentemente criada e estar
ainda em processo de implementacdo, gerando multiplas variaveis passiveis de analise, optou-se
pela metodologia "Quase fluxo", que estabelece a comparacdo entre vagas preenchidas no
processo seletivo e o numero de alunos vinculados em cada ano do tempo médio do curso. Tal
opc¢ao decorreu também do fato deste ser um método semelhante ao adotado pelo MEC.

Com algumas adaptacdes a realidade da UFFS, para o estudo em questdo foi solicitado a
Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) auxilio no tratamento estatistico dos ntimeros, sendo
que entdo foram elaboradas duas séries de dados: Taxa de Evasdo e Taxa de Ocupacdo. Na pri-
meira foram considerados os alunos que entraram de fato na Universidade e quantos deles ainda
estdo na Instituicdo, sendo que para aqueles cursos que ja tiveram egressos, esses foram somados
aos vinculados para se ter um panorama da série historica do curso. Para levantamento da Taxa
de Ocupacdo foram consideradas as vagas oferecidas no Processo Seletivo versus os vinculados.
O resultado torna-se diferente da andlise anterior, pois muitas vagas ndo foram preenchidas nos
Processos Seletivos, embora demonstrem a presenca de alunos retidos. Ressalte-se que para am-
bas foram consideradas as matriculas ativas e trancadas, pois as duas categorias caracterizam
vinculo com a Instituicdo e consequente "uso" da vaga disponivel no curso, o que ndo permite
oferta-la em novos processos seletivos. A inten¢ao de abordar os dados sob dois enfoques foi a
de prover subsidios que permitam analises posteriores a partir de olhares diferenciados, possibili-
tando qualificar resultados a partir dos mesmos niimeros.

Como resultado dessa primeira etapa dos trabalhos, a PROGRAD, em parceria com Gru-
po de Pesquisa em Educacdo Popular — GRUPEPU (registrado no CNPq), produziu o Relatorio
Evasdo nos cursos de graduagao da UFFS — Edicao 2014, apresentando um histérico da institui-

cdo, revisdes da literatura acerca do tema, os dados brutos de ocupagdo e evasdao dos cursos de

MINISTERIO DA EDUCACAO | UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS | COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — 2015 e

graduacao e algumas reflexdes com sugestdes para continuidade dos trabalhos, que se pretende

sejam permanentes no ambito da UFFS.

4.3.1.13 PROGRAMAS PARA A GRADUACAO
a) Monitoria

O Programa de Monitoria (RESOLUCAO N° 001/2012-CONSUNI/CGRAD) caracteriza-
se como uma modalidade de ensino e aprendizagem, vinculada as contribui¢des de formagao do
académico e integrada as atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos cursos de graduagdo. O

programa abrange duas modalidades, monitoria remunerada e monitoria ndo remunerada.

O monitor desempenha suas atividades, durante 12 horas semanais, acompanhado pelo
docente responsavel pelo projeto, bem como pelo colegiado do curso ao qual esta vinculada a
proposta. As atividades de monitorias sdo orientadas mediante edital institucional que organiza e

regulamenta as atividades dos monitores juntos aos cursos de graduacao.

Quadro 3 — Numero de monitores em 2015

MONITORES MONITORES NAO
CEMIALE REMUNERADOS REMUNERADOS
CERRO LARGO 16 16
CHAPECO 25 11
ERECHIM 8 %)
LARANJEIRAS DO SUL T 20
PASSO FUNDO 2 5
REALEZA 13 7

Fonte: DPGRAD - 2015

b) Estagios

A Universidade Federal da Fronteira Sul entende o estdgio como uma formacao teorico-
pratica orientada e supervisionada, que mobiliza um conjunto de saberem académicos e
profissionais para observar, analisar e interpretar praticas institucionais e/ou para propor
intervengdes, cujo desenvolvimento se traduz numa oportunidade de reflexdo académica,

profissional e social, de iniciagdo a pesquisa e de redimensionamento dos projetos de formacao.

Sao oferecidos estagios obrigatorios e ndo-obrigatdrios. O estagio obrigatorio constitui-se

num componente integrante da matriz curricular dos Projetos Pedagogicos dos cursos, com carga
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horéria propria, cujo cumprimento € requisito para a integralizagdo da matriz curricular. O
estagio nao-obrigatorio ¢ aquele desenvolvido como atividade opcional complementar, acrescida
a carga horaria regular e obrigatéria. Ambos tém como objetivo a formacdo académico-

profissional do aluno e sua aproximagao com a realidade e o mercado de trabalho.

A UFFS compreende a importancia dos estagios na formagdo de todas as areas de
conhecimento e procura contribuir nesse processo colocando-se a disposicdo, mediante analise,
para receber alunos de outras institui¢des de ensino para a realizagdo de estdgios ndo obrigatdrios

e, eventualmente, disponibilizando vagas, para estagios obrigatorios.

c¢) Programa de Educacdo Tutorial — PET

O Programa de Educagdo Tutorial — PET foi criado para apoiar atividades académicas que
integram ensino, pesquisa e extensdo. Formado por grupos tutoriais de aprendizagem, o PET
propicia aos alunos participantes, sob a orientacdo de um tutor, a realiza¢do de atividades
extracurriculares que complementem a formagdo académica do estudante e atendam as
necessidades do proprio curso de graduacdo. O estudante e o professor-tutor recebem apoio

financeiro de acordo com a Politica Nacional de Iniciagao Cientifica.

Na UFFS, foram aprovados através do Edital n° 9 — PET 2010/MEC/SESu/SECAD, os
seguintes Grupos PET:

- Projeto PET/Ciéncias - Campus Cerro Largo
Tutora: Profa. Dra. Erica do Espirito Santo Hermel

- PET Medicina Veterinaria e Agricultura Familiar - Campus Realeza
Tutor: Prof. Dr. Adolfo Firmino da Silva Neto

- Politicas Publicas e Agroecologia - Campus Laranjeiras do Sul
Tutor: Prof. Dr. Pedro Ivan Christoffoli

- Assessoria Linguistica e Literaria da UFFS - Campus Chapec6
Tutora: Profa. Me. Mary Stela Surdi

- Praxis - Campus Erechim

Tutor: Prof. Dr. Thiago Ingrassia Pereira
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Quadro 4 - Projetos do PET

BOLSISTAS BOLSISTAS NAO

CAMPUS GRUPO TUTOR | o EMUNERADOS | REMUNERADOS

Assessoria Linguistica e Literaria da

Chapeco UFFS 1 12 -
Cerro Largo PETCiéncias 1 12 -
Erechim Praxis 1 12 1
Iézfanj eiras - do Politicas Publicas e Agroecologia 1 12 2
Realeza Medicina Veterinaria 1 12 3

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Bolsas — SIGPET - 2015

d) PIBID/UFFS
O PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE INICIACAO A DOCENCIA -

PIBID ¢ uma iniciativa para o aperfeicoamento e a valoriza¢dao da formagao de professores para a
educacdo basica. O PIBID-UFFS foi aprovado no ano de 2011, por meio do Edital Capes n.
001/2011, de 15 de dezembro de 2010. Ampliado por meio de aprovacdo de novos subprojetos
pela Capes por meio do Edital n. 001/2011, de 19 de marco de 2012, com vigéncia até o més de
dezembro de 2014.

Esse programa nacional tem como objetivo promover a insercdo dos estudantes no
contexto das escolas publicas desde o inicio de sua formagao académica para que desenvolvam
atividades didatico-pedagdgicas, sob a orientagdo de um docente da licenciatura e de um

professor da escola.

Na Universidade Federal da Fronteira Sul, o PIBID pretende inserir os alunos bolsistas
nas escolas da rede publica municipal e estadual; contribuir para despertar o gosto pela docéncia;
elevar a qualidade das a¢des académicas voltadas a formagdo dos professores; inserir os alunos
bolsistas no cotidiano das escolas e promover a integragao entre a educagao superior e basica. No

quadro abaixo sdo apresentados os projetos do PIBID por campus em 2015.
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Quadro 5 - Projetos do PIBID e PIBID Diversidade 2015

CAMPUS | ESCOLAS | SUBPROJETOS | BOLSISTAS | COORDENADORES | SUPERVISORES
Laranjeiras 06 Interdisciplinar em 60 3 10
do Sul educacdo do campo
Fonte: Coordenagao Institucional do PIBID DIVERSIDADE- 2015
Quadro 6 - Projetos do PIBID 2015
CAMPUS CERRO LARGO (RS)
ESCOLAS SUBPROJETOS BOLSISTAS COORDENADORES SUPERVISORES
06 Biologia 30 02 06
Fisica 11 01 02
Quimica 12 01 02
Interdisciplinar 12 01 02
Letras 23 02 03
CAMPUS CHAPECO(SC)
ESCOLAS SUBPROJETOS BOLSISTAS | COORDENADORE SUPERVISORES
S
10 Ciéncias Sociais 10 01 02
Filosofia 10 01 02
Geografia 12 01 02
Historia 25 02 05
Interdisciplinar 10 01 02
Pedagogia 25 02 05
CAMPUS ERECHIM(RS)
ESCOLAS SUBPROJETOS BOLSISTAS | COORDENADORES SUPERVISORES
07 Ciéncias Sociais 10 01 02
Filosofia 12 01 02
Geografia 15 01 02
Historia 10 01 02
Interdisciplinar 10 01 02

MINISTERIO DA EDUCACAO | UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS | COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO




RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — 2015 @

Pedagogia 25 02 05
CAMPUS REALEZA (PR)
ESCOLAS SUBPROJETOS BOLSISTAS | COORDENADORES SUPERVISORES
06 Biologia 10 01 02
Fisica 10 01 02
Quimica 10 01 02
Interdisciplinar 08 01 02
Letras 25 02 05

Fonte: Coordenagdo Institucional do PIBID - 2015

e) Nucleo

de Estudos em Docéncia — NED

Este ¢ um Projeto Institucional da UFFS vinculado ao Programa de Consolidacdo das

Licenciaturas (Prodocéncia/CAPES). Tem como objetivo geral: fomentar a qualidade dos cursos

de licenciatura a partir da criacdo do Nucleo de Estudos em Docéncia (NED) da UFFS como espago

de articulagdo entre professores formadores, professores em formagdo inicial e professores em

exercicio na educagao basica.

Participam do NED, as licenciaturas de Sociologia, Historia, Ciéncias (Quimica, Fisica e

Biologia),

Letras, Educacdo no Campo, Geografia, Pedagogia e Filosofia, cuja equipe

responsavel foi constituida pela portaria n® 442/GR/UFFS/2012, de 03 de maio de 2012.

Dentre as politicas e praticas formativas do NED, baseado em seus objetivos, elencou as

seguintes acoes:

c)

d)

Eventos anuais e seminarios com a participagdo de um palestrante que abordou
assuntos pertinentes a pratica docente, bem como, foruns de discussdo com o objetivo
de aproximar professores formadores, professores em formacao inicial e professores

em exercicio na educagao basica.

Publicagdes de relatorios que sistematizam as discussdes realizadas no ambito do

NED, com destaque a Revista de Estudos em Docéncia.

O NED conta com um site que disponibiliza materiais, tais como: resultados de

pesquisas, divulgacdo de eventos e publicacdo de artigos.

Criagao dos Laboratorios de docéncia nos campi.
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g) Atividades de extensdo.
h) Atividades de pesquisa.
i)  Grupos de estudos.

O grupo possui um site, http://www.neduffs.org, em que mantém atualizadas as atividades,

eventos, produgdes e o trabalho realizado neste periodo de existéncia do Nucleo.

f) Nucleo de Apoio Pedagdgico — NAP

O Nucleo de Apoio Pedagogico — NAP foi criado na UFFS a partir de uma ampla discussao
com as coordenacdes académicas de todos os campi. O NAP tem por finalidade ser um espago
institucional de apoio didatico e pedagdgico aos docentes da UFFS e de articulagdo para a
formacdo docente. Sdo objetivos do NAP conforme Art. 3° da RESOLUCAO N° 013/2013 —
CONSUNI/CGRAD:

I. Assessorar as Coordenagdes Académicas, Coordenacdes e Colegiados de
Cursos nas questdes pedagogicas;

II. Fomentar o debate politico-pedagogico na UFFS;

III. Fortalecer a comunicagcdo ¢ a interdisciplinaridade entre os professores,
entre as areas do conhecimento e entre os componentes curriculares;

IV. Promover a formagao continuada dos professores;

V. Proporcionar apoio pedagoégico a docentes a partir de necessidades
apontadas;

VI. Promover o aperfeicoamento didatico-pedagogico por meio de cursos e
eventos para refletir sobre e a partir da pratica docente.

As justificativas de criacdo do NAP sao detalhadas no Art. 4° da mesma resolugdo, o qual
descreve que o Nucleo surgiu a partir da identificacdo das necessidades de: se constituir um
espago de apoio pedagdgico; da formacdo continuada dos docentes; construcao de diagnosticos
acerca do perfil do ensino da UFFS; promover o conhecimento da natureza e da especificidade da
UFFS; socializagdo da organizagao curricular e do perfil de formagdo da UFFS; inserir os/as
docentes na vida institucional e a necessidade de apropriacdo dos projetos dos cursos e de

planejamento das atividades de ensino.

O NAP ¢ uma instancia ligada 8 PROGRAD e sua composi¢ao em cada campus, sera pelos
seguintes profissionais: um pedagogo e quatro docentes eleitos pelos seus pares e nomeados por
portaria. A seguir sdo elencadas atividades realizadas pelo NAP, conforme a Resolugdo n°

13/2013/CONSUNI/CGRAD:
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I. Apresentagdo dos principais documentos da Universidade e a introdugdo no
ambiente universitario para os docentes iniciantes, ¢ quando necessario, aos
demais docentes da UFFS;

II. Apoio didatico-pedagdgico aos docentes;
III. Articulacdo de ac¢des para promover Formacgdo Continuada na Universidade;

IV. Realizar reunides com outros setores do Campus em articulacdo com a
Coordenagdo Académica.

Quadro 7 — Cursos de graduacgio, com visita das Comissoes do MEC/INEP

CAMPUS CURSO GRAU Portaria Reconhecimento® Portaria Renovacgao de
Reconhecimento**
MEDICINA Bacharelado Portaria n® 65 - SERES/MEC de
VETERINARIA 28/01/2015
CIENCIAS Licenciatura Portaria n® 613 - SERES/MEC de
NATURAIS 30/10/2014
P - : Portaria n° 1096 -
IS Licenciatura  p 1 i 1 427 - SERES/MEC de
SERES/MEC de
28/07/2014
24/12/2015
QUIMICA Licenciatura Portarian® 575 - SERES/MEC de
REALEZA 02/10/2014
LETRAS- Licenciatura Portaria n° 698 - SERES/MEC de
PORTUGUES E 01/10/2015
ESPANHOL
CIENCIAS Licenciatura Portaria n® 300 -
EOILOE (G54 SERES/MEC de 14/04/2015
NUTRICAO Bacharelado Portaria n® 589 - SERES/MEC de
22/10/2014 D
CERRO AGRONOMIA Bacharelado e
LARGO ENGENHARIA Bacharelado &
AMBIENTAL
ADMINISTRACAO Bacharelado Portaria n® 545 - SERES/MEC de
12/09/2014
i : : Portaria n® 1096 -
CUERNL A Lz e i Portaria n® 736 de 27 de dezembro
BIOLOGICAS SERES/MEC de
de 2013
24/12/2015
, . . Portaria n® 1096 -
HISICE I Eimi Portaria n° 728 de 19 de dezembro
SERES/MEC de
de 2013
24/12/2015
QUIMICA Licenciatura Portaria n® 403 - SERES/MEC de Portaria n® 1096 -
22/07/2014 SERES/MEC de
24/12/2015
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LETRAS-
PORTUGUES E
ESPANHOL

ADMINISTR

ACAO
CIENCIAS DA
COMPUTACAO

AGRONOMIA

ENGENHARIA
AMBIENTAL

ENFERMAGEM

FILOSOFIA

CHAPECO HISTORIA

GEOGRAFIA

CIENCIAS SOCIAIS

PEDAGOGIA

LETRAS —
PORTUGUES E

ESPANHOL
ERECHIM AGRONOMIA

ENGENHARIA
AMBIENTAL

FILOSOFIA

HISTORIA

GEOGRAFIA

CIENCIAS SOCIAIS

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

Licenciatura

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — 2015 @

Portaria n° 698 - SERES/MEC de
01/10/2015

Portaria n® 245 - SERES/MEC de
16/04/2014

Portaria n® 729 de 19 de dezembro
de 2013

Portaria n°® 575 - SERES/MEC de
02/10/2014

Portaria n® 428 de 30 de agosto de
2013

Portaria n® 428 de 30 de agosto de
2013

Portaria n® 649 de 10 de dezembro
de 2013

Portaria n® 428 de 30 de agosto de
2013

Portaria n® 428 de 30 de agosto de
2013

Portaria n° 736 de 27 de dezembro
de 2013

*

Portaria n° 306 - SERES/MEC de
23/04/2015

Portaria n® 112 - SERES/MEC de
14/02/2014

Portaria n® 429 - SERES/MEC de
29/07/2014

*

Portaria n° 729 de 19 de dezembro
de 2013

Portaria n® 1096 -
SERES/MEC de
24/12/2015

*5k

Portaria n® 1096 -
SERES/MEC de

24/12/2015
Portaria n® 1096 -

SERES/MEC de

24/12/2015
Portaria n® 1096 -

SERES/MEC de

24/12/2015
Portaria n® 1096 -

SERES/MEC de

24/12/2015
Portaria n® 1096 -

SERES/MEC de

24/12/2015
Portaria n® 1096 -

SERES/MEC de
24/12/2015

Portaria n® 1096 -
SERES/MEC de
24/12/2015
Portaria n® 1096 -
SERES/MEC de
24/12/2015

Portaria n® 1096 -
SERES/MEC de
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24/12/2015
g : Portaria n® 1096 -
PIEDAHOIGLS LB Portaria n® 427 - SERES/MEC de
SERES/MEC de
28/07/2014
24/12/2015
HISTORIA/ITERRA Licenciatura Portaria n® 429 - SERES/MEC de
29/07/2014
CIENCIAS Bacharelado Portaria n° 728 de 19 de dezembro
ECONOMICAS de 2013
ENGENHARIA DE Bacharelado Portaria n® 65 - SERES/MEC de
ALIMENTOS 28/01/2015
ENGENHARIA DE Bacharelado Portaria n° 298 - SERES/MEC de
LARANIJEIRAS
AQUICULTURA 14/04/2015
DO SUL
AGRONOMIA Bacharelado Portaria n® 428 - SERES/MEC de ke
28/07/2014
INTERDISCIPLINAR  Licenciatura &
EM EDUCACAO NO
CAMPO

Fonte: Procuradoria Institucional UFFS - 2015

* Aguardando publicagdo para 2016.
** Aguardando publicagdo para 2016.

OBS — os cursos com quadros em branco aguardam os prazos para aberturas de processos para renovagdo do ato
autorizativo (reconhecimento)

4.3.2 POS-GRADUACAO

Atenta a sua missdo, a sua historia de implantagdo e aos anseios que estdo postos na
regido de sua influéncia, a Universidade Federal da Fronteira Sul tem especial atengdo as acdes
de pesquisa e pos-graduacdo. A politica de pesquisa e pds-graduagao da Universidade Federal da
Fronteira Sul cumpre a missao de buscar a exceléncia académica de forma a potencializar o
desenvolvimento humano, cientifico e tecnoldgico e qualificar a presenga da UFFS na sua regiao
de abrangéncia. Em consonancia com os principios € compromissos institucionais, os objetivos
da Politica de P6s-Graduacao da UFFS, sao:

I. Promover a indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao e a articulagao
entre a Graduacao e a Pés-graduagio;

II. Favorecer a cooperacao e a inser¢do dos Pesquisadores da UFFS no ambito nacional
e internacional, bem como sua participa¢do em redes de Pesquisa;

III. Proporcionar ambiéncia académica que favoreca a construcdo de conhecimento
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emancipatorio, promova a formacao humana e capacite para o mundo do trabalho;

IV. Capacitar pessoas a propor ¢ a promover mudancas na forma de producdo e de

consumo, por meio da producdo, difusdo e socializagdo de conhecimentos e praticas nas

diferentes areas;

V. Desenvolver estudos e pesquisas, basicas e aplicadas, para atender as demandas da

sociedade contemporanea;

VI. Formar pés-graduados com autonomia intelectual e capazes de conviver com a

pluralidade de ideias e de culturas.

4.3.2.1 Politicas, Programas e Cursos de Pos-Graduacao

Figurando entre as mais novas universidades publicas federais, a UFFS ¢ parte integrante

de uma estratégia governamental de enfrentamento da histérica divida para com a regido. Seu

surgimento, nesse contexto, evidencia o papel primordial que lhe ¢ atribuido na expansdo da

educacao superior, e de modo particular no desenvolvimento da pesquisa e da pds-graduagdo.

A politica de pods-graduacao da UFFS ancora-se, portanto, nas politicas e diretrizes

nacionais que orientam e organizam a pos-graduacdo, busca consonancia com as diretrizes

estabelecidas pelo Plano Nacional de Educagdo (2011-2020) e com a Politica Nacional de Pds-

Graduacdo - PNPG (2011-2020). Também considera os objetivos, as diretrizes e os principios

estabelecidos no documento final da I COEPE.

A partir desse escopo, merecem destaque as seguintes acdes realizadas a partir de 2013:

1.

Desenvolvimento de ag¢des articuladoras entre os docentes da Graduagao e da Pos-
Graduacao;

Organizagao de atividades de formagdo nos espagos internos e externos a UFFS;
Definicdo das areas prioritarias a partir das quais foram implantados os primeiros
Programas de Pos-Graduacao stricto sensu;,

Aprovagdo da Politica de Pos-Graduagdo da UFFS (RESOLUCAO N° 7/2013 —
CONSUNI/CPPG);

Criacdo da regulamentag¢do necessaria aos cursos € Programas de Pos-Graduagdo,
Stricto e Lato Sensu, em andamento na UFFS, a exemplo da Publicacdo da
INSTRUCAO NORMATIVA N° 003, DE 29 DE JULHO DE 2013, que disciplina a

concessdao, manutencao e suspensiao de bolsas de estudos aos alunos de Mestrado
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do Programa de Pos-Graduagao em Estudos Linguisticos (PPGEL) da Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS), Campus Chapecd, e INSTRUCAO NORMATIVA
N° 005, DE 31 DE OUTUBRO DE 2013, que Institui o Estagio de Docéncia dos
alunos do Programa de Pods-Graduacdo Stricto Sensu em Estudos Linguisticos
(PPGEL) nos cursos de graduacao da Universidade Federal da Fronteira Sul
(UFFS);

Defini¢do de diretrizes a distribui¢do dos recursos financeiros provindos do
Programa de Apoio a Pob6s-Graduagio (PROAP), programa financiado pela
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e
gerenciado pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Po6s-Gradua¢ido (PROPEPG)
(INSTRUCAO NORMATIVA N° 002/PROPEPG, DE 25 DE ABRIL DE 2013).

4.3.2.1.1 P6s-Graduacao LATO SENSU

Em consonancia com os principios da universidade publica, a UFFS tem se esfor¢ado

para oferecer cursos de especializagdo atendendo as demandas da regido de caréacter gratuito.

Quadro 8 — Numero de estudantes em Cursos de Especializacdo - 2015

ESTUDANTES ESPECIALIZACAO CAMPUS
17 ENSINO DE CIENCIAS E MATEMATICA
CERRO LARGO

17 LINGUAGEM E ENSINO
47 EDUCACAO DO CAMPO CHAPECO
17 EPISTEMOLOGIA E METAFISICA ERECHIM
51 PRODUCAO DO LEITE AGROECOLOGICO LARANJEIRAS DO SUL
24 SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

, REALEZA
23 ENSINO DE LINGUA E LITERATURA

Fonte: Sistema de Gestdo de Pos-Graduagao - 2015

4.3.2.1.2 P6s-Graduacao STRICTO SENSU

O desafio colocado ¢ o de efetivamente contribuir, tanto no enfrentamento dos problemas

regionais/nacionais, quanto nos de natureza global. Destarte, conceber a pos-graduagao na UFFS,

especialmente o stricto sensu, implica em considerar as condigdes historicas referidas,
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principalmente a situacdo evidenciada nas assimetrias da pds-graduagdo brasileira, as quais

também refletem as desigualdades socioecondmicas entre as regides do pais.

O mapa das assimetrias da pos-graduacao no Brasil demonstra que a regido de abrangéncia
da UFFS est4 quase que totalmente a descoberto quanto a oferta de programas stricto sensu. Tais
disparidades, em relagdo a outras regides do pais, sdo consideradas e se constituem no grande
desafio para a universidade. A oferta de cursos e programas de pos-graduacdo se constituird em
resposta aos historicos problemas, em particular das baixas taxas de acesso a educagao superior e

a formacao continuada no ambito da pos-graduagao.

Os indicadores recentemente publicados pelo Plano Nacional de P6s-Graduagao (PNPG) -
2011-2020, elaborados por mesorregides geograficas, evidenciam que as regides metropolitanas e
litordneas concentram a grande maioria dos programas, assim como a exceléncia da pos-

graduacao nacional. A mesma tendéncia se aplica a toda a regido de abrangéncia da UFFS.

O desafio que se coloca a UFFS, enquanto instituicdo publica ¢ o de somar esfor¢os para
promover a criagdo de programas de pos-graduacdo em 4reas estratégicas para o
desenvolvimento regional/nacional, na formacao de profissionais para atuacdo no ensino superior
e para atender o que determinam as politicas e diretrizes nacionais, como as diretrizes do
Conselho Nacional de Educagdo - CNE, que definem com clareza as exigéncias para que uma
instituicdo seja credenciada como universidade, e ao que dispde o Plano Nacional de Educagao

(PNE —2011/2020).

Por sua vez o PNPG (2011-2020) reforca a necessidade de expansdo do sistema de pos-
graduagdo, especialmente por meio de programas, cujas areas tenham estreita relagdo com as de
interesse nacional e regional. Propde que as politicas com vistas a reducdo dessas assimetrias de-
vem contemplar a analise dos indicadores nacionais por mesorregiao. Também apresenta a pers-
pectiva de que, no periodo, o Brasil possa estar entre os dez maiores produtores de ciéncia no
mundo. Para isso coloca como eixos a necessidade de manter o crescimento padronizado e a qua-
lidade das universidades brasileiras e de ampliar os centros de exceléncia, independente da regido

onde estejam inseridos.

Nesse contexto, em 2013, a UFFS aprovou junto aos 6rgaos competentes dois cursos de
pos-graduagdo stricto sensu. Sao eles: Mestrado em Ciéncias e Tecnologia Ambiental e Mestrado

em Agroecologia e Desenvolvimento Rural.
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Em 2014, foram apresentadas a Capes propostas de novos cursos, sendo que foram
aprovados 3 novos cursos de pos-graduagdo stricto sensu sendo: Mestrado Profissional em
Matematica em Rede Nacional (PROFMAT), Mestrado Profissional em Educa¢do, Mestrado

Interdisciplinar em Ciéncias Humanas, todos iniciados no ano de 2015.

No esfor¢o de expansdo da pos-graduacdo stricto sensu 10 grupos de trabalhos tém
elaborado seus projetos de mestrado. Os grupos de trabalho sdo constituidos de forma inter
campi. Excecdo feita ao grupo de trabalho Satde Animal, com docentes de Realeza, tnico

campus a oferecer a graduacao em Veterinaria. Abaixo os grupos de trabalhos e suas portarias de

instalagdo.

a) Ciéncia da Computagao — Portaria n°019/PROPEPG/UFFS/2014
b) Profissional em Educacdo - Portaria n°051/PROPEPG/UFFS/2014
c) Desenvolvimento — Portaria n°738/GR/UFFS/2013

d) Historia — Portaria n°076/PROPEPG/UFFS/2014

e) Saude Animal — Portaria n°034/PROPEPG/UFFS/2014

f) Filosofia — Portaria n°074/PROPEPG/UFFS/2014

g) Ciéncias Ambientais — Portaria n°072/PROPEPG/UFFS/2014

h) Ciéncias Naturais — Portaria n® 094/PROPEPG/UFFS/2014

1) Geografia — Portaria n° 026/PROPEPG/UFFS/2014

Desses grupos de trabalho resultaram 11 Programas de Mestrado ofertados pela
UFFS em 2015/2016: Estudos Linguisticos; Educagao; Agroecologia e Desenvolvimento Rural
Sustentavel; Ciéncia e Tecnologia Ambiental; Profissional em Matematica em Rede Nacional
(PROFMAT); Profissional em Educagdo; Interdisciplinar em Ciéncias Humanas;
Desenvolvimento e Politicas Publicas; Ciéncia e Tecnologia de Alimentos; Ambiente e
Tecnologias Sustentaveis e Mestrado em Historia. Além desses sdo ofertados mais 2 Programas
de Doutorados: Interinstitucional em Educagdo Cientifica e Tecnoldgica; Interinstitucional em

Arquitetura e 2 Programas de Residéncia Médica.

MINISTERIO DA EDUCACAO | UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS | COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — 2015 @

Quadro 9 — Numero de estudantes na Pos-Graduacgao Stricto Sensu e em Residéncia Médica

Pos-Graduacio Stricto Sensu

Cerro Largo Chapeco Erechim Laranjeiras Realeza Passo Fundo
do Sul
15 87 79 40 0 0

Residéncia Médica

Cerro Largo Chapeco Erechim Laranjeiras Realeza Passo Fundo
do Sul
0 12 0 0 0 243

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao/UFFS — 2015

A UFFS participa, ainda, do Programa Professor Visitante Nacional Sénior — PVNS da
CAPES, com o objetivo de buscar ajuda qualificada e experiente para seus projetos de pos-

graduagao stricto sensu.

4.3.3 PESQUISA

A criagdo da UFFS se deu em um momento historico em que as contradicdes do modelo de
desenvolvimento econdomico do pais criaram condi¢des para que os movimentos sociais incluis-
sem o desenvolvimento social como uma estratégia prioritaria das politicas de Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovagdo. A evolugdo dessas politicas pode ser percebida nos temas e discussdes das Confe-

réncias de Ciéncia e Tecnologia realizadas neste milénio.

Em 2001, a 2* Conferéncia de Ciéncia e Tecnologia, ao fazer um balango do desempenho
na area na década de 1990, alertou para o pequeno impacto, em termos de desenvolvimento eco-
ndmico e social, do grande avanco cientifico e tecnoldgico do pais registrado no periodo. Com
base nesses resultados, foram elaboradas politicas e diretrizes orientadas para o incentivo a cola-
boragdo entre os setores publico e privado, em um esforco para consolidar um sistema de Ciéncia
e Tecnologia que apoiasse o desenvolvimento de inovagdes tecnologicas, visando melhorar a

competitividade do setor produtivo em termos internacionais.

A 3% Conferéncia, realizada em 2005, incluiu a Inovagdo em seu proprio titulo: 3* Confe-
réncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Procurou analisar as politicas ja implantadas,
seus objetivos e consequéncias. Nesta Conferéncia, foram introduzidas algumas questdes e con-

ceitos importantes, como desenvolvimento sustentavel e inclusdo social. A ampla participacao de
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diversos setores propiciou o debate em torno da distribuicao das riquezas e dos beneficios pro-
porcionados pelos avangos cientificos e tecnoldgicos, problematizando o proprio conceito de de-

senvolvimento.

A partir de um amplo diagnoéstico da situa¢do nacional, foram apontadas as quatro priorida-
des estratégicas, contempladas posteriormente no Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia (2007-
2010)*: 1) Expansdo e consolidagdo do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia; 2) Promogio
da expansao tecnologica nas empresas; 3) Pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em areas estra-

tégicas; 4) Ciéncia, Tecnologia e Inovagao para o desenvolvimento social.

No ultimo ano de execucao do plano nacional, a IV Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagdo, realizada em todas as regides do pais no primeiro semestre de 2010, mostrou
que o 4° eixo prioritario, ou seja, a Capacitacdo em Cié€ncia, Tecnologia e Inovagdo para o Desen-
volvimento social teve poucos avangos e requer esforcos de toda a sociedade para que sejam

atingidos os resultados desejados: superacdo das desigualdades e da exclusdo social®'.

Com base nessa avaliagdo, a 4* Conferéncia propds como objetivo estratégico para o Pais
um desenvolvimento cientifico e tecnoldégico inovador, calcado em uma politica de reducdo de
desigualdades regionais e sociais, de explorag¢do sustentavel das riquezas do territdrio nacional e
de fortalecimento da industria, agregando valor a produgdo e a exportacdo através da inovagao e
reforcando o protagonismo internacional em ciéncia e tecnologia®.Esse objetivo reafirma as prio-
ridades estratégicas que ja tinham sido definidas na terceira conferéncia e reitera a preocupacao
em “construir um novo modelo de desenvolvimento sustentdvel, que respeite a natureza e os se-
res humanos. Um modelo que necessariamente devera se apoiar na ciéncia, na tecnologia e na

educacdo de qualidade para todos os brasileiros ™.

Essa preocupagdo foi traduzida no relatério final da Conferéncia, que passou a incluir em
seu titulo a e pressdo “para o Desenvolvimento Sustentdvel”. Temos, portanto, uma evolugdo na

orientagdo das politicas de Ciéncia e Tecnologia que se e pressa na sucessiva inclusao das e pres-

YBRASIL. Ministério da Ciéncia € Tecnologia. Plano de agio 2007-2010: Ciéncia, Tecnologia € Inovagdo para o
desenvolvimento nacional - Investir e inovar para crescer. Brasilia: MCT, 2010.

' Os documentos das conferéncias estdo dlsponlvels em:

2 BRASIL. Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Livro Azul da 4° Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia e
Inovacio para o Desenvolvimento Sustentavel — Brasilia: MCT/Centro de Gestdo ¢ Estudos Estratégicos, 2010.

# DAVIDOVICH, Luis. Livro Azul da 4* Conferéncia Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inova¢do para o
Desenvolvimento Sustentavel. — Brasilia: MCT/Centro de Gestao e Estudos Estratégicos, 2010. (Epigrafe)
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soes “Inovagdo” (3* Conferéncia) e “para o Desenvolvimento Social” (4* conferéncia), nos pro-

prios titulos das Conferéncias.

Para atingir o objetivo proposto, a 4* Conferéncia definiu uma agenda de longo prazo que
preve, além do estabelecimento de metas para a consolidag@o e otimizagdo do proprio Sistema de
Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, a ado¢do de medidas que garantam o desenvolvi-
mento cientifico e tecnoldgico voltado para o uso sustentavel dos biomas nacionais; a redugao
das desigualdades regionais, tanto no que se refere a exclusdo social como a realizacdo de ativi-
dades cientificas e tecnoldgicas; e a melhoria na qualidade da educagdo, com a preocupacao de
qualificar profissionais de nivel médio e superior € aumentar o nimero de pesquisadores nas em-

presas, nas universidades e nos institutos de pesquisa.

Desta forma, sendo resultado de uma ampla mobilizagdo e participa¢do nacional, as orien-
tagdes para as politicas de pesquisa, tecnologia e inovagdo, convergem em larga medida com os
principios da UFFS, o que ndo ¢ surpreendente, na medida em que ela propria resultou de um
longo processo de lutas da sociedade regional e dos movimentos sociais. Nesse sentido, a histo-
ria, a missdo e os principios da UFFS colocam as atividades de Pesquisa alguns desafios que de-
vem estar presentes na elaboragdo das politicas institucionais. Esses desafios se apresentam para
as diferentes areas do conhecimento como problemas a serem enfrentados e, portanto, a serem
traduzidos em questdes de pesquisa sintonizadas com os interesses e necessidades da regido e do

pais.

Por isso, logo em seu primeiro ano, a UFFS procurou definir diretrizes para a Pesquisa que
lhe permitissem equacionar a necessidade de investimentos na produgdo de conhecimentos cien-
tificos e inovagdes tecnologicas de que o pais carece, ¢ a democratizagdo do acesso aos mesmos
para as populagdes tradicionalmente excluidas. Para isso, realizou a I COEPE, na qual a comuni-
dade académica e representantes de varias instituicdes e movimentos sociais reafirmaram a mis-
sao da UFFS de “contribuir para que a constru¢do do conhecimento cientifico e a inovagao tec-
nologica fagam parte de um projeto de desenvolvimento que priorize a forma¢do humana, a in-
clusdo social e a preservagdo das riquezas naturais, combatendo as desigualdades regionais e

)

garantindo o acesso a formagdo superior na propria regido”.

Assim, a COEPE assumiu as posi¢des que fundamentaram a propria construgao da UFFS,
defendendo que o desenvolvimento social requer a participacdo cultural e politica e exige que o

controle e a tomada de decisdes sobre os rumos da sociedade seja garantido as populacdes histo-
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ricamente excluidas de quaisquer instancias de poder. Com isso, a COEPE desafiou as areas aca-
démicas da UFFS a assumirem a responsabilidade de contribuir para que estas populagdes se
apropriem do conhecimento necessario para controlar os sistemas basicos que garantem o funcio-

namento do pais e conquistem a liberdade e o poder de preservar sua cultura e identidade.

Em outras palavras, a UFFS deve contribuir para que as populagdes, sobretudo as da Me-
sorregido da Grande Fronteira do Mercosul, sejam protagonistas do processo de desenvolvimento
econdmico, promovendo a geracdo e distribuicdo de riquezas para seu proprio beneficio, supe-
rando o modelo tradicional que visa a mera qualificacdo de uns poucos para um mercado formal

de trabalho que ndo dé conta de absorver a maioria dessas populagoes.

Nesse contexto, a UFFS ¢ instada a organizar as atividades de Pesquisa de forma a dialogar
com a sociedade, reafirmando seu compromisso com a constru¢do de uma instituicdo publica,
popular e de qualidade e desempenhando seu papel de /ocus de problematizaciao da realidade so-

cial.

Assim, a Pesquisa se compromete a observar, na definicdo das suas finalidades, no uso das
metodologias, na divulgacdo dos resultados e na utilizagdo das verbas publicas, os principios da

ética cientifica e os principios éticos e epistemoldgicos que orientam as atividades-fim da UFFS,

Para garantir o cumprimento desses principios, as atividades de pesquisa devem obedecer
as normas e diretrizes constantes do Regulamento da Pesquisa e serdo reguladas e acompanhadas
pelas seguintes instdncias: Comité Assessor de Pesquisa (CAP); Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos (CEP); Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA); Comissdo Interna de
Biosseguranca (CIBi10).

Os principios éticos e epistemologicos citados acima orientaram a formulagdo dos dois ob-

jetivos gerais da Pesquisa na UFFS:

I. Promover o avango do conhecimento, da tecnologia e da inovagdo, nas diferentes
areas de conhecimento, visando ao desenvolvimento social, cultural e econémico de

forma sustentavel e solidaria.

II. Contribuir com a qualificacdo permanente de todas as atividades-fim da UFFS e

aprofundar a integracdo entre elas.

Ainda o ano de 2013 foi importante para a Pesquisa pois foram aprovados a Politica e o

Regulamento da Pesquisa da UFFS e Regulamentada as atividades de pesquisa desenvolvidas

MINISTERIO DA EDUCACAO | UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS | COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — 2015 e

pelos servidores docentes da UFFS, por meio da institucionalizacdo de projetos de pesquisa
(RESOLUCOES N° 6/2013—CONSUNI/CPPG, N° 1/2013 — CONSUNI/CPPG e N° 5/2013 —
CONSUNI/CPPG, respectivamente), instrumentos que normatizaram as atividades também em

2014.

A Politica da Pesquisa enfatiza que seus principios, diretrizes e objetivos serdo

implementados na instituicdo por meio de alguns programas e a¢des prioritarias, a saber:

1) Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica (PRO-ICT) - voltado aos estudantes de
Ensino Médio e de graduacao

2) Programa de Apoio aos Grupos de Pesquisa (PRO-AGP) - visa articular as iniciativas re-
lacionadas ao fortalecimento da producdo cientifica e tecnologica, a qual se concretiza
no desenvolvimento de projetos de pesquisa que envolvem o trabalho coletivo e a cola-
boragao entre pesquisadores, organizados em Grupos, Nucleos e/ou Laboratorios de pes-
quisa.

3) Programa de Apoio a Participacdo em Eventos Cientificos (PRO-APEC) - estimulo a
apresentacao dos resultados dos projetos de pesquisa desenvolvidos pelos docentes, as-
sim como pelos estudantes de graduacao e de pos-graduacao em eventos cientificos.

4) Programa de Apoio a Internacionalizacdo (PRO-INTER) - apoio a internacionalizagdo,
marca da atualidade e dos mecanismos globais de relagdes entre as universidades.

5) Programa de Apoio a Publicagdo (PRO-EDITAR) - contribuigdo com o esfor¢o de firmar
o0 pais entre os principais produtores da ciéncia mundial, assim como a produzir conheci-
mento socialmente relevante, em condi¢des de contribuir com a sociedade no seu per-
manente movimento de encontrar solu¢des para os problemas que enfrenta.

6) Programa de Desenvolvimento Tecnoldgico e da Inovacdo (PRO-INOVAR) inser¢do nas
acoes de busca, descoberta, experimentagao, desenvolvimento e adog¢do de novos produ-
tos, processos e técnicas organizacionais. A inovagdo, como ato de identificar oportuni-
dades e alavancar mudangas, também ¢ um ato de transformacdo, que implica em mudar
as condicdes vigentes em um determinado ambiente, mediante a utilizagdo de novos re-
cursos, ou mediante a utilizagdo, de novas maneiras, dos recursos disponiveis.

7) Programa de Formagdo em Pesquisa ¢ P6s-Graduacao (PRO-FORMAR) - materializa-

cdo do compromisso da universidade publica com a formagao permanente de alto nivel.

Os Programas encontram-se em andamento, normatizados pelo Regulamento da Pesquisa

da UFFS, bem como por Portarias, Editais ou Instru¢des Normativas especificas a cada agao.
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Em 2013, ainda, a PROPEPG iniciou o Programa de Formag¢do em Pesquisa e Pos-
Graduagdo que visa estimular o espirito critico e a cultura investigativa na comunidade
académica da UFFS, com o propdsito de desenvolver competéncias teodricas, metodoldgicas e
praticas, essenciais ao desenvolvimento e qualificagdo permanente da Pesquisa e da Pos-

Graduagdo, na sua relagao organica com a Graduagao e a Extensao.

O Programa aborda os mais diversos temas relacionados a Pesquisa e Pds-Graduagao e ¢
desenvolvido por meio de conferéncias, palestras, cursos e treinamentos, presenciais e/ou por
videoconferéncia e tem como publico-alvo:

a) Docentes e discentes da Pos-Graduagao;

b) Discentes da Graduacao que atuam na Iniciacao Cientifica;

c) Integrantes dos Grupos de Pesquisa;

d) Integrantes dos Grupos de Trabalho da P6s-Graduagao.

No decorrer do ano de 2014 e 2015 ocorreram os seguintes modulos conforme segue:

Quadro 10 — Modulos do Programa de Formagao em Pesquisa e P6s-Graduagao

Modulo Ministrante Data Horario Local

Médulo III: Producio do

conhecimento, didlogo de Campus Chapecé: Auditorio

saberes e responsabilidade Prof. Pos-Doutor Attico 07/01/2014 14h30  as Sfeminério o (po.r
social. Chassot 17h30 videoconferéncia aos demais
campi)

Médulo IV: Inovacao

Tecnolégica e 0: itori
Desenvoglvimentoz 0s Prof.” Dr. Marli 14h30 as g:r’::ﬁ]u;rio(jhapeco Aumt((g:;

Elizabeth Ritter dos 03/04/2014 . A .
(novos) desafios para a Sant 17h30 videoconferéncia aos demais
universidade brasileira antos campi)

Modulo V: Universidades

de Fronteira e os desafios Campus Chapecé: Auditorio

para a Pesquisa e a Pos- Prof..‘ l?r. Bartomeu 10/04/2014 14h30 as S‘eminério o (po.r

Graduagio Melia Lliteres 17h30 v1deogonferencla aos demais
campi)

Moédulo VI: 0] Campus Chapecé: Auditorio

Desenvolvimento Regional Prof. Dr. Gentil 11/07/2014 14h30 as/BOM PASTOR (por

como Tema de Pesquisa Corazza 17h30 videoconferéncia aos demais
campi)

Médulo VII: Pesquisa

Qualitativa Profa. Dra. Marli Eliza g‘gg{[ms Cg;%‘fﬁgR AUdlt(Or::_
Dalmazo Afonso de 26/08/2014 19h as 22h a . P .
André videoconferéncia aos demais

campi)

Médulo VIII: A Iniciacdo Profa. Dra. Maria de 03/09/2014 14h30 as| Campus Chapecé: Auditorio
Cientifica e seu papel na Fatima Mantovani 17h30 BOM PASTOR (por
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Médulo Ministrante Data Horario Local
formagcdo académica dos . . .
estudantes videoconferéncia aos demalvs
campi)
Sr.  Jorge Almeirda
Guimaraes - Presidente
Médulo IX: Plano Nacional da CAPES; Sr. Livio . s
de Educacio (PNE) e a Amaral - Diretor de 14h30min Campus Chapecé: Auditorio
Interiorizacio  da  Pés- Avaliagio da CAPES; 10/10/2014 as . BOMPASTOR (por
Graduacio Brasileira Prof. Arlindo Philippi 17h30min  Yideoconferéncia aos demais
Jr. - Membro do campi)
Conselho Superior da
CAPES
Moédulo X: Mesorregido da 14h30min Campus Chapec6: Auditério
Fronteira Sul: invengdes, Prof. Valmir Francisco 9/12/2014 As BOM PASTOR (por
convivéncia e tensdes Muraro 17h30min videoconferéncia aos demais
campi.
Moédulo XI: Os Mestrados
Profissionais nas IES
brasileiras: cenarios e o . 14h30min Campus Chapecé: Auditorio
perspectivas Prof® Dr* Tania Maria 24/04/2015 As BOM PASTOR (por
Diederichs Fisher 17h30min videoconferéncia aos
demais campi)
Médulo XII: Curriculo .
.Lattes: organizagéo, uso e 09/07/2015 14h30 as Campus Chapec6: Auditério
interfaces. Prof* Ms. Crhis Netto 17n30 BOM PASTOR (por
de Brum videoconferéncia aos
demais campi)
Moédulo XIII: Comité de
Etica em Pesquisa com Prof- Dr. Ernesto Quast Campus Chapecé: Auditério
Seres Humanos: legislacio, € Profa. Dra. Valéria 26/08/2015 14h30 as BOM PASTOR (por
atribuicio e fluxos do  Silvana Faganello 17h30 videoconferéncia aos
CEP/UFFS. Madureira demais campi)
Médulo  XIV:  Projeto
vencedor do 28° Prémio Profa. Dra. Marcela Campus Chapecé: Auditorio
Jovem Cientista: Modelo  Alyares Maciel e 14h30 as BOM PASTOR (por
de Agricultura Urbana Deloan Edberto Mattos 29/10/2015 17h30 videoconferéncia aos

para cidades de pequeno

Perini
porte.

demais campi).

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao/UFFS - 2015
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4.3.3.1 Diretrizes para Organizacao da Pesquisa

O desenvolvimento das atividades de Pesquisa na UFFS toma como referéncia as
politicas institucionais e as nacionais. As atividades de Pesquisa serao desenvolvidas por Grupos
de Pesquisa, os quais definem suas Linhas em fun¢do dos objetos pesquisados. Cada Linha de
Pesquisa agrega os projetos de pesquisa desenvolvidos pelos pesquisadores, estudantes e técnicos
que participam do Grupo. A Pesquisa serd organizada, portanto, a partir de trés instancias

fundamentais: (1) Grupos de Pesquisa; (2) Linhas de Pesquisa; e (3) Projetos de Pesquisa.

4.3.3.2 Configuracao dos Grupos de Pesquisa

Segundo os registros da I COEPE (2010) as diretrizes para a formagdo e a consolidacao
dos Grupos de Pesquisa na UFFS obedecem ao que o Conselho Nacional de Pesquisa — CNPq
estabelece em seu Diretorio dos Grupos de Pesquisa. No referido Diretério, o CNPq define
Grupo de Pesquisa como um conjunto de individuos organizados hierarquicamente em torno de
uma ou, eventualmente, duas liderangas que demonstram envolvimento permanente, experiéncia
e destaque no terreno cientifico ou tecnologico.

Nessa direcdo cabe a Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo, aos Coordenadores
Académicos dos campi e aos coordenadores dos Cursos de Graduacdo e de Pos-graduacdo
promover e apoiar a interlocucao entre os pesquisadores para que estes se organizem em Grupos
de Pesquisa. A proposta de criagdo de um Grupo de Pesquisa deve levar em consideragdo os
critérios estabelecidos pelo CNPq, os interesses e as prioridades institucionais, a perspectiva da
pos-graduagao stricto sensu, € 0s interesses comuns entre os pesquisadores.

Em relagdo a constitui¢ao das linhas de pesquisa a I COEPE (2010) registrou que os
Grupos delimite um ou mais objetos de pesquisa. Considerando que o objeto de Pesquisa ¢ uma
constru¢do conceitual, pressupde-se que seja caracterizada também pela semelhanga das
orientacdes tedrico-metodologicas dos Projetos de Pesquisa vinculados a essa linha.

Segue a relacdo dos 89 Grupos de Pesquisa da UFFS certificados junto ao Diretério de

Pesquisa do CNPq no ano de 2015:
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N° NOME DO GRUPO
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1 Estudos Gramaticais e Lexicais

(Trans)Formagdo inicial, permanente e continua de professores: processos tedricos metodoldgicos da ensinagem —
TRIPEC

Agricultura e Biodiversidade

\S)

Agricultura familiar e transi¢@o agroecologica
Agroecologia
Agroenergia

Anticapitalismos e Sociabilidades Emergentes — GPASE

0 9 N L B~ W

Antropologia, jovens e juventudes

9 Aquicultura e Biologia da Bacia do Iguacu - GABBI

10 Aquisigdo, aprendizagem e processamento de primeira e segundas linguas
11 Atlas das linguas em contato na fronteira

12 Biociéncias

13 Biodiversidade ¢ Conservagdo da Fauna

14 Biotecnologia

15 Cooperativismo Popular, Politicas Publicas e Desenvolvimento Regional.
16 Cultura, Politica e Diversidade

17 Desenvolvimento Humano, Cultura e Educacéo.

18 Direitos Humanos, Justi¢a e Cidadania

19 Ecologia ¢ monitoramento ambiental

20 Economia, desenvolvimento e politicas publicas — GEDePP

21 Educacdo e desenvolvimento social do campo

22 Educa¢do em Ciéncias Naturais — GPECieN

23 Educacdo Popular na Universidade - GRUPEPU

24 Educacdo, Culturas e Politicas Contemporaneas — GPECC

25 Educagao, formacdo docente e processos educativos

26 Eletroquimica da UFFS — GPEL-UFFS

27 Energias Renovaveis e Sustentabilidade

28 Ensino de Historia: Historiografia, memoria e identidades — EHMI

29 Ensino de Lingua e Literatura

30 Estado, Sociedade e Politicas Publicas

31 Estudo de producdo e ambiéncia animal da Fronteira Sul - GEPAAFS
32 Estudo e Pesquisa interdisciplinar satide e cuidado — GEPISC

33 Estudos Bioldgicos e Clinicos em Patologias Humanas

34 Estudos e Pesquisa em Educag@o Matematica e Tecnologias

35 Estudos e Pesquisa em Ensino de Ciéncias e Matematica — GEPECIEM
36 Estudos e pesquisa em gestdo, cuidado e educacdo em saude ¢ enfermagem — GEPEGECE
37 Estudos e pesquisa sobre regido, urbanizagao e desenvolvimento — NERUD
38 Estudos e pesquisa sobre textos, ensino e cidadania — GEPTEC —

39 Estudos e Pesquisas em Administragdo - GEPAD

40 Estudos e Pesquisas em Historia da Educagdo Brasileira— GEHDEB —
41 Estudos e Pesquisas em Saneamento Ambiental - GEPESA

42 Estudos em epistemologia e metafisica

43 Estudos GeoSociolinguisticos
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44 Estudos organizacionais e tecnologias de gestdo

45 Etica e politica

46 Etnopesquisa em género, etnia, geracdo ¢ classe social

47 Fruticultura na Fronteira Sul — FRUFSul

48 Geotecnia e geologia da engenharia

49 Gestao de operacdes ¢ sustentabilidade

50 Gestdo e inovagdo educacional — GPEGIE

51 Gestao Universitaria em foco

52 Hidroclima

53 Historiografia, linguagem e memoria

54 Inovagdo e Desenvolvimento Tecnologico

55 Inovagdo em saude coletiva: politicas, saberes e praticas de promocao da saude
56 Interdisciplinar de Pesquisa em Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica
57 Interdisciplinar em Politicas Publicas e Praticas de Educacao

58 Lingua(gem), discurso e subjetividade

59 Logica, Linguagem e conhecimento

60 Manejo sustentavel dos sistemas agricolas

61 Marxismos, politica e sociedade (GEMA)

62 Matematica Aplicada e Computacional - GPMAC

63 Mecanica, resisténcia e ciéncia dos materiais

64 Métodos Numéricos e Modelagem Computacional

65 Monitoramento ¢ Qualidade Ambiental

66 Movimentos sociais na Fronteira Sul

67 Nucleo de estudos Territério, Ambiente e Paisagem (NETAP)

68 Pesquisa e estudo em fisica da regido das missdes

69 Pesquisa em Educagdo Matematica — GPEMAT

70 Pesquisa em Hardware e Software Livre - GPHSol

71 Pesquisa em Historia Oral e Memoria Regional

72 Pesquisa em Inteligéncia Artificial — GIA

73 Pesquisas em Filosofia Moderna e Contemporanea

74 Politicas Publicas, Democracia e Estudos Urbanos

75 Producdo e reproducio animal

76 Projeto e tecnologia da arquitetura

77 Qualidade em Alimentos

78 Sanidade Animal

79 Saude Unica — Vigilancia de patogenos, pragas, agravos e alimentos no arco da Fronteira Sul;
80 Seguranca alimentar e nutricional — SAN

81 Sistemas integrados de produgdo agropecuaria

82 Sociedade, movimentos migratorios e historia ambiental (Fronteira Sul do Brasil, séc XVI a XXI)
83 Solos e ambiente

84 Tecnologia de alimentos e alimento seguro

85 Tecnologias da informagdo e comunicagdo, matematica e educagdo matematica
86 Teorias e Processos de Desenvolvimento

87 Toxicologia Comparada
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88 Transitos Literarios

89 Uso do Territorio e dindmicas socioespaciais — GETESE

Fonte: site da UFFS - 2015

4.3.3.3 Regulamentacao dos Projetos de Pesquisa

O Regulamento da Pesquisa na UFFS deixa claro em seu Capitulo III que as atividades de
producao do conhecimento cientifico e de inovagdo tecnoldgica se efetivam por meio do
desenvolvimento de projetos, em suas diversas modalidades.

Os projetos de pesquisa devem, preferencialmente, estar vinculados as linhas de pesquisa,
constituidas no ambito dos Grupos de Pesquisa ou da Institui¢do. Excepcionalmente, os projetos
cujas temadticas e/ou objetos ndo cabem nas linhas institucionais de pesquisa podem ser

desenvolvidos na forma de projetos isolados.

Quadro 11 - Financiamento externo — BOLSAS 2015

CAMPUS

EDITAL Vigéncia CERRO , LARANJEIRAS PASSO

LARGO CHAPECO |ERECHIM DO SUL REALEZA FUNDO
134 01/15a07/15 3 4 3 2 2 0
308 01/15a07/15 1 2 2 0 0 0
281 08/15a 12/15 3 6 3 0 2 0
294 08/15a 12/15 0 2 3 0 0 0
317 08/15 a 12/15 28 0 9 0 0 1
340 08/15 a 12/15 6 0 16 0 0 1
437 10/15 a 12/15 0 0 0 7 11 0

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao/UFFS - 2015
Quadro 12 - Financiamento interno — BOLSAS 2015
CAMPUS

Edital Vigéncia CERRO CHAPECG | ERECHIM LARANJEIRAS REALEZA PASSO

LARGO DO SUL FUNDO
262 e renovagdo 014 |01/15 a 03/15 0 1 3 0 0 0
134 01/15a07/15 24 21 29 8 15 1
308 01/15a07/15 4 1 0 0
464 01/15a07/15 3 6 2 0
141 01/15a07/15 9 0 0 0 0
281 08/15a 12/15 27 42 17 18 22 0
294 08/15a 12/15 3 3 0 1 3 0

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao/UFFS - 2015

Quadro 13 — Projetos de pesquisa institucionalizados
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CERRO . LARANJEIRAS PASSO
CHAPECO ERECHIM REALEZA
LARGO DO SUL FUNDO

Editais internos

134; 284; 340; 437; 317, 281; 308; 464;

123 91 101 41 62 3
296; 294; 141
Via Resolugdo 05/2013 — Doutorandos 0 15 27 3 27 1
Editais externos
Resolugdo 05/2013 — fluxo continuo 24 13 ‘ 6 ‘ 3 2 1

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao/UFFS - 2015

4.3.4 EXTENSAO

Segundo o relatorio da I COEPE (2010) nos ltimos anos, a Extensao Universitaria
tem se credenciado cada vez mais junto a sociedade como espago privilegiado de producao
de conhecimento significativo para a superacdo das desigualdades sociais existentes e para

a formagao profissional cidada.

Em prosseguimento relata-se que a Extensdo Universitaria ¢ imprescindivel para a
democratizagdo do acesso aos conhecimentos produzidos na universidade, assim como
para o redimensionamento da fungdo social da Institui¢do. As atividades de Extensdo
permitem conhecer de perto os problemas sociais, apontando questdes que requerem
investigacdes cientificas. Dessa forma, a Extensdo ganha relevancia social, ndo s6 pelo
enraizamento das questdes levantadas na vida social, mas também pela possibilidade de
construir junto com a populacdo as respostas para essas questdes. Assim esse movimento
de crescente inser¢do na realidade social permite que a universidade cumpra um de seus
papéis mais importantes, que ¢ o de contribuir para a formulacdo de politicas publicas

participativas emancipatorias, que resultem em uma maior justi¢a social

De acordo com os registros da I COEPE (2010) a organizagdo ¢ a operacionalizagio
das atividades de Extensdo da UFFS seguem as politicas institucionais, as orientacdes do
Plano Nacional de Extensdao e do Sistema de Informacdes e de Dados da Extensdo —
SIEXBRASIL — definidas nacionalmente pelo Féorum dos Pro-Reitores de Extensdo —
FORPROEX para serem executadas no ambito nacional, estadual e regional. O
SIEXBRASIL esta integrado ao Censo da Educag¢do Superior — Instituto Nacional de
Estudos Pedagdgicos/Ministério da Educagao (INEP/MEC) —, que, a partir do ano-base
2003, passou a solicitar, em planilhas especificas, informagdes sobre a Extensao

Universitaria.

MINISTERIO DA EDUCACAO | UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS | COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — 2015 @

E a partir desta perspectiva que se coloca a politica de Extensdo da UFFS,
priorizando a Extensdo como pratica académica que interliga a Universidade, nas suas
atividades de Ensino e de Pesquisa, com as demandas da regido da Fronteira Sul,

concebida:

a) A partir das diretrizes e dos principios institucionais e académicos da Politica
Nacional de Extensdo, constituindo-se num elo entre as demandas regionais e
as atividades de Ensino e de Pesquisa. A Extensao coloca-se na perspectiva de
colaborar, por meio de agdes voltadas a cidadania e a inclusdo social, na

constru¢do de uma sociedade mais justa e igualitaria.

b)  Visa garantir a Extensdo Universitaria como um processo educativo, cultural e
cientifico que, articulado ao Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel,
promova uma relacdo transformadora entre a Universidade e a Sociedade,
fomentando o didlogo de saberes, a democratizagdo do conhecimento
académico, a interdisciplinaridade e a participagdo da comunidade na
construcdo da Universidade, bem como a participagdo da Universidade no

desenvolvimento regional.

c) Objetiva ainda o desenvolvimento de programas e projetos comprometidos
com a inclusao social, com a producao e a disseminagdo do conhecimento para
a melhoria da qualidade de vida das pessoas e para a formagao do profissional

cidadio.

Ainda na esteira desse documento, em acordo com o Plano Nacional de Extensao,

define como diretrizes para a Extensdo Universitaria:
a)  Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao
b)  Compromisso com a transformagao social
¢)  Interacdo dialdgica

d)  Interdisciplinaridade

No sentido da organizagdao e da operacionalizacdo da extensdo, esse documento
(2011) apresenta que as AREAS DO CONHECIMENTO deverio contemplar atividades de
extensdo que devem ser classificadas em Areas do Conhecimento, definidas pelo CNPq,

que s3o: I — Ciéncias Exatas e da Terra; II — Ciéncias Bioldgicas; I —

MINISTERIO DA EDUCACAO | UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS | COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — 2015 @

Engenharia\Tecnologia; IV — Ciéncias da Saude; V — Ciéncias Agrarias; VI — Ciéncias
Sociais Aplicadas; VII — Ciéncias Humanas e, VIII — Linguistica, Letras e Artes
As linhas de Extensdo sdo classificadas, de acordo com o Plano Nacional de

Extensao, sendo que cada linha, no referido plano, possui uma descricdo que auxilia nas

acoes a serem executadas, (FORPROEX, 2001/2002).

A extensdo pauta-se pelos principios e objetivos da UFFS e segue as seguintes
diretrizes:

I - compromisso com a transformacao social;

IT - interagdo dialogica e reconhecimento dos saberes populares e tradicionais;

III - interdisciplinaridade e didlogo entre os saberes;

IV - busca da exceléncia académica e avanco do conhecimento cientifico;

V - compromisso com o desenvolvimento humano, cultural, socioeconémico
sustentavel e solidario.

Em acordo com as indicagdes da I COEPE (2010, p. 55-56) as acdes de Extensao
serdo classificadas em Programa, Projeto, Curso, Evento e Prestagdo de Servigo, seguindo
as definigoes do FORPROEX.

As agoes prioritarias da UFFS para atender as demandas e sugestdes apresentadas nos
dez Foruns Tematicos da I COEPE e nos Grupos de Discussdo no que se refere aos
objetivos e agdes da extensao.

Nos quadros abaixo sdo um panorama das atividades de extensdo realizadas na

UFFS, em se tratando de Projetos de Extensao e Culturais.

Quadro 14 — Projetos de extensdo com financiamento interno 2015.

Cerro |Chapeco| Erechim| Laranjeiras | Realeza| Passo| TOTAL
Largo do Sul Fundo
N° aprovado por campus 1 2 8 6 4 1 22
*N° Bolsistas 14 28 25 22 18 5 107

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura - 2015

* Os dados da coluna sdo bolsas mensais, que devem ser multiplicadas por 9 meses

Quadro 15 — Projetos de extensdo com financiamento externo 2015.

Realeza| Passo| TOTAL
Fundo

Campus Cerro Erechim|

Largo

Chapeco Laranjeiras

do Sul
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N° projetos por campus 2 4 0 4 0 11
**N° Bolsistas 13 2 5 21 8 2 51
N° docentes participantes nesses projetos 23 10 0 41 11 0 85
N° alunos voluntarios participantes 1 10 0 36 1 0 48
Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura - 2015
* Os dados da coluna sdo bolsas mensais, que devem ser multiplicadas por 12 meses
Quadro 16 — Projetos de extensdo com Demanda Espontanea em 2015.
Campus Cerro |Chapecd| Erechim| Laranjeiras | Realeza| Passo| TOTAL
Largo Fundo
N° projetos por campus 9 27 7 4 5 2 52
N° docentes participantes nesses projetos 31 51 13 7 37 9 148
N° alunos voluntarios participantes 44 57 11 0 23 5 140

Fonte: Pro-Reitoria de Extensao e Cultura - 2015

Quadro 17 — Projetos de cultura com financiamento interno em 2015.

Cerro |Chapecé| Erechim| Laranjeiras | Realeza | Passo| TOTAL
Largo do Sul Fundo
N° aprovado por campus 1 2 8 6 4 1 22
N° docentes participantes nesses projetos 2 2 10 7 6 1 28
N° alunos voluntarios participantes 7 3 20 7 10 1 48
*N° Bolsistas 3 2 29 18 14 4 70

Fonte: Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura - 2015
* Os dados da coluna sdo bolsas mensais, que devem ser multiplicadas por 9 meses

4.3.5 COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

Para gerir a comunicacdo com essa comunidade académica bem como para
estabelecer comunica¢do com a comunidade externa, a UFFS conta com a Diretoria de
Comunicagdao — DCO, que esta diretamente ligada a Reitoria. A DCO tem o objetivo de

divulgar a UFFS como um bem publico que todos t€ém o direito de acessar.

As Diretrizes da Comunicagdo possuem como parametro fundamental a missdo da
Universidade Federal da Fronteira Sul, colocando-se a servigo de sua divulgacdo. Por isso,
as atividades desenvolvidas dizem respeito a comunicacdo institucional. O principal foco
da comunicagdo € que a missao da institui¢do torne-se visivel e seja apropriada pelos publi-
cos de interesse. Para Bueno (2009, p. 314), a comunicagdo institucional ¢ um “Conjunto

integrado de processos, estratégias, agoes, produtos e planos que tém como objetivo esta-
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belecer, consolidar e ampliar o relacionamento de uma organizag¢do com todos os seus pu-

’

blicos de interesse.’

O principal desafio da gestdo de comunicagdo ¢ a criagdo de condi¢des estruturais e
de recursos humanos para dar visibilidade a missdo da institui¢do. Para isso, ela precisa ter
um lugar estratégico na gestdo da Universidade e contar com profissionais de diversas
areas, a fim de que a comunicagdo com o seu publico de interesse seja efetiva. Em uma
universidade multicampi, como ¢ o caso da UFFS, ¢ fundamental uma estrutura geral que
dialogue com as equipes especificas dos campi e as oriente. O trabalho de comunicagdo da
Universidade Federal da Fronteira Sul sera realizado a partir dos principios expressos a se-

guir.

BEM PUBLICO — A Universidade é um bem publico; como tal, ¢ um bem da, e para
a, comunidade. Este principio orienta o trabalho da comunica¢do no sentido de ampliar
cada vez mais o publico que recebe as suas informacgdes, adotando como estratégia a inten-
sificacdo do trabalho jornalistico e refor¢ando-o com os materiais da programacao visual.
Desse principio decorre, também, a opcao institucional de ndo comprar espacos publicita-

rios, nem contratar agéncias.

INSTITUCIONAL — A comunicagdo orienta-se pelo principio institucional, em que o
foco maior ¢ a visibilidade da missdo da UFFS a partir de uma mesma linha de comunica-
cdo.

FORTALECIMENTO DA IMAGEM — A imagem de uma institui¢ao ¢ refor¢ada ou
fragilizada pelas acdes de todos os seus integrantes. O trabalho da comunicagao institucio-
nal é consolidar uma imagem positiva da Universidade, com a divulgagdo dos seus pontos
fortes e de a¢des direcionadas aos publicos de interesse. Fortalecendo a imagem da UFFS,

toda a comunidade académica sera fortalecida.

DISCURSO INSTITUCIONAL — Todos os servidores e estudantes de uma institui-
¢ao sao identificados pelo espago em que atuam; quando fazemos parte de uma reparticao
publica, principalmente, a nossa imagem € a nossa agao sdo associadas a ela. Por isso, €
fundamental que todos conhegam a missdo da UFFS e os seus documentos basicos, além

das informacdes sobre as agdes em andamento.
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Assim, a UFFS trabalha com porta-vozes adequados para cada situagdo comunicati-
va. Por isso, diante de qualquer solicitagdo de posicionamento, a Diretoria de Comunicagao

sera acionada para que se mobilize e organize a fala institucional.

PUBLICOS DE INTERESSE — Publicos de interesse (stakeholders) é a forma de no-
minar os publicos que mais se relacionam com uma instituicao e aqueles dos quais ela gos-
taria de se aproximar. A comunica¢do da UFFS sera orientada para a ampliacao do relacio-
namento com os publicos de interesse; esse serd o principio para a criacdo de estratégias,

fluxos e veiculos de comunicagao.

Também tem base na missdo as duas frentes — institucional e imagem — da
comunicacdo da UFFS. O foco institucional orienta os critérios de noticiabilidade e da
producdo de materiais de divulgag¢do. Sendo que a comunicagdo trabalha em todos os seus
veiculos com a divulgacdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, pos-graduacdo e
administracao desenvolvidas pela Universidade. O foco imagem institucional diz respeito a
todo contetido veiculado sobre a Universidade, seja no ambito interno, seja em veiculos de
comunica¢do, € que contribui para a formagdo da identidade da marca. Os materiais de
comunica¢do devem reforcar publicamente a missdo da UFFS, para que seja lembrada

como publica gratuita e de qualidade.

A comunicacdo institucional tem como base o trabalho com o publico interno e
externo. O publico interno estd dividido em primario (discentes, docentes e técnicos
administrativos) e secundario (fornecedores de materiais e suprimentos, equipes
terceirizadas). O publico externo estd dividido em primario (discentes e docentes da
educacdo bésica), secundario (graduados que pretendem cursar outro curso, seja de
graduacgdo ou pos-graduagdo), terciario (veiculos de imprensa e formadores de opinido) e
quaternario (Ministério da Educagdo, agéncias de fomento, oOrgdos relacionados a
educagao).

Nesse sentido, as diretrizes de comunicagdo, da UFFS, estdo alicercadas em alguns
conceitos, sendo eles:

1. Universidade Multicampi (estrutura composta de uma sede e de um conjunto de

campi); Comunicagdo Publica (realizada por instituicdo publica e, a0 mesmo

tempo, que visa ao interesse publico);
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2. Comunicacao Institucional (fazer com que a missdo da instituicdo se torne

visivel e seja apropriada pelos publicos de interesse);

3. Gestdo da Comunicacdo (criagdo de condigdes estruturais e de recursos

humanos para criar didlogo entre reitoria e campi).

A DCO trabalha com duas linhas de atuacdo: Produgdo de matérias jornalisticas e
Producdo de materiais graficos. Elas cobrem: agdes e eventos que envolvam, ao mesmo
momento, todos os campi; a¢des ou eventos promovidos pela Reitoria e Pro-Reitorias;
obras dos campi definitivos; acdes e eventos promovidos pelas pro-reitorias e secretarias
especiais; participagdo da UFFS em eventos representativos; a¢des ou eventos especificos
de cada campus na graduacdo, pesquisa, ensino, extensdo e pos-graduacdo; participacdo e
apresentacdo de trabalhos de alunos e professores em semindrios, congressos e eventos em

geral.
A DCO Possui a seguinte equipe institucional e fungdes:

a) Assessoria de imprensa:

Captacao da pauta com Reitor e Vice-reitor e organizagdo da pauta semanal;

Revisdo da pagina da UFFS e trabalho em conjunto para finaliza¢ao do site;

Producdo, redacdo, revisdo, colocacdo no site e envio a imprensa do Semanal

UFFS;

Producdo e manutencdo de mailing, producdo e envio de sugestdes de pauta,
producao e envio de releases institucionais a imprensa (nacional e da regido de
abrangéncia da UFFS), atendimento a imprensa, produg¢do de press Kkits,

organizagao e conducdo de coletivas;

Guia de Fontes.

b) Comunicacao interna:

e (Captacgdo da pauta com os pro-reitores e com os Diretores de assuntos estudantis,

gestdo de pessoas, docentes, TAE e Biblioteca;

e Producdo, redagdo e colocacdo no site de pelo menos 5 matérias institucionais

durante a semana;
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e Acompanhamento mensal do Boletim Informativo Interno produzido pela
Diretoria de Gestdo de Pessoas e Boletim Informativo para os discentes,

produzido pelo projeto Comunica.

c¢) Divisdo de Programacao Visual:

e Diagramac¢do do Boletim Informativo e de outros informativos institucionais que

forem criados;

Produgdo e armazenamento de fotografias;

Gestao e alimentacao do Twitter;

Gestao, alimentacao e acompanhamento do Facebook.

Outro recurso ¢ a “Carta de Servicos ao Cidaddo”, Instituida pelo Decreto n® 6.932,
de 11 de agosto de 2009, tem por finalidade divulgar os servigos prestados pelas institui-
coes publicas para conhecimento da sociedade. Dessa forma, a Carta de Servigos ao Cida-
dao da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) objetiva informar ao cidadao os prin-
cipais servicos prestados e suas respectivas formas de acesso, assim como 0s compromis-

sos e padrdes de qualidade de atendimento ao publico.

A Carta de Servicos ao Cidadao esta estruturada em torno dos servigos que podem
ser acessados por quem nao possui nenhum vinculo com a UFFS. Assim, este documento
apresenta os cursos de graduagdo existentes e a sua forma de admissdo; os cursos de pos-
graduagdo, em nivel de mestrado e especializacdo; e as atividades de extensao, de cultura e
0s eventos, que sao abertas ao publico externo. Além disso, sdo informados os servigos dis-
ponibilizados pela biblioteca da instituicdo, com seus horarios de funcionamento e as for-
mas de acesso. O documento explica como proceder para consulta de processos da institui-
cdo, como acessar editais, pesquisas de precos, legislacdo e cadastro de fornecedores da
UFFS; e a forma de acesso a informacdes diversas da Universidade, por meio do Servigo
de Atendimento ao Cidaddo. Por fim, a Carta de Servicos ao Cidaddo expde os meios de

contatos que estdo disponiveis, sejam eles enderecos, telefones, e-mails ou redes sociais.
A DCO, para orientar e padronizar os trabalhos, publicou alguns documentos e
orientagdes que estdo disponiveis no sitio da Universidade Federal da Fronteira Sul, sendo:

a) Normativa 001, que estabelece orientacdes e procedimentos para captagdo,

producdo e veiculacdo de matérias jornalisticas;
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b) Roteiro de Cobertura Jornalistica, que apresenta os principais conceitos e

orientacdes para a cobertura jornalistica realizada pela DCO da UFFS;
¢) Critérios para a publicagdo de matérias no site e imprensa;

d) Orientagdes para o uso da marca da UFFS, que estabelece normas para
autorizacao de divulgagdo de imagens e textos referentes a produtos, estrutura e

servicos contratados pela UFFS.

4.3.6 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

As politicas de atendimento aos discentes da UFFS tém como objetivos principais: reduzir
as taxas de retengdo e evasado; assegurar condigdes de permanéncia dos estudantes na educagao
superior publica federal; e, minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusdo da educacdo superior. Nesse contexto, o aprimoramento ¢ a criagdo de
acoes no que concerne a politica de atendimento aos discentes serdo constantes e as atividades

serdo reguladas por editais especificos.

Para gerenciar essas politicas, a UFFS possui a Secretaria Especial de Assuntos Estudantis
— SEAE, que tem por objetivo auxiliar o estudante em sua permanéncia e conclusido do curso na
universidade. A pratica de assisténcia estudantil ¢ orientada pela Portaria n° 39 de 12 de
dezembro de 2007 e o Decreto n° 7.234 de 19 de julho de 2010. Também ha respaldo na
Constitui¢do Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo — LDB, que enfocam a
igualdade de condi¢des para acesso e permanéncia de estudantes na instituicdo de ensino.
Desenvolve acoes nas diversas areas de assisténcia estudantil e vivéncia universitaria, atendendo
a populagdao discente em diversas facetas de sua formagdo com o objetivo de estimular a
integragdo académica e social dos estudantes, buscando auxiliar na permanéncia e formagao do

universitario.

Das dez areas que devem ser contempladas na assisténcia estudantil, conforme o Decreto
N° 7.234, DE 19 DE JULHO DE 2010 — moradia estudantil, alimentagao, transporte, atengdo a
saude, inclusdo digital, cultura, esporte, creche, apoio pedagodgico e acesso, participacdo €
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades e superdotagdo — a UFFS ainda ndo desenvolve a¢des no que se refere a inclusdo

digital, creche e acesso, participag@o e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos
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globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacdo. Na sequéncia serd exposto o que

vem acontecendo na UFFS. A seguir evidenciam-se os Programas existentes.

4.3.6.1 Programas de apoio pedagogico e financeiro

A UFFS disponibiliza, para apoiar pedagogicamente e financeiramente os académicos, um
conjunto de bolas e auxilios, a partir de diversos programas de apoio, conforme descricdo a
seguir.

Bolsa Permanéncia: modalidade de auxilio socioeconémico que consiste no repasse de
dinheiro aos estudantes com caréncia comprovada e pode-se somar a outros auxilios e outras
bolsas como pesquisa, extensdo, etc. Esta modalidade de bolsa visa disponibilizar condigdes
financeiras para a permanéncia dos académicos em situa¢ao de vulnerabilidade socioecondmica
no ensino superior a fim de reduzir os indices de evasdo, possibilitando condi¢cdes mais
igualitarias para que o estudante possa responder as demandas de uma formagdo universitaria de
qualidade. Sua concessdo depende da andlise socioecondmica, conforme resolucdo propria, bem
como de editais especificos. A duragdo da bolsa ¢ definida em edital especifico, sendo
normalmente de até 10 meses, contemplando o periodo em que é concedida até o final do ano

letivo.

Bolsa Esporte: modalidade de bolsa concedida ao académico dentro de determinadas
modalidades para facilitar a realizacdo de esportes na UFFS como prevé o Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES). Tem como objetivos: fomentar a pratica de esportes entre os
académicos; preparar para os jogos universitarios; fortalecer o movimento estudantil. Sua
concessao sucede mediante edital de selecdo especifico que afere aptidoes do estudante na

modalidade que pretende a bolsa, sendo sua duragao de 10 meses.

Auxilio alimenta¢do: a manutengdo e pagamento deste auxilio estdo diretamente ligados a

concretizagdo do Restaurante Universitario. Discentes com vulnerabilidade socioecondmica

comprovada terdo isen¢do ou reducao dos valores pagos no RU.

Auxilio moradia: concedido aos estudantes com vulnerabilidade socioeconomica nao

contemplados pelas vagas da moradia estudantil.

Auxilio transporte: tendo em vista a distancia dos campi em relagdo aos centros urbanos

faz-se necessario garantir o pagamento desse auxilio.
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Auxilio creche: beneficio concedido aos académicos com vulnerabilidade socioecondmica

com o intuito de estimular sua permanéncia na universidade. Este auxilio serd concedido aos

estudantes ndo contemplados com vagas nas creches publicas.

Auxilio material didatico: auxilio financeiro que tem o objetivo de custear parte das

despesas dos alunos com material didatico para a participacdo dos mesmos nas atividades

académicas, especialmente para aqueles cursos que demandam maiores gastos.

Viagens de estudo. apresentacdo de trabalhos e participacdo em eventos: o estudante

receberd o auxilio financeiro para custear suas despesas mediante comprovagdo de vinculagdo

direta da atividade com a area de formacao do curso.

4.3.6.2 Estrutura Fisica

Restaurante Universitario: O Restaurante Universitario contribui como um estimulo a

permanéncia dos discentes na UFFS a medida que possibilita a comunidade universitaria
refeicdes basicas e necessarias, por um valor acessivel, de qualidade para que possa permanecer
em tempo integral na Universidade e desempenhar suas atividades académicas de modo
satisfatorio. O julgamento do processo de isen¢do ¢ independente do processo de sele¢do de

acesso a moradia estudantil, contudo, interligados.

Moradia Estudantil: A oferta de Moradia Estudantil tem como objetivo atender discentes

oriundos do Sistema Publico de Ensino e/ou em estado de comprovada caréncia financeira que o
impega de custear despesas com moradia. E necessario, como condigdo de acesso ao auxilio que
os discentes pertencam a outras regides ou cidades em que o deslocamento o impeca de atender
aos compromissos académicos. Os estudantes com vulnerabilidade socioecondmica ndo

contemplados pelas vagas da moradia estudantil terdo direito ao auxilio moradia.

Ginasio poliesportivo: constru¢do ou locagdo de espagos que permitam a realizacdo de

atividades esportivas. Tais atividades estdo previstas no Plano Nacional de Assisténcia Estudantil

(PNAES).
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4.3.6.3. Apoio psicopedagogico

Acontece por meio do acompanhamento/nivelamento pedagdgico que tem como
objetivo atender a comunidade discente em suas dificuldades psicopedagogicas. Para tanto, serdo
implementadas as seguintes acdes: levantamento estatistico dos dados dos histéricos dos
discentes; diagndstico para mapeamento dos aspectos cognitivos e sociais; identificacdo dos
estudantes com maiores dificuldades e necessidades especiais e acompanhamento
psicopedagogico do discente com vistas a solugcdo dessas dificuldades. A auto-avaliacao
estudantil sera implementada com o objetivo de sensibilizar o discente com relagdo a sua
responsabilidade para com sua formagdo e identificar demandas psicopedagdgicas e sociais.
Realizando atendimento aos estudantes através de uma equipe multidisciplinar composta por
pedagogos, assistentes sociais, psicologos, técnico em assuntos educacionais e nutricionista.

Atividades estas integradas aos Laboratorios de Ensino Aprendizagem Paulo Freire.

4.3.6.4 Nucleo de acessibilidade

Nos séculos XX e XXI, a educagdo como um direito de todos, foi impulsionada pelas
legislacdes e politicas publicas, garantindo a presenca de estudantes com deficiéncia transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo nos sistemas de ensino. No entanto,
tem-se clareza de que o acesso se configura como a primeira parte do processo € que as proximas
acdes, precisam estar voltadas para a garantia da permanéncia desses estudantes na universidade.

Em 2012, a UFFS implantou o Nucleo de Acessibilidade da UFFS que ¢ um o6rgao
executivo da Administragdo Superior, diretamente subordinado a Pro-reitoria de Graduagao
(PROGRAD) e tem por finalidade atender, conforme expresso em legislacdo vigente, aos
discentes, docentes e técnico-administrativos em educag¢do com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo quanto ao seu acesso e permanéncia na
Universidade, promovendo acgdes que visem eliminar barreiras fisicas, de comunicagdo e de
informacao que restringem a participagdo € o desenvolvimento académico e profissional.
(UFFS/2012)

Diante disso, o estimulo a permanéncia desses estudantes ocorre também por meio das
acoes desenvolvidas pelo Nucleo e Setores de Acessibilidade. Dentre as agdes que sao
desenvolvidas na institui¢do para a promog¢ao da acessibilidade, destaca-se: o contato com os

estudantes matriculados e familiares para saber sobre as necessidades individuais; o empréstimo
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de notebooks com programas leitores de tela e gravadores para estudantes e servidores com
deficiéncia visual; disponibiliza¢do de material adaptado; celebracdo de convénios e parcerias
com associagdes, secretarias de educacdo municipais e estaduais, 6rgdos governamentais € nao-
governamentais; disponibilizagdo de tradutor/intérprete de LIBRAS nos cursos de graduacdo
com estudantes surdos e nos eventos institucionais; capacitacdo dos servidores para melhor
atender a comunidade com deficiéncia, dentre outras.

A implementagdo deste Orgdo representa um dos compromissos Institucionais da UFFS,
para com o ingresso e a permanéncia dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades/superdotagao. Com o objetivo de minimizar as barreiras, sao
apoiadas agdes que visem a conscientizagdo da comunidade académica por meio do apoio e
incentivo a realizacdo de eventos pedagdgicos e culturais com tal fim. Nesse sentido, a
constru¢do de politicas de inclusdo académica procura oferecer todas as condigdes para que estes
estudantes obtenham autonomia e participem de todos os espacos de convivéncia e estudos que a
UFFS oferece.

A UFFS tem como diretriz pautar o seu desenvolvimento em consondncia com a Politica
Nacional de Acessibilidade, principalmente no que se refere a Lei da Acessibilidade n°10098/94,
entre outras. As acdes visam facilitar o acesso das pessoas com necessidades educacionais
especiais ao ambiente académico, para o desenvolvimento de suas atividades em condig¢des
adequadas, com o suporte de tecnologias assistidas que favorecam a autonomia pessoal. Com
isso, objetiva-se contribuir para o exercicio pleno da cidadania e para uma vida digna e
independente.

Atualmente, a universidade tem: 11 estudantes e 8 servidores com deficiéncia visual; 6
estudantes e 3 servidores com deficiéncia auditiva; 7 estudantes e 11 servidores com deficiéncia
fisica e 2 estudantes com transtornos funcionais especificos.

Além das agdes que ja sdo desenvolvidas, algumas melhorias também sdo vislumbradas
pela institui¢do: a ampliagdo da estrutura fisica e de recursos humanos do Nucleo e Setores de
Acessibilidade; a implementagdo da Politica de Acesso e Permanéncia da pessoa com
deficiéncia, transtorno globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo; a aquisicao
de equipamentos com tecnologia assistiva; a participacdo institucional nos debates locais,
regionais € nacionais sobre a tematica ¢ a implementagdo de uma politica inclusiva sélida e

cocsa.
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4.3.6.5. Estagios e Monitorias

Sao oferecidos estadgios obrigatorio e ndo-obrigatdrio. O estidgio obrigatdrio constitui-se
num componente integrante da matriz curricular dos projetos dos cursos, com carga horaria
prépria, cujo cumprimento € requisito para aprovacao e obten¢do do diploma. O estagio ndo-
obrigatorio ¢ aquele desenvolvido como atividade opcional complementar, acrescida a carga
horéria regular e obrigatdria. Ambos t€ém como objetivo a formagdo académico-profissional do

aluno. Conforme legislagdo um aluno pode estagiar por no maximo dois anos em uma mesma

entidade, excegdo ¢ feita aos alunos portadores de necessidades especiais.

A UFFS compreende a importancia dos estdgios na formacdo de todas as éareas de
conhecimento e procura contribuir nesse processo colocando-se a disposi¢cao, mediante analise,

para receber alunos de outras instituigdes de ensino para a realizagcdo de estagios obrigatorios.

Eventualmente, conforme necessidade, sdo disponibilizados vagas nos setores da UFFS
para a realizacdo de estagios ndo obrigatorios. Essas vagas de estagio niao obrigatorio sdo
disponibilizadas mediante processo de selecdo regido por edital especifico. Os alunos
selecionados sdo contratados como estagiarios pela UFFS recebendo bolsa e auxilio-transporte

conforme a legislagdo vigente.

O Programa de Monitorias ¢ caracterizado como uma modalidade de ensino e
aprendizagem que contribui com a formacdo do académico e integra as atividades de ensino,
pesquisa e extensdao dos cursos de graduacdo. Tem por finalidade despertar e sensibilizar nos
académicos o interesse pelo fazer docente, bem como contribuir para a melhoria da qualidade do
ensino de graduacdo. O programa abrange duas modalidades: Monitoria remunerada e Monitoria

ndo remunerada.

Desenvolve-se por meio da elaboragdo e execucdo de projeto de monitoria de um ou
mais componentes(s) curricular(es), dos cursos. Cada projeto de monitoria podera ter um ou mais
professores-orientadores, limitando a orientagdo de cada professor-orientador a no méaximo 04
(quatro) monitores. Entretanto, somente um professor sera responsavel pelo projeto de monitoria,

respondendo institucionalmente pelo seu andamento.

O monitor desempenha suas atividades, durante o periodo estipulado no projeto de
monitoria, cumprindo 12 horas semanais sendo acompanhado pelo docente responsavel pelo

projeto e pelo colegiado do curso ao qual estd vinculado o projeto. As atividades de monitorias
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sao realizadas mediante edital institucional que organiza e regulamenta as atividades dos

monitores juntos aos cursos de graduagao.

4.3.6.6 Programa de Intercambio e Mobilidade Estudantil

O Programa de Intercambio ¢ Mobilidade Estudantil ¢ outro fator que contribui como
um estimulo a permanéncia dos discentes na institui¢do, pois objetiva apoiar € oportunizar aos
discentes a realizacao de atividades de pesquisa e extensdo e de cursar disciplinas da graduagdo e
pds-graduagdo em instituicdes conveniadas dentro e fora do Pais. Essas politicas dependerao da
existéncia de convénios previamente firmados e reconhecidos como legitimos por Instituigcdes e
Estados, da compatibilidade/aproveitamento das disciplinas dos programas, do reconhecimento
pelo MEC do Curso/disciplina, da realizagdo de seguro de vida pelo discente através da UFFS e

autorizacdo de saida do discente dos setores responsaveis da UFFS.

4.3.6.7 Organizacao Estudantil

A UFFS apoia a organizac¢do estudantil dentro das formas legais do Estado de Direito e
Democratico. A sua forma de organizacdo e manutencao devera ser estipulada em Estatuto
Proprio e de tal modo a ndo ferir o PDI da UFFS, o PPC do Curso que representa e qualquer
outra resolucdo legal da UFFS, inclusive no ambito dos Cursos. Serd assegurada a
representatividade nos colegiados a presenga de um representante discente com o intuito de

contribuir a0 bom andamento das atividades do curso e representar os anseios de seus pares.

4.3.6.8 Acompanhamento dos Egressos

A UFFS ¢é uma institui¢do relativamente nova e ainda em fase de implantagdo. Nesse
contexto, as politicas definidas para estabelecer processos e procedimentos para o
acompanhamento dos egressos dos cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo estdo em

constru¢ao.

Todavia, a universidade reconhece a necessidade da construgdo de politicas,
instrumentos e procedimentos para tragar o perfil do egresso em comparagdo com os objetivos e

propositos dos cursos ofertados para integralizar a sua formagao ética e profissional.
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Nesse sentido, a instituicao pretende elaborar um cadastro para acompanhamento dos
concluintes, destacando aspectos referentes aos cursos oferecidos pela UFFS, a partir das
expectativas sociais e mercadoldgicas e contribuindo para o aperfeicoamento dos projetos

pedagdgicos.

4.3.6.9 Estimulos a permanéncia

Para estimular a permanéncia dos académicos na UFFS a meta ¢ desenvolver um
programa de acompanhamento pedagdgico, visando melhorar o desempenho académico dos
estudantes e reduzir os indices de repeténcias e evasao. Para tanto, serdo implementadas em cada
campus as seguintes acdes: levantamento estatistico dos dados dos histéricos dos discentes;
diagnostico psicologico (através de entrevistas e preenchimento de questiondrios com esse fim)
para mapeamento dos aspectos cognitivos e sociais; identificagdo dos estudantes com maiores
dificuldades e necessidades especiais € acompanhamento psicopedagogico do discente com
vistas a solugdo dessas dificuldades. A autoavaliagdo estudantil serd implementada com o
objetivo de sensibilizar o discente com relagdo a sua responsabilidade para com sua formagao e

identificar demandas psicopedagogicas.

Corrobora, ainda, com o estimulo a permanéncia na UFFS, a oferta de Moradia
Estudantil, que tem como objetivo atender discentes oriundos do Sistema Publico de Ensino e/ou
em estado de comprovada caréncia financeira que o impega de custear despesas com moradia. E
necessario, como condi¢do de acesso ao auxilio que os discentes pertengcam a outras regides ou
cidades em que o deslocamento o impega de atender aos compromissos académicos. Em época
de vestibular poderdo ser disponibilizados a todos aqueles que atendam as condigdes acima
estipuladas moradia temporaria, no periodo de realizacdo da sele¢do unicamente e sob demanda.

O Restaurante Universitario contribui como um estimulo a permanéncia dos discentes
na UFFS a medida que possibilita, a comunidade universitaria, refeicdes basicas e necessarias,
por um valor modico, de qualidade para que possa permanecer em tempo integral na
Universidade e desempenhar suas atividades académicas de modo satisfatorio. A isen¢do ou
redu¢do de valores podera ser requisitada mediante a comprovada caréncia financeira para
custear sua alimentag¢do. O julgamento do processo de isencdo ¢ independente do processo de
selecdo de acesso a moradia estudantil, contudo, interligados. Discentes com bolsas e auxilios

nao terdo o direito de requer isen¢do no RU.
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O Programa de Intercambio e Mobilidade Estudantil ¢ outro fator que contribui como
um estimulo a permanéncia dos discentes na instituicdo, pois objetiva apoiar e oportunizar aos
discentes a realizacao de atividades de pesquisa e extensdo e de cursar disciplinas da graduagdo e
pos-graduagdo em instituicdes conveniadas dentro e fora do Pais. Essas politicas dependerdo da
existéncia de convénios previamente firmados e reconhecidos como legitimos por Instituigcdes e
Estados, da compatibilidade/aproveitamento das disciplinas dos programas, do reconhecimento
pelo MEC do Curso/disciplina, da realiza¢dao de seguro de vida pelo discente através da UFFS e
autorizacdo de saida do discente dos setores responsaveis da UFFS.

Em sintese pode-se observar, que a Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior — agao
4002, no caso das instituicdes federais, ¢ realizada com base no apoio financeiro a projetos
educacionais apresentados e que contribuam para a democratiza¢ao do proprio ensino, por meio
de acdes que possibilitem o ingresso, o desenvolvimento e o sucesso dos estudantes,
considerando as especificidades de cada populagdo, tais como: do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes e pessoas com deficiéncia. Insere-se nesse contexto, o
fornecimento ou auxilio a alimentagdo, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas da
assisténcia ao estudante e que contribua para o bom desempenho do aluno no ensino superior. E,
ainda, a concessao de ajuda financeira apara apoiar a manutencao dos estudantes carentes,
inclusive estrangeiros, matriculados em cursos de graduagdo nas Instituicdes de Ensino Superior.
Sem deixar de considerar, atividades visando promover a permanéncia do estudante em nivel de
graduacdo, evitando a evasdo e a reten¢do nas universidades, por meio de acdes que contemplem
os estudantes do ensino superior, inclusive estrangeiros, € o acesso pleno de pessoas com

deficiéncia as instituigdes de ensino superior.

Os auxilios concedidos foram:
a) Auxilio Permanéncia;
b) Auxilio Moradia;
c) Auxilio Transporte;
d) Auxilio Alimentacao;
e) Bolsa Esporte;
f) Bolsa Cultura; e

g) Auxilio Trabalho de Campo
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A quantidade de estudantes de graduacgdo atendidos variou durante os meses por conta da

restricdo de recursos nos primeiros meses de pagamento dos auxilios e pelo fluxo normal de

alunos que ingressam e se desligam do programa durantes os meses da a¢ao.

4.4, EIXO 4 - POLITICAS DE GESTAO

Por estarem vinculados a uma autarquia federal, os docentes da UFFS sao regidos em
ambito geral pela Lei 8.112/1990, que estipulou o regime juridico unico dos servidores publicos.
O plano de carreira dos professores do magistério superior federal foi estruturado pela Lei
11.344/2006, sendo que esse estatuto recebeu alteracdes dadas pela Lei 12.772/2012, com

vigéncia a partir do ano de 2013.

4.4.1. POLITICAS DE PESSOAL

Os servidores docentes efetivos da UFFS pertencem ao Cargo de Professor de

Magistério Superior do Plano Unico de Classificagdo e Retribui¢io de Cargos e Empregos,
conforme Decreto n° 94.664, de 23 de junho de 1987. Os professores substitutos da UFFS estao
enquadrados em conformidade com a Lei 8.745, de 09 de dezembro de 1993, a qual dispde sobre
a contratacdo por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional
interesse publico, nos termos do inciso IX do art. 37 da Constitui¢do Federal. Os critérios
estabelecidos seguem o disposto no art. 12 do Decreto n® 94.664 e ao contido nos artigos 10 e 19
do Decreto 6.944/2009, o ingresso na carreira do Magistério Superior dar-se-a mediante
habilitagdo em concurso publico de provas e titulos, somente podendo ocorrer no nivel 1 (um) de
qualquer classe. Para inscricdo no concurso, a que se refere este artigo do Decreto, ¢ exigido:
diploma de graduagdo em curso superior, para a classe de Professor Auxiliar; grau de Mestre,
para a classe de Professor Assistente; titulo de Doutor ou de Livre-Docente, para a classe de
Professor Adjunto. A contratagdo de professores substitutos da UFFS ocorre por meio de
processo seletivo simplificado, sujeito a ampla divulgacao, inclusive através do Didrio Oficial da
Unido, prescindindo de concurso publico, conforme Lei 8.745, de 09 de dezembro de 1993. A
substituicdo definitiva dos docentes ocorre quando ha vacancia de cargo ocupado. Dessa forma, o

art. 33, da Lei 8.112 de onze de dezembro de 1990, prevé que a vacancia do cargo publico
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decorrera de: Exoneracdo; Demissao; Promogdo; Readaptagdao; Aposentadoria; Posse em outro

cargo inacumulavel; Falecimento.

Nos termos do art. 8° da Lei 8.112, sdo formas de provimento de cargo publico:
Nomeag¢do; Promocao; Readaptagdo; Reversdao; Aproveitamento; Reintegracdo; Recondugdo. As
substituigdes temporarias sdo realizadas através de Processo Seletivo Simplificado para
contratagdo de Professor Substituto, em conformidade com a Lei 8.745 de 09 de dezembro de

1993 e Decreto 7.485 de 18 de maio de 2011.

A distribuicdo do quantitativo de docentes pelos diversos campi segue a logica das
necessidades dos cursos alocados em cada unidade. Em 2015, o contingente docente na UFFS

esta assim distribuido:

Quadro 18 — Composic¢do do perfil docente - 2015

DOCENTES S;:ll:gg CHAPECO| ERECHIM LAI})‘%\I‘S]IE}iRAS 1}:[1?;%00 REALEZA TOTAL
E(())%TORADO 0 0 0 0 0 0 0
DOUTOR 58 110 54 43 8 47 320
MESTRE 33 101 60 41 14 33 282
ESPECIALISTA 1 2 1 0 7 1 12
GRADUADO 0 0 0 0 0 1 1

TOTAL 92 213 115 84 29 82 615

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - 2015

Por meio da Portaria n° 1409/GR/UFFS/2014, aprovou-se o Plano Institucional de
Afastamento para Capacitagao Docente da UFFS, biénio 2015/2016.

Os servidores técnicos administrativos das institui¢cdes federais de ensino superior tém o
marco juridico de sua profissao estabelecido pela Lei 8.112/1990, que instituiu o regime Juridico
dos Servidores Publicos Civis da Unido, das autarquias, inclusive as em regime especial, e das
fundagoes publicas federais e pela Lei 11.091/2005, que estabeleceu o Plano de Carreira dos

Cargos Teécnico-administrativos em Educac¢do — PCCTAE.

O enquadramento nesses estatutos possibilita que os servidores técnicos usufruam de
diversos direitos em termos de auxilios, tais como os destinados a alimentacdo e transporte,
licengas legais e garantias de progressao por mérito profissional, por capacita¢do e qualificagdo.

Atualmente a UFFS conta com o seguinte contingente de pessoal:
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Quadro 19 — Composi¢ao do perfil dos STAEs - 2015

TECNICOS fﬁgﬁg CHAPECO | ERECHIM LAI})%V‘SIEILRAS 56‘;%% REALEZA | REITORIA | TOTAL
DOUTOR 0 2 0 0 0 0 0 2
MESTRE 11 7 6 11 3 8 24 70
ESPECIALISTA 36 33 44 25 11 28 131 308
GRADUADO 16 21 18 16 6 15 57 149
SEM
GRADUACAO 7 25 11 12 3 20 38 116
TOTAL 70 88 79 64 23 71 250 645

Fonte: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

O atendimento ao disposto no art. 22 da Lei n o 11.091, de 12 de janeiro de 2005, regula-
mentado pelas Portarias n°® 2519 e 2562 do MEC, ambas de julho de 2005, o Gabinete do Reitor
publicou em 25 de outubro de 2013 a Portaria N° 1581/GR/UFFS/2013 e posteriormente a de N°
1609/GR/UFFS/2013, instituindo a Comissao Eleitoral Geral para organizar e conduzir a elei¢cao
da Comissao Interna de Supervisdo CIS/UFFS gestao 2014/2016. Essa Comissao Eleitoral traba-
lhou na elaboracdo de atividades de sensibilizagdo e divulgacdo das atribuigdes da CIS, bem
como conduziu o processo que elegeu na data de 18 de dezembro de 2013 os membros Técnico-
administrativos em Educa¢ao. A composi¢cdo da Comissao Interna de Supervisao do PCCTAE fi-
cou configurada com 14 titulares e 14 suplentes empossados em fevereiro de 2014, com mandato

de 3 anos.

Complementar a implantacao da CIS, visando regulamentar o processo de capacitagao
dos servidores técnico-administrativos em educacdo no ambito da UFFS, em 2014 foram publi-
cadas as Resolucdes de numeros 5, 6, 7 e 8 CONSUNI/CA/UFFS, as quais normatizaram o Regi-
me de Horario Especial para Estudante, Licenga para Capacitacdo, Concessao de Horas para

Educagao Formal e Afastamento Integral, respectivamente.

Além dos servidores publicos enquadrados no Regime Juridico Unico, a UFFS conta
com uma série de trabalhadores terceirizados, contratados junto a empresas prestadoras de
servigos, por meio de processo licitatorio. No quadro abaixo se verifica os cargos contratados e

seus respectivos quantitativos por campus.
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Quadro 20 — Composicdo do perfil dos trabalhadores terceirizados por cargo - 2015

Postos Reitoria Chapec6 Erechim Cerro Largo Laranjeiras do Sul Realeza Passo Fundo
Motorista 2 2 2 2 2 2 1
Servente de Limpeza 6 22 14 18 12 14 3
Vigilante Des. Diurno 3 3 3 3 2 3 1
Vigilante Des. Mot. Diurno 0 1 1 1 1 1 0
Vigilante Des. Noturno 3 0 0 0 0 0 0
Vigilante Arm. Noturno 0 3 5 3 2 3 1
Vigilante Arm. Mot. Noturno 0 1 1 1 1 1 0
Telefonista 1 0 1 1 1 1 0
Recepcionista 2 0 0 0 1 1
Copeiragem 2 2 3 2 1 2 1
Jardineiro 1 2 2 2 1 1 1
Eletricista 1 1 1 1 1 1 1
Manutengao Predial 1 1 1 2 1 1 1
Servigos Gerais 4 3 2 1 2 3 1
Tratorista 0 0 1 1 1 0
Supervisor 0 1 1 0 1 1 0
Total 26 42 38 38 28 36 12

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo e Infraestrutura

4.4.2 ORGANIZAGCAO E GESTAO DA INSTITUICAO

No ano de 2015, a UFFS apresentou em sua estrutura organizacional os colegiados
superiores e de base, assim escritos na forma estatutaria:
a) Dos orgdos superiores de deliberagdo: Conselho Universitario (CONSUNI) e o

Conselho de Campus;
b) Dos 6rgdos da administracdo central: Reitoria e Dire¢do de Campus;

c) Dos 6rgaos de controle, fiscalizacao e supervisao: Conselho Curador e Auditoria

Interna.

d) Como conselhos consultivos, a UFFS possui em sua estrutura o Conselho Estratégico

Social e Conselho Comunitario.
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Os processos de tomada de decisdo da UFFS foram realizados dentro da organizagao

geral da universidade, constituida por:
— Conselho Universitario (CONSUNI);
— Conselhos de Campus;
— Reitoria;
— Diregao de Campus;
— Conselho Curador (CONCUR);
— Auditoria Interna;
— Conselho Estratégico Social (CES);
— Conselho Comunitario;

— Colegiados de curso de graduagao
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Figura 1: Organograma da UFFS -
Fonte: PROPLAN
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e Suprimentos

A estrutura e atribuicdo dos colegiados sdo estabelecidas pelo estatuto da UFFS ou

legislacao federal, conforme quadro abaixo.

Quadro 21 — Composicado e atribui¢des dos orgaos colegiados

Conselho Art. 17 do Estatuto da UFFS:
Universitario | 0 Conselho Universitario — CONSUNI — terd a
(CONSUNI) seguinte composi¢ao:

I. Reitor;
II. Vice-Reitor;
II1. Diretores dos campi;

IV. 30 (trinta) docentes, eleitos diretamente entre seus
pares, com a seguinte composigao:

a. 10 (dez) lotados no Campus Chapeco;
b. 05 (cinco) lotados no Campus Erechim;
c. 05 (cinco) lotados no Campus Cerro Largo;

Art. 18 do Estatuto da UFFS:
Compete ao Conselho Universitario:
I. Fixar normas ¢ deliberar sobre:

a. Politicas gerais e planos globais de ensino,
pesquisa, criagdo, inovagdo e extensdo da
universidade;
b. Planejamento anual, diretrizes or¢amentarias,
proposta orgamentdria e prestagdo de contas da
universidade;

¢. Criagdo e modificagdo de campi universitarios e
demais orgdos;

d. Politica patrimonial e urbanistica dos campi,
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COLEGIADO COMPOSICAO ATRIBUICOES
d. 05 (cinco) lotados no Campus Laranjeiras do Sul; e | aprovando a variagdo patrimonial: aquisigdo,
e. 05 (cinco) lotados no Campus Realeza. construgdo e alienacdo de bens imoveis;
e. Recrutamento, selecdo, admissdo, regime de

V. 06 (seis) técnicos administrativos, sendo:

a. 02 (dois) lotados no Campus Chapeco;

b. 01 (um) lotado no Campus Erechim;

¢. 01 (um) lotado no Campus Cerro Largo;

d. 01 (um) lotado no Campus Laranjeiras do Sul; e
e. 01 (um) lotado no Campus Realeza.

VI. 06 (seis) discentes, sendo:

a. 02 (dois) matriculados no Campus Chapeco;

b. 01 (um) matriculado no Campus Erechim;

¢. 01 (um) matriculado no Campus Cerro Largo;

d. 01 (um) matriculado no Campus Laranjeiras do
Sul; e

e. 01 (um) matriculado no Campus Realeza.

VII. 03 (trés) representantes da comunidade externa.

trabalho, remocgdo e dispensa do pessoal técnico-
administrativo e docente, respeitados os principios da
administragdo descentralizada;

f. Normas gerais a que se devam submeter os campi
universitarios e demais 6rgaos;

g. Criagdo, instalagdo, funcionamento, modificagdo e
exting@o de cursos e programas;

h. Fixacdo, ampliagdo e diminui¢do de vagas nos
cursos de graduagio e de pds-graduacao;

i. Recrutamento, selecdo, admissdo ¢ habilitacdo de
alunos;

j. Reconhecimento de graus e titulos académicos de
graduagdo e de pds-graduagio;

k. Avaliagdo institucional e dos cursos;

1. Etica académica;

m. Consultorias, prestagdo de servicos e outras
atividades nas interfaces entre universidade, governos
e sociedade;

n. Propriedade intelectual, direitos autorais, registros,
patentes, royalties e rendimentos auferidos do
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, cultural e
artistico, e das atividades de extensdo, educagdo
permanente e servigos;

0. Concessdo de titulos e dignidades universitarias.

II. Delegar competéncia, constituir, com aprovacdo de
maioria qualificada, assessoria ¢ comissdes, quando
necessario;

II1. Supervisionar o desempenho em geral dos campi
universitarios ¢ dos demais Orgdos e servigos da
instituicdo, compondo, se necessario, comissdo de
avaliag@o para esse fim;

IV. Julgar os recursos interpostos das decisdes em
primeira instancia;

V. Instituir o Regimento Geral da Universidade e o
seu proprio Regimento Interno, e homologar a
proposta de Regimento Interno dos campi, assim
como homologar os regimentos gerais dos cursos,
programas de pos-graduagdo, atividades de Pesquisa,
de Extensao, e das atividades administrativas;

VI. Decidir sobre matéria omissa neste Estatuto e no
Regimento Geral da Universidade.

§1° O CONSUNI reunir-se-a, ordinariamente, com
periodicidade mensal ou, extraordinariamente, quando
convocado por seu Presidente ou por requerimento de
1\3 (um ter¢o) dos seus membros.

§2° O CONSUNI delibera por seu pleno e por suas
Camaras, conforme estabelecido no Regimento Geral
da UFFS.

§3° De acordo com a necessidade, o CONSUNI
podera realizar sessdes por meio de videoconferéncia.

Conselhos de
Campus

Art. 21 do Estatuto da UFFS:

A composi¢do dos conselhos sera definida no

Art. 22 do Estatuto da UFFS:

Compete ao Conselho do Campus:
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COLEGIADO

COMPOSICAO

ATRIBUICOES

regimento de cada unidade, assegura em qualquer
caso, a participagdo dos seguintes integrantes:

L. Diretor do Campus;

II. Coordenador Académico;

II1. Coordenador Administrativo;

IV. Coordenadores de Cursos de Graduagdo e Pos-
Graduagdo;

V. Representantes dos técnicos administrativos eleitos
pelos seus pares;

VI. Representantes docentes eleitos pelos seus pares;
VII. Representantes discentes eleitos pelos seus pares;
VIII. Representantes da Comunidade externa.

§1° O Diretor do Campus serd o presidente do
Conselho do Campus, com direito somente a voto de
qualidade.

§2° O mandato dos representantes docentes, técnico-
administrativos, discentes ¢ da comunidade externa
dos membros do Conselho de Campus tera a mesma
duragdo dos mandatos dessas representagdes no
Conselho Universitario, conforme previsto no Artigo
17 deste Estatuto.

§3° Setenta por cento do total de assentos do
Conselho de Campus serdo ocupados por docentes.

I. Estabelecer, em consonincia com as normas
superiores da universidade, regulamentos e instrugdes
para os oOrgdos e atividades do campus;

II. Deliberar sobre assuntos de sua algada em
concordancia com as normas e praticas superiores da
universidade;

III. Manifestar-se sobre qualquer matéria
competéncia do diretor, quando por ele solicitado;

da

IV. Modificar o Regimento do Campus, em sessdo
especialmente convocada para este fim, com
aprovagdo de pelo menos 2/3 (dois tergos) dos
presentes, para posterior aprovagdo do Conselho
Universitario;

V. Homologar decisdes tomadas por o6rgdos e setores
do campus, quando essa providéncia for exigida
regimentalmente;

VI. Delegar competéncias a outras
deliberativas no ambito do campus;

instancias

VII. Apreciar o plano de gestdo e o relatorio anual do
campus;

VIII. Apreciar propostas de criagdo de cursos de
graduacg@o e pos-graduagdo a serem coordenados pelo
campus, antes de serem encaminhados ao Conselho
Universitario;

IX. Apreciar os projetos de ensino, de pesquisa e de
extensdo, promovendo a articulagdo e a
compatibilizacdo das atividades do campus;

X. Avaliar o desempenho global do campus e de suas
principais atividades;

XI. Propor a realizagdo de concursos para docentes e
técnicos administrativos, na forma prevista no
Regimento Geral da Universidade e de acordo com o
Plano de Desenvolvimento Institucional e demais
diretrizes da UFFS;

XII. Acompanhar a implementagdo e avaliar as
politicas de desenvolvimento de pessoal, adotadas
pela universidade, no ambito do campus;

XIII. Pronunciar-se a respeito da distribuicdo de
encargos docentes e técnico-administrativos, € 0s
critérios e casos de remogdo, redistribui¢do e cedéncia
de servidores;

XIV. Propor ao Conselho Universitario a criagdo de
Orgios Auxiliares vinculados ao campus, para
colaborar no ensino, na pesquisa, na extensdo ¢ na
preservagao de bens culturais;

XV. Propor ao Conselho Universitario a concessdo de
titulos e dignidades universitarias;

XVI. Criar, fundir ou extinguir, a partir das
necessidades do campus, comissdes especiais para
tratar de questdes de planejamento e acompanhamento
de atividades administrativas e académicas;

XVII. Reunir-se ordinariamente uma vez por més e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo
presidente ou por 1\3 (um tergo) de seus membros;

XVIII. Atuar como instancia recursal méaxima no
ambito do campus, bem como avocar o exame € a
deliberacdo sobre qualquer matéria de interesse do
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COLEGIADO COMPOSICAO ATRIBUICOES
campus;
XIX. Decidir sobre matéria omissa no seu Regimento;
XX. Propor ao reitor destituigdo do diretor, dos
coordenadores académico e administrativo, na forma
da lei, com aprovagdo de 2/3 (dois ter¢os) dos
conselheiros, em sessdo especialmente convocada
para esse fim.
Reitoria Art. 24 do Estatuto da UFFS: Art. 23 do Estatuto da UFFS:
A Reitoria sera exercida pelo Reitor e, em suas A Reitoria, Orgﬁo Executivo da Administragdo
auséncias ¢ impedimentos, pelo Vice-Reitor, que|Superior, incumbe a coordenagdo, fiscalizagdo e
também exercera fungdes que lhe forem delegadas | superintendéncia das atividades da universidade,
pelo Reitor. incluindo:
§1° Os mandatos do Reitor e do Vice-Reitor serdo de | I. Ensino, pesquisa e extensio;
quatro anos, sendo permitida uma unica recondugdo | 1. Planejamento e orcamento;
a0 mesmo cargo. N
i ) ) . ) III. Gestdo de pessoas;
§2° O Reitor e o Vice-Reitor serdo escolhidos e IV, Assisténci tudantes:
nomeados de acordo com a legislagdo vigente ¢ o SSIStencia aos estudantes,
previsto no Regimento Geral da Universidade, | V- Manutengdo patrimonial e gerenciamento de obras;
assegurada, em qualquer caso, consulta & comunidade | VI, Seguranga e gestdo ambiental;
académica, VII. Administragdo geral,
§3° O Vice-Reitor sera substituido, em suas faltas e . . .
: . , . . VIII. Tecnologia da informagéo;
impedimentos, em carater transitorio, pelo Pro-Reitor ) o
previamente designado pelo Reitor. IX. Avaliagdo de desempenho institucional.
§1° As atividades discriminadas neste artigo serdo
exercidas pelas pro-reitorias e 6rgaos especificos, que
funcionardo nos termos do Regimento Geral da
Universidade.
§2° Havera pelo menos as seguintes Pro-Reitorias:
I. Pro-Reitoria de Graduagéo;
II. Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao;
II1. Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura;
IV. Pro-Reitoria de Administragdo;
V. Pré-Reitoria de Planejamento.
Diregdo de Art. 27 do Estatuto da UFFS. Art. 26 do Estatuto da UFFS.
Campus A administragio do campus ¢ realizada pela Direcdo | O Campus Universitirio ¢ o Orgdo de Base

do Campus, constituida por um Diretor, um
Coordenador Administrativo e um Coordenador
Académico.

(Nova Redacao dada pela Resoluciao n°® 022/2012-
CONSUNI)

§1° Os Campi Universitarios, inclusive o campus
sede, poderdo ter Orgdos Auxiliares, submetendo a
proposta de sua criagdo a consideracdo do Conselho
Universitario.

§2° O Diretor sera substituido, em seus afastamentos
temporarios e impedimentos eventuais, pelo
Coordenador Académico; na falta deste, pelo membro
do Conselho do Campus que for mais antigo no
magistério superior da Universidade e, em caso de
igualdade de condi¢des, pelo mais antigo no
magistério superior federal.

§3° O Diretor sera eleito pela comunidade académica
do respectivo campus, em lista triplice, para posterior
escolha e nomeagdo pelo reitor, e tera mandato de 04

constitutivo da estrutura multicampi da UFFS para
todos os efeitos de organizagdo administrativa e
didatico-cientifica, dotado de servidores docentes e
técnicos administrativos, com a responsabilidade de
realizar a gestdo do ensino, da pesquisa e da extensdo.
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COLEGIADO

COMPOSICAO

ATRIBUICOES

(quatro) anos .

§4° Os coordenadores académicos serdo escolhidos
entre os docentes da UFFS, e os coordenadores
administrativos serdo escolhidos entre os docentes ou
técnicos administrativos da UFFS.

§5° A escolha dos coordenadores académico e
administrativo sera feita por elei¢do em cada campus,
de acordo com o que estabelece o Regimento Geral da
Universidade.

Conselho
Curador
(CONCUR)

Art. 31 do Estatuto da UFFS.
Compdem o Conselho Curador:

I. 01 (um) representante dos professores da cada
campus universitario, eleito entre seus pares;

II. 01 (um) representante estudantil eleito pelos seus
pares;

II. 02 (dois) representantes
administrativos, eleitos por seus pares;

dos  técnicos

IV. 03 (trés) representantes da comunidade externa
regional, indicados um pelo Conselho Regional de
Contabilidade, um pelo Sindicato dos Contabilistas de
Chapeco e Regido e um pelo Conselho Regional de
Administragéo.

V. Um representante
Estratégico Social.

indicado pelo Conselho

§1° Os membros do Conselho Curador ndo poderdo
participar de quaisquer outros Orgdos superiores da
Universidade ou exercer cargos de dire¢ao ou fungdes
gratificadas.

§2° O mandato dos membros do Conselho Curador
sera de dois anos, admitida uma recondugao.

§3° Os membros do Conselho Curador terdo
suplentes, indicados da mesma forma que os
representantes titulares e com o mesmo periodo de
mandato.

§4° O Conselho Curador elegerd seu presidente e seu
vice-presidente, dentre seus membros.

Art. 32 do Estatuto da UFFS.
Séo atribui¢des do Conselho Curador:

I. Emitir parecer sobre a proposta or¢amentaria
apresentada pela Reitoria ¢ aprovada pelo Conselho
Universitario;

II. Fiscalizar a execugdo or¢amentario-financeira;

III. Examinar, a qualquer tempo, os documentos da
contabilidade da Universidade;

IV. Apreciar atos que digam respeito a posicao
patrimonial da universidade, incluidas as aquisi¢des,
gravagdes, permutas, alienagdes de bens imoveis, bem
como a aceitagdo de subvengdes, doacdes, legados e a
prestagdo de garantias para a realizagdo de operagdes
de crédito;

V. Pronunciar-se sobre a prestagdo de contas do Reitor
e, quando for o caso, sobre as contas da gestdo dos
diretores de campus, de 6rgdos suplementares;

VI. Emitir parecer sobre projetos submetidos pela
Reitoria que envolvam a utilizagdo de fundos
patrimoniais, operacdes de crédito ou a criagdo de
fundos especiais, assim como doagdes e legados para
Universidade;

VII. Apreciar quaisquer outros assuntos que importem
a fiscalizagdo econdmico-financeira e patrimonial;

VIII. Requerer auditorias para verificagio da
execugdo de contratos e, eventualmente, a apuragdo
de irregularidades no gasto publico;

IX. Elaborar o seu Regimento Interno, submetendo-o
a aprovacdo do Conselho Universitario;

X. Escolher seu Presidente e Vice-Presidente.

Paragrafo Unico O Conselho Curador reunir-se-a,
ordinariamente, pelo menos uma vez a cada dois
meses ou, extraordinariamente, convocado pelo seu
Presidente ou a requerimento da maioria dos seus
membros.

Auditoria Interna

Art. 33 do Estatuto da UFFS.

A Auditoria Interna — AUDIN, constituida na forma
da lei, é o 6rgdo de controle e avaliag@o, cuja missdo ¢
a de fortalecer ¢ assessorar a alta administragdo da
entidade, buscando agregar valor a gestdo segundo os
principios constitucionais e legais.

Art. 34 do Estatuto da UFFS.
Sdo atribui¢des da Auditoria Interna - AUDIN:

I. Assessorar, orientar, acompanhar ¢ avaliar os atos
de gestdo administrativa, contabil, or¢amentaria,
financeira, de material, patrimonial, operacional e de
pessoal, objetivando a eficiéncia, a eficacia, a
efetividade e o cumprimento da legislagdo pertinente;

II. Acompanhar a implementagdo das recomendagdes
e determinagdes de medidas saneadoras apontadas
pelos orgaos/unidades do Sistema de Controle Interno
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COLEGIADO

COMPOSICAO

ATRIBUICOES

do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas
da Unido;

III. Auxiliar o Reitor na elaboragdo de relatorios e
expedientes, relacionados com as diligéncias
promovidas pelos orgdos/unidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do
Tribunal de Contas da Unido;

IV. Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna — PAINT;

V. Elaborar o Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna — RAINT;

VI. Examinar e emitir parecer sobre a prestagdo de
contas anual da Universidade e tomadas de contas
especiais;

VII. Executar outras atividades inerentes a area ou
que venham a ser delegadas pelo Reitor.

Conselho
Estratégico Social
(CES)

Art. 38 do Estatuto da UFFS.

Integrardo o Conselho Estratégico Social os seguintes
membros:

I. 04 (quatro) representantes
movimentos sociais organizados;

por estado dos

II. 02 (dois) representantes das igrejas da regido;

II. 01 (um) representante das Universidades
Comunitarias da Regido;
IV. 01 (um) representante das Instituigdes de

Educagdo Superior Publicas da Regido;

V. 06 (seis) representantes das entidades patronais
(Agricultura, Comércio e Industria), sendo dois da
regido oeste de Santa Cantarina, dois do noroeste do
Rio Grande do Sul e dois do sudoeste do Parana e seu
entorno;

VI. 05 (cinco) representantes das associagdes dos
municipios que abrigam os campi da UFFS;

VII. 01 (um) do
Mesomercosul;

representante Forum da

VIII. 02 (dois) professores do ensino fundamental
(séries iniciais e séries finais) e um representante dos
professores do ensino médio, indicados pelos
sindicatos dos professores dos trés estados da Regido
Sul;

IX. 03 (trés) representantes dos Docentes da UFFS;

X. 03 (trés) representantes dos Servidores Técnico-
administrativos da UFFS;

XI. 03 (trés) representantes dos Estudantes da UFFS.

§1° Sdo membros natos do Conselho Estratégico
Social, o Reitor e os Diretores dos campi da UFFS.

§2° Os Pro-reitores poderdo ser convocados a
qualquer tempo para participar, com direito a voz, das
reunides do Conselho Estratégico Social quando os
assuntos em pauta estiverem relacionados aos
objetivos de suas respectivas pro-reitorias.

§3° Os integrantes do Conselho Estratégico Social
deverdo ter compreensdo da missdo institucional da
UFFS, como universidade aberta a toda a sociedade,
comprometida com a inclusdo social da populagdo

Art. 36 do Estatuto da UFFS.

O  Conselho
competéncia:

Estratégico Social terda como

I. Analisar e avaliar o impacto social, econdmico,
cultural e educacional da UFFS na regido da Fronteira
Sul;

II. Propor a alta administragio da UFFS formas,
mecanismos e estratégias para aprofundar a insergéo
da instituicdo na comunidade da regido;

III. Recomendar a execu¢do de agdes de natureza
politica, administrativa e¢ académica que possam
melhor colocar a UFFS a servigo do desenvolvimento
regional e, em especial, da populagdo mais carente;

IV. Propor questdes estratégicas, diretrizes gerais,
expansdo de atividades, criagdo de novos cursos, em
permanente didlogo com a produgdo académica da
instituicdo, considerando sempre a sua pertinéncia e
seu impacto social para a regido da Fronteira Sul;

V. Indicar os representantes da comunidade externa no
Conselho  Universitario, um representante  no
Conselho Curador, e, nos campi onde ndo houver
Conselho  Comunitario, a  representagdo da
comunidade externa no Conselho de Campus.
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COLEGIADO COMPOSICAO ATRIBUICOES
mais carente e com a producdo e a disseminagdo do
conhecimento para a melhoria da qualidade de vida
das pessoas.
Conselho Art. 43 do Estatuto da UFFS: Atribuigdes e composigdo definida conforme
Comunitario regimento interno do conselho comunitario de cada

Fica facultado aos campi dispor em seus regimentos
sobre a criagdo de Conselhos Comunitarios.

campus.

Colegiados de
curso de
graduagdo

ftem 5.2.3 do PDI.

O Colegiado do Curso serd constituido pelo
Coordenador do Curso, pelos docentes que ministram
CCRs no curso no semestre letivo, pelos docentes do
Nucleo Estruturante, ¢ por um representante do corpo
discente, eleito anualmente entre os seus pares.

ftem 5.2.3 do PDL
Séo atribui¢des do Colegiado do Curso:

I. Estabelecer a proposta pedagdgica do curso e o
perfil profissional do egresso;

76

II. Elaborar o seu regimento interno, observadas as
normas institucionais, para posterior aprovagdo pela
Camara de Graduagdo do Conselho Universitario;

II1. Elaborar, analisar e avaliar o curriculo do curso e
suas alteracdes;

IV. Analisar, aprovar e avaliar os planos de ensino dos
cursos, propondo altera¢des, quando necessarias;

V. Estabelecer procedimentos para promover a
integracdo e a interdisciplinaridade entre os
Componentes Curriculares (CCRs) do curso, visando
a garantir sua qualidade didatico-pedagdgica;

VI. Fixar normas quanto a integralizagdo do curso,
respeitando o  estabelecido  pelo  Conselho
Universitario;

VIIL. Deliberar sobre os pedidos de prorrogacdo de
prazo para conclusdo de curso;

VIII. Emitir parecer sobre processos de revalidagao de
diplomas de Cursos de Graduacdo expedidos por
estabelecimentos estrangeiros de ensino superior;

IX. Deliberar, em grau de recurso, sobre decisdes do
Presidente do Colegiado do Curso;

X. Exercer as demais atribui¢des conferidas neste
Regulamento e no Regimento Interno da UFFS.

Fonte: Estatuto e portarias da UFFS

Por meio da Resolugdo n® 22/2014 — CONSUNI, foi aprovado o novo Estatuto de UFFS,
em 30 de outubro de 2014. Assim, também, através da Resolucao n° 35/2014 — CONSUNI, o

Regimento Geral, obteve aprovacdo em 17 de dezembro de 2014.

Além desses colegiados que integram o organograma da UFFS foram criadas um
conjunto de comités e comissdes permanentes de fiscalizagdo, controle e avaliagdo,

compreendendo, conforme demonstrado no quadro abaixo.

MINISTERIO DA EDUCACAO | UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS | COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — 2015 @
Quadro 22 — Composicao e atribui¢cdes dos Comités e Comissdes Permanentes da UFFS

Nome Composicao Atribuicoes

Comité de Acompanhamento e|Portarias 807/GR/UFFS/2015 |Portaria MEC n° 976,

Avaliacao PET e 897/GR/UFFS/2015 de 27 de julho de 2010

Comité Assessor de Extensdo e|Portaria 1268/2015 Art. 8° do Regulamento

Cultura de Extensdo, de 15 de
abril de 2014

Comité Assessor de Pesquisa da|Portarias 848/GR/UFFS/2013 |Resolugdo N° 1/2013 —

UFFS e 1218/GR/UFFS /2014 CONSUNI/CPPG

Comité de Tecnologia da Informagao

Portarias 205/GR/UFFS/2014

Titulo IV — Regimento

¢ Comunicagao e 569/GR/UFFS/2014 do Comité de
Tecnologia da
Informagao e
Comunicagao (CTIC)

Comité Gestor do Nucleo de Inovagao | Portaria 700/GR/UFFS/2015 |Resolu¢do n® 9/2014 -

Tecnoldgica e Social CONSUNI/CPPG

Comité de Etica em Pesquisa com|Portaria 146/GR/UFFS/2016 |Portaria

Seres Humanos 146/GR/UFFS/2016

Comité Gestor de Bibliotecas Portaria 1328/GR/UFFS/2014 |Portaria
1328/GR/UFFS/2014

Comité Institucional de FIC de|Portarias 839/GR/UFFS/2013 |Portaria

Profissionais da Educagdo Basica e 1248/GR/UFFS/2014 839/GR/UFFS/2013

Comité do Plano de Educa¢ao Formal
- PLEDUCA

Portarias 399/GR/UFFS/2014
e 442/GR/UFFS/2015

Resolugdes n® 7/2014 -
CONSUNI/CA e n°

8/2014 - CONSUNI/CA

Comité do Programa de Iniciagdo
Cientifica

Nome

Portaria 404/GR/UFFS/2011

Composicao

Portaria
404/GR/UFFS/2011

Atribuicoes

Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)

Portarias
941/GR/UFFS/2013
384/GR/UFFS/2015
1122/GR/UFFS/2015
1243/GR/UFFS/2015
1294/GR/UFFS/2015
41/GR/UFFS/2016

Resolucdo N° 006/2012
— CONSUNIL.
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Comissdo Permanente de Avaliagdo
de Documentos (CPAD)

Portarias
341/GR/UFFS/2012
e 864/GR/UFFS/2015

Portaria
341/GR/UFFS/2012.

Comissao de Etica

Portarias
1248/GR/UFFS/2013
1712/GR/UFFS/2013
1713/GR/UFFS/2013
653/GR/UFFS/2015
765/GR/UFFS/2015
896/GR/UFFS/2015
1138/GR/UFFS/2015
1295/GR/UFFS/2015
1339/GR/UFFS/2015

Portaria
346/GR/UFFS/2011

Comissio de FEtica no Uso de
Animais- CEUA/UFFS

Portarias
518/GR/UFFS/2015
1339/GR/UFFS/2015

Portaria
518/GR/UFFS/2015

Comissao Permanente para a Coleta
Seletiva Solidaria

Portaria 1381/2014

Portaria 1381/2014

Comissdo de Alimentagdo e Nutrigdo | Portarias Portaria
da UFFS 665/GR/UFFS/2015 665/GR/UFFS/2015
949/GR/UFFS/2015
Comissdo da Verdade no ambito da|Portaria 1129/GR/UFFS/2012 |Portaria
Universidade Federal da Fronteira 1129/GR/UFFS/2012
Sul.
Comissdo de Avaliagdo do Processo|Portarias Portaria
de Remocao 046/GR/UFFS/2013 046/GR/UFFS/2013
742/GR/UFFS /2013
Comissdo para elaboragdo da Politica | Portaria 663/GR/UFFS/2014 | Portaria
de Moradia Estudantil da UFFS. 663/GR/UFFS/2014
Comissao Permanente de Concurso |Portarias RESOLUCAO N°
da UFFS 215/GR/UFFS/2013 2/2013 —-CONSUNI/CA
92/GR/UFFS/2014
93/GR/UFFS/2014
102/GR/UFFS/2014
708/GR/UFFS/2014
1193/GR/UFFS/2015
Comissao de Tradutores de|Portaria 660/GR/UFFS/2015 |Portaria
Documentos Oficiais da 660/GR/UFFS/2015
UFFS, responsavel pela tradugdo para
lingua inglesa de histdricos escolares
e demais documentos requeridos pelo
programa Ciéncia Sem Fronteiras
Comissao Permanente de Licitagcao Portaria 1123/GR/UFFS/2015 |Portaria
1123/GR/UFFS/2015
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Comissdo geral responsavel pelo|Portaria 206/GR/UFFS/2015 |Portaria
acompanhamento do Programa de 206/GR/UFFS/2015
Acesso e Permanéncia dos Povos

Indigenas (PIN)

Comissao Interna de Supervisao (CIS) | Portarias Portaria
43/GR/UFFS/2014 43/GR/UFFS/2014
1286/GR/UFFS/2014

Comissao de Acesso e |Portaria 27/GR/UFFS/2016 | Portaria

Acompanhamento PROHAITI 27/GR/UFFS/2016

Comissao de Avaliagao referente a|Portaria 910/GR/UFFS/2014 |Portaria

concessao de auxilio financeiro para 910/GR/UFFS/2014

participacdo de estudantes em eventos

nacionais

Comissao de Registro e licenga de|Portaria 1210/GR/UFFS/2014 |Portaria

Funcionamento de Laboratorios 1210/GR/UFFS/2014

Comissdao Permanente do Processo|Portaria 1435/GR/UFFS/2015 |Portaria

Seletivo Regular da Graduagao 1435/GR/UFFS/2015

Comissdo Permanente de Gestdo do|Portarias Portaria

Plano de Logistica Sustentavel 226/GR/UFFS/2015 226/GR/UFFS/2015
40/GR/UFFS/2016

Fonte: Site da UFFS

Por meio da Resolucdo n°® 31/2015 — CONSUNI, foi aprovado o novo Estatuto de UFFS,
de 13/10/2015 Portaria MEC n° 1.083, de 23/12/2015, publicada no DOU em 24/12/2015.

Afora isso, com base na missdo e nos objetivos da Universidade Federal da Fronteira Sul
— UFFS, assegurar o acesso a educagdo superior como fato decisivo para o desenvolvimento da
regido da fronteira sul, promover a qualificagdo profissional e a inclusao social, desenvolver ati-
vidades de ensino, pesquisa e extensdo, buscando a interacao e a integragao das cidades e estados
que compdem a grande fronteira do Mercosul e seu entorno, delineou-se os seguintes macropro-
cessos de Apoio: (i) Gestdo e Organizagdo Institucional; (i1) Implantacdo e consolidacdo da

UFFS; (iii) Desenvolvimento e capacitagao dos servidores;

Tais macroprocessos estdo ligados ao planejamento institucional buscando apoiar o de-
senvolvimento das atividades. Desta forma integram o macroprocesso “Gestdo e Organizagdo
Institucional” agdes para assegurar a manutenc¢do e o funcionamento dos cursos de Graduagdo e

Pos-Graduagao da UFFS, manutengdo de servigos terceirizados, pagamento de servigos publicos,
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manuten¢do da infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que e que envolvam am-
pliacao/reforma/adaptagdo e aquisicdo e/ou reposicao de materiais, inclusive aqueles inerentes as

pequenas obras, observados os limites da legislacdo vigente.

O macroprocesso “Implantacdo e consolidagao da UFFS” visa garantir a implantagao fisi-
ca da UFFS, propiciando a constru¢do da infraestrutura e das edificagdes, projetos de arquitetura
e engenharia, licitagdes para contratagdes de obras, compras de equipamentos mobiliarios, bem
como para o desenvolvimento das demais agdes pertinentes e necessarias a efetiva implantagao

da universidade.

O macroprocesso “Desenvolvimento e Capacitacdo dos Servidores” visa realizar acdes
voltadas a formagdo e treinamento de docentes e servidores técnico-administrativos em educa-

¢do. Dessa maneira busca-se garantir o alcance dos objetivos organizacionais.

Merecem destaque, ainda, os principais parceiros da UFFS que atuam para concretizacdo

de sua missao e objetivos institucionais sao:
a) Secretaria de Educagao Basica, Fundo de Desenvolvimento da Educagao/FNDE;
b) MDA - Secretaria da Agricultura Familiar;
c) TCU;
d) ENAP;
e) INCRA e ITERRA;

f) MPOG, INCRA, IBAMA, FUNAI, INSS, DPRF, SR/DPF/SC, IF-SC, RFB,
SRTE/SC, SFA/SC;

g) Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica;

4.4.3. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Orcamento ¢ instrumento legal em que sdo previstas as receitas e fixadas as despesas de
um determinado ente publico, com especificagdao de suas principais fontes de financiamento e das

categorias de despesas relevantes.

De acordo com a Lei 4.320/64 ¢ a Constituicdo Federal/1988, ao estabelecerem os

fundamentos da transparéncia or¢amentdria, explicitam os principios basicos do orgamento
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publico: principio da unidade, o orgamento deve ser uno, evitando multiplos orgamentos
paralelos dentro da mesma pessoa politica; principio da universalidade, cada ente deve conter
todas as receitas e despesas mantidas pelo poder publico; principio da anualidade, o orgamento
deve compreender o periodo de um exercicio, que corresponde ao ano fiscal; principio do
equilibrio, as receitas e despesas de um periodo devem ser iguais; principio da publicidade,
principio basico da administracdo publica ¢ do regime democratico, visa divulgar para a
comunidade as informagdes sobre as receitas e a execucao da despesa; principio do or¢gamento

bruto, registro de receitas e despesas pelo valor total bruto.

No que tange, especificamente, aos aspectos orcamentarios e financeiros, a UFFS, como
instituicdo nova e em fase de implantagdo, ndo participa diferentemente das universidades
federais existentes no pais, da matriz de distribuicdo or¢camentaria proposto pela Associagio
Nacional de Dirigentes das Instituigdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES). Seu or¢gamento
e recursos sdo, respectivamente, frutos de um processo pactuado até 2014 com a Secretaria de
Educacao Superior (SESU) e Diretoria de Desenvolvimento da Rede de Instituicdes Federais de
Ensino Superior (DIFES) do MEC e estavam atrelados até o ano de 2010 ao or¢amento de sua

tutora, a UFSC.

Somente a partir de 2011 foi criado uma Unidade Or¢amentaria (UO 26440) para toda a
UFFS. Desde entdo, a UFFS vem executando o seu proprio orcamento, mediante o empenho,
liquidagao e pagamento das despesas relacionadas a implantacao fisica e despesas ligadas ao seu
funcionamento para garantir o pleno desenvolvimento dos cursos de graduagdo, projetos e

atividades de extensdo, pesquisa e pds-graduacao lato-sensu.

No contexto interno da institui¢do, tais recursos, repassados pelo MEC, sdo alocados
conforme descentralizagdo temadtica, isto €, por meio de agdes orgamentarias destinadas para o
conjunto da UO 26440 — UFFS e ndo para os setores especificos: Implantacio da UFFS,
Funcionamento das Universidades Federais, Fomentos as A¢des de Ensino, Pesquisa e Extensao,
Capacitagao de Servidores em Processo de Qualificagdo e Requalificagdo, Assisténcias aos
Estudantes, Apoio a Capacitagdo e Formagao Inicial e Continuada de Professores da Educacao

Basica, Auxilios e Assisténcias aos Servidores Publicos e Pagamento de Pessoal.

A projecao das despesas leva em consideracao o cronograma de expansao pactuado com
0 MEC para o periodo 2010-2015. Em 2011 o or¢amento anual foi de R$153,8 milhdes. Ja em

2014 esse montante saltou para R$ 185,1 milhdes. As maiores evolugdes neste periodo ocorreram
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nos setores de Pessoal — de R$ 50,5 milhdes para R$ 82,9 milhdes — e de Beneficios — R$ 3,6
milhdes em 2011 ¢ R$6,3 milhdes em 2014. O quadro abaixo apresenta estas e outras

informacdes, e traz as projecoes.

Quadro 23 — Dados do Or¢camento da UFFS

DESPESAS 2011 2012 2013 2014 2015
Pessoal 50.528.400,00 76.460.700,00 79.287.100,00 82.938.590,00 132.817.308,87
Beneficios 3.675.600,00 5.717.600,00 6.524.300,00 6.322.688,00 7.931.542,75
Custeio 29.643.500,00 21.952.600,00 21.952.600,00 29.131.815,00 40.189.171,74
Capital 70.000.000,00 50.000.000,00 54.569.200,00 66.785.386,00* 26.104.274,31
Total 153.847.500,00 | 154.130.900,00 | 162.333.200,00 185.178.479,00 207043297,67

*8.000.000,00 contingenciados pela Secretaria de Or¢amento Federal — SOF

Fonte: Diretoria de Orcamento/Pro-Reitoria de Planejamento.

O grupo Pessoal ¢ composto com as despesas com o corpo docente e técnico
administrativo. Em Beneficios estdo as agdes para o pagamento de auxilio-transporte,
alimentacdo e saude, exames periodicos e pensdes. O grupo das agdes Custeio € composto por
acoes relacionadas ao Ensino (Graduagao e Pds-Graduagao), pesquisa, extensao e assisténcia ao
estudante de graduagdo. Em Capital sdo os recursos para aquisi¢ao de acervo bibliografico,

material permanente e as obras de instalagcdes dos campi da universidade.

MINISTERIO DA EDUCACAO | UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL — UFFS | COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO



RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL — 2015 @

4.5. EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

No ano de 2015, a Universidade Federal da Fronteira Sul desenvolveu atividades em
instalagdes definitivas e ainda espacos provisorios, em infraestruturas fisicas locadas ou com
cessdo de uso por comodato. Ao mesmo tempo, j4 houve expressivo avango na construgdo das

instalacdes definitivas dos campi.

4.5.1 Infraestrutura predial dos campi

Os seis campi da UFFS foram planejados através de um modelo de uso e ocupagdo do solo
com zoneamento por fungdes para aglutinar usos e atividades complementares e separar
atividades ruidosas ou indesejaveis. O zoneamento proposto preve, portanto trés zonas distintas:

Zona Agricola/Experimental, Zona Comunitaria e Esportiva e Zona Académica.

A Zona Agricola e Experimental deverd permanecer isolada do centro de atividades de

ensino, pelas necessidades inerentes ao programa, das quais se pode destacar: uso de
equipamentos € maquinas agricolas de grande porte e presenca de animais confinados. O
afastamento explica-se pelo desconforto do ruido gerado e o desconforto olfativo, respeitando
também uma organizagdo das atividades. E ali que se encontrardo as ETE que devera tratar os
efluentes de maneira exemplar. O mesmo tratamento exemplar devera se aplicar a reciclagem e

tratamento de descarte.

A Zona Comunitaria e Esportiva deverad localizar-se contiguamente a Zona Académica,

para proporcionar acesso com facilidade a comunidade. Existe uma complementaridade entre as
fungdes dos edificios projetados: Moradia — Restaurante Universitario — Area Esportiva. Da
Moradia Estudantil que inicialmente foram propostos para situarem-se contiguos, porém a
geografia e a ocupacdo das expansdes ndo permitiu este artificio, restando muito embora a
dispersdo dos edificios satélites ao nticleo central conformado pela zona académica. De maneira
geral, a zona comunitaria estara colocada proxima ao ingresso principal do campus para prover
uma area de lazer e convivio importante para a circunvizinhanga e atrair o grande publico para a
instituicdo. O afastamento do Restaurante Universitario da Pragca Central — ao contrario do que
podemos observar em outras Universidades — explica-se pelo desconforto olfativo gerado. O

preparo dos alimentos provoca odores desagraddveis em certos hordrios. Anexo ao Restaurante
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Universitario foi introduzido um anfiteatro para 500 lugares sentados € mais uma area de entorno

para acomodar manifestagdes culturais e artisticas a céu aberto.

A Zona Académica tera a Praca Central como elemento organizador e estruturador. Esta

devera responder as condicionantes nas situagdes de verdo e inverno, alternando espacos de lazer
contemplativo, caminhos cobertos e abrigados em dias de chuva ou vento. Os blocos que a
encerram estardo dispostos de forma a complementar os usos de atividades contiguas. Assim
temos: Biblioteca, Centro de Cultura e Vivéncia, Salas de Aula, Bloco dos Professores, Bloco
Administrativo, Reitoria, dispostos na busca da melhor exposi¢ao ao sol — com eixo colocado no
sentido leste-oeste. As salas de aula deverdo localizar-se entre o Bloco de Professores e
Biblioteca para facilitar o acesso ao conhecimento e ensino. O Bloco Administrativo devera
situar-se contiguo ao Bloco dos Professores e ao ingresso principal no campus proporcionando
celeridade no tratamento de informacdes e legibilidade da instituicdo. Os laboratorios contardo
com instalagcdes consideraveis como: capelas quimicas e bioldgicas, zonas de descarte,
instalacdes de gases e geradores. Este fato implica em certo distanciamento da zona académica
que permita o acesso ndo direto a Praca Central por meio de desniveis ou recuos, mas como

elemento de convergéncia, dos principais edificios da instituicdo nos cinco campi.

No Campus Cerro Largo/RS, os terrenos situam-se nas franjas do centro habitado da cidade

com quase 200.000 m? e 455.000m? e estdo localizados ambos, sobre a Avenida Jacob Reinaldo
Haupenthal, proximos ao Parque Municipal de Exposi¢des e a uma distdncia de 2 km da praga
central onde se desenrola o nucleo urbano. As duas fracdes apresentam-se como retangulos
regulares com comprimento maior no sentido leste-oeste. Os terrenos possuem respectivamente:
1600 metros por 250 metros no primeiro e 1000 metros por 100 metros na fragdo 2, entre as cotas

altimétricas 170 e 230.

No terreno mais proéximo ao centro, que denominamos fracdo 1, temos uma topografia
ligeiramente plana proxima a testada do lote com declividades médias de 7% onde serad
construida a zona comunitaria com Restaurante Universitario e Centro Esportivo. Logo apos,
uma inclinacdo mais rapida (20%) destinada a talude sem construgdes. No plato situado na parte
mais alta — cota altimétrica 230 metros do nivel do mar — serd designada a zona académica por
sua morfologia plana longe dos ruidos urbanos, com 6tima potencialidade paisagistica e com
possibilidade de expansao na dire¢do de fundos do terreno. O acesso se dara por uma avenida na

extensdo sul do terreno. Um acesso secundario pela Avenida Jacob Reinaldo Haupenthal cortara
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o terreno em duas partes desembocando no anel vidrio da zona académica. A fracdo 2 sera
destinada a zona agricola também distante das zonas académicas. O terreno do Seminario,
localizado no nucleo urbano, atuais instalagdes provisorias, e que no futuro serdo adequadas para

moradia estudantil (aproximadamente 60.000m?).

O terreno do Campus Chapecd/SC, tem uma area de 916.000m? e localiza-se no km 02 da

rodovia SC-459 (afastado 800 metros), em dire¢do ao municipio de Guatambu-SC. O terreno
possui sua dimensdo maior no sentido Norte-Sul com aproximadamente 2000 metros de extensao
e 500 metros aproximadamente no sentido leste-oeste. O acesso ainda ndo pavimentado dista em
média 12,5 km na dire¢do oeste da cidade em uma area de expansao apds os Bairros EFAPI e
entorno das industrias alimenticias Sadia e Aurora. Em praticamente toda sua extensio o terreno
confronta com um ribeirdo e um olho d’dgua com mata ciliar a ser preservada. Anteriormente, o
terreno era destinado a silvicultura e pastagens de gado bovino e nas proximidades encontram-se
algumas dezenas de aviarios. O terreno oscila entre as cotas altimétricas 590-660 com
declividades médias favoraveis a implantag¢ao de pragas (5 a 10%), em alguns pontos encontram-
se banhados com zonas de bacias de drenagem pluvial com ligag@o para o ribeirdo que atravessa

a extensao do corrego.

Localizado entre as rodovias RS-135 e a 1,7km da BR-153, o Campus Erechim esta situado
o terreno que abrigard o campus da UFFS em Erechim. A gleba possui 943.480,01m? de area
disposta em um terreno de geometria irregular com 16 limites de divisa com sessdo maior no
sentido leste-oeste e que distam 12 quilometros ao sul do centro urbano da cidade de Erechim em
direcao da cidade de Getulio Vargas. O terreno pode ser dividido em duas grandes areas
generosamente trabalhadas por uma topografia acidentada e divididas por um magnifico vale
com 40 metros de profundidade e onde se apresenta um corrego perene. Trata-se de uma regido

da cidade dedicada a agroindustria com destaque para a avicultura.

A parte que margeia a RS-135 foi destinada a zonas, académica e comunitaria, onde se
procurou destinar a parte mais plana com inclinagdo de 7% para ocupagao da praga central. Desta
forma, os edificios tendem a ocupar as dreas terraplanadas. As duas zonas académica e
comunitdria estdo separadas por um agude que posteriormente fard parte da implantacio
paisagistica, servindo de borda d’agua para os usuarios do campus. Uma linha de transmissao de
alta tensdo atravessa a extensdo menor do campus na altura da cota 750 metros, onde esta

proposta a implantagdo de um centro esportivo. Araucarias, ipés-amarelos, cedros e pequenos
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bosques de arvores pioneiras serdo preservados em intima relacdo com a praga central. A
conformagdo desta praga, portanto, dar-se-a linearmente, ao contrario dos outros campi, situando
os edificios na por¢do maior faceando norte para evitar a insolagdo direta. A parte posterior do
campus (mais proxima a BR-135 serd dedicada a zonas experimentais ambiental, meteorologica
e agricola por seu afastamento da zona académica). Ali, alguns cuidados demandados pela

presenga de corregos d’agua e charcos e zonas de infiltragdo devem ser previstos.

O terreno do Campus de Laranjeiras do Sul/PR, com 968.000,00m? encontra-se as margens

da BR-158, aproximadamente 6,0 km do centro urbano da cidade. O terreno apresenta grandes
extensoes de terras para reflorestamento, mata ciliar em torno do corrego e areas dedicadas ao
cultivo e pecudria. Areas planas sem cobertura vegetal ¢ estradas sem pavimentagdo no seu
interior utilizado anteriormente como pequenos assentamentos da reforma agraria destinada a
policultura. O cadastro nos mostra um terreno com geometria irregular com aproximadamente
2300 metros no sentido leste-oeste ¢ 900 metros no sentido norte-sul. Algumas areas planas no

miolo do terreno s3o aproveitaveis para implantacdo da zona académica.

Uma Zona Agricola serd implantada mais ao fundo do terreno em uma regido com
declividades maiores. Uma 4rea a montante da Sanga do Bigode que divide o terreno em duas
porgdes serd dedicada a zona de aquicultura com uma Estagdo de Piscicultura. Um buffer ou
zona de amortizacdo de 30 metros sera resguardada para prote¢do de matas ciliares. Da mesma
forma se dard com os 98.000m? confrontantes com o terreno a norte em area destinado a
preservacdo ambiental. Uma grande area plana em um dos cantos da geometria abrigard o
Restaurante Universitario e area esportiva. O Centro de Pedagogia da Alternancia e a Moradia
complementam o zoneamento a norte da implantacdo. Visitas ao local demonstraram que existe

inclusive possibilidade de acessos multiplos ao campus por estradas vicinais a oeste.

O terreno do Campus de Realeza/PR, com area de 1.069.000,89m?, esta localizado ao sul,

nos limites do perimetro urbano da cidade em dire¢ao do municipio de Santa Izabel do Oeste (6
km). O futuro acesso se dard por uma avenida projetada em uma area de expansdo
disponibilizada pela prefeitura de Realeza conforme intervengdes vidrias expostas abaixo. O
terreno situa-se entre a Rodovia PR-182 e a Estrada Geral para Santa Izabel do Oeste, sendo
possivel a utilizagdo de dois acessos até o campus. O terreno anteriormente foi utilizado em
grande parte para a lavoura, definindo assim sua cobertura vegetal. A excecdo ¢ um pequeno

cérrego com mata ciliar em uma das suas extremidades. Em fun¢do das declividades, de 7% a
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15% aproximadamente, da posicdo do terreno em relagdo a cidade e da orientacdo solar, a
implantacdo segue um esquema que prioriza a parte central colocando ali os principais
equipamentos comunitdrios e zona académica. A implantagdo da area edificada do campus foi
definida na é4rea mais plana do terreno. Como nos outros casos o sistema vidrio interno e
estacionamentos ficardo dispostos de forma a conformar a praca central. Esta prevista uma zona
veterinaria proxima a rodovia estadual com um Hospital e 4reas externas de pastejo a sul. Um
grande niimero de redes de média tensdo atravessa os limites do campus. Estas foram retificadas

para acomodar a implantacdo do campus.
Ainda existem atividades sendo realizadas em instalagdes provisorias.

No Campus Cerro Largo/RS, o antigo Seminario Sdo José ¢ patrimoénio da UFFS desde o

ano de 2010. Atualmente algumas salas de aulas e administragdo funcionam em suas instala¢des.
A unidade Seminario ¢ composta por uma capela e gruta, um ginésio de esportes (atualmente em
reforma) e uma edificagdo de 04 andares totalizando uma &rea 5.759,66m? No ano de 2013
foram feitas obras de melhorias no edificio. Atualmente esta em curso reforma das instalacdes
elétricas, a fim de dar suporte ao funcionamento dos equipamentos de climatizacdo, que ja estdo

instalados em salas de aula, administrativas e laboratorios.

No Campus Chapec6/SC, além do Edificio Engemed, destinado a Reitoria, da Unidade

Semindario e Bom Pastor com atividades majoritariamente académicas e também de expediente, o
Edificio Mantelli, no centro da cidade de Chapeco, abriga todas as Atividades das Pro-Reitorias

com espago para cem postos de trabalho.

No Campus Erechim/RS, o Seminario Nossa Senhora de Fatima — Unidade Semindrio
abriga as instalacdes provisorias da Universidade Federal da Fronteira Sul. Atualmente,
laboratorios, biblioteca, salas de aula e salas administrativas estdo distribuidas neste edificio com
area total de 2.228m? divididos em 03 andares. No ano 2011, a Mitra Diocesana promoveu uma
ampliacdo a area com a construgdo de cinco novas salas de aula totalizando mais 400 m?
construidos, o qual ja esta em uso pela UFFS. Outro local que ja esta sendo utilizado pela UFFS,

¢ a Escola Erico Verissimo — na Unidade Erico Verissimo vizinha a edificagdo da Unidade

Seminario.

O Campus Laranjeiras do Sul/PR da UFFS esta funcionando em um prédio da

Universidade Estadual do Centro-Oeste do Parana (Unicentro), cedido a UFFS. Ali estdo

concentradas as atividades académicas e administrativas em 1425 m? de area. No ano de 2011, a
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institui¢do construiu mais uma area junto ao prédio principal, a qual estd sendo utilizada para a
biblioteca e cantina. Este espaco esta sendo complementado e prevé a cobertura do corredor de
ligagdo entre os blocos além do fechamento em alvenaria do hall, ampliando o seu uso. Desde
2012 no campus em Laranjeiras do Sul sdo ocupadas as salas de aula da Escola Municipal

Francisco Freitas, cedida pela Prefeitura Municipal.

O Campus Realeza/PR da UFFS estd situado no Centro de Eventos Municipal,

disponibilizado e adaptado pela Prefeitura Municipal de Realeza. O campus tem previsao de
reforma e a adequag@o do espacgo do auditdrio, transformando-o em salas de aula, laboratdrio de
linguas e salas administrativas. Além da Unidade do Centro de Eventos, a UFFS em Realeza no
ano de 2011, iniciou a utilizar um espago contiguo ao campus definitivo, destinado inicialmente a
Embrapa. Este espago, denominado de Unidade Embrapa, com auxilio da administracdao

municipal, foi adaptado para uso como laboratorio didatico do curso de medicina veterinaria.

Quanto a acessibilidade a Secretaria Especial de Obras — SEO da UFFS, através de sua
Diretoria de Projetos — DP, estd adotando nos projetos das instalagdes definitivas da universidade
as normas descritas pela NBR9050 (Acessibilidade a edificagdes, mobilidrio, espagos e
equipamentos urbanos). Tal norma prevé acessibilidade universal, permitindo inclusive que
pessoas com deficiéncia possam circular por todos os ambientes de uso coletivo da universidade.
Como exemplo pratico, pode-se citar que estd sendo projetado pela DP, externa e internamente as
edificagdes, um sistema de caminhos podo tateis e mapas tateis que servirdo de guia para que
pessoas com deficiéncia visual possam deslocar-se entre as salas de uma mesma edificagdo, entre
diferentes edificagcdes, espacos de recreagdo e espacos de uso comum, com seguranga €
independéncia. Um sistema de elevadores internos as edificacdes e rampas internas e externas as
mesmas permitirdo que pessoas com dificuldade de locomogdo e cadeirantes, assim como no
exemplo anterior, possam circular com facilidade entre setores, edificacdes e salas dos campi
definitivos. Estdo sendo projetados também banheiros, vestiarios, equipamentos e mobilidrio

especial para pessoas com deficiéncia.

Os exemplos citados acima sdo apenas aspectos macro de uma gama muito maior de itens
previstos pela NBR9050 e que estdo sendo seguidos pela DP como diretriz na concepgdo de
todos os projetos. Para atender as condi¢des de acessibilidade na Unidade Seminario do Campus
Cerro Largo, visto que trata-se de uma edificacao que foi adquirida em definitivo pela UFFS, a

reforma e adaptagdo da mesma a NBR9050 ja estd sendo planejada, dependendo apenas de
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questdes orcamentarias para que seja iniciado o projeto e posteriormente contratada a execugao

desta obra.

4.5.2 Infraestrutura de laboratérios e informatica para ensino

A UFFS esta implantando 16 pavilhdes de aproximadamente 1.200 m? cada, onde serao
disponibilizados 188 laboratorios, que proporcionardo atividades de ensino, pesquisa e extensao
a Comunidade Universitaria. Além desses laboratorios a instituicdo contara também com
laboratorios de informatica e de Ciéncias da Computacao (este ultimo apenas para o Campus

Chapec0), a serem instalados nos blocos A e/ou B em cada campus.

A estrutura, em fase de implantagdo, de laboratorios da UFFS conta com um total de 16
(dezesseis) pavilhdes de laboratérios de aproximadamente 1.200 m? cada, sendo 4 (quatro)
pavilhdes na sede e 3 (trés) em cada um dos demais campi. Embora alguns dos espagos situados
nesses pavilhoes estejam destinados a laboratdrios de apoio ou exclusivamente as atividades de
pesquisa dos futuros programas de pds-graduacao da institui¢ao, aproximadamente 80% da area
estd destinada a laboratérios que atenderdo as aulas praticas dos componentes curriculares dos

cursos de graduacdo, além de atividades de extensdo e outros trabalhos de pesquisa.

A UFFS conta hoje com um setor para administrar todas as questdes relacionadas aos seus
laboratérios, desde o planejamento da implantagdo até o funcionamento dos mesmos: a
Secretaria Especial de Laboratérios. Essa Secretaria ¢ composta pela Divisdo de Materiais de
Laboratorios e por cinco Coordenacdes Adjuntas de Laboratorios, situadas em cada um dos
campi. A aquisi¢ao de todos os materiais de laboratorios ¢ realizada através da Divisdao de
Materiais de Laboratorios. Contudo, esses materiais somente sao adquiridos em atendimento aos

pedidos dos docentes, com vistas as suas atividades na graduacao.

Até o fim de 2015 foram adquiridos R$ 343.905,64 em equipamentos para os laboratdrios
da instituicdo, e outros R$ 570.633,08 foram utilizados em compras de materiais para consumo.
Alguns dos equipamentos adquiridos, ou a serem adquiridos, como espectrofotdmetros e
cromatdgrafos, atendem ou atenderdo a toda uma turma de uma s6 vez, enquanto outros, como
microscopios e estereomicroscopios, estdo ou estardo disponiveis para cada aluno da turma,

dentro do laboratoério.
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Todos os laboratorios da instituigdo contardo com quadro branco, tela de projecao,
Datashow e acesso a Internet — embora o acesso a rede mundial de computadores ndo seja o
objetivo principal da grande maioria das aulas a serem realizadas nesses espagos, esse acesso faz-
se necessario para a atualizacdo de softwares interligados a muitos dos equipamentos dos
laboratorios e para a atualizacdo de dados experimentais concernentes as atividades ministradas
nas praticas (dados que, na maioria dos casos, também estardo vinculados ao uso dos

equipamentos).

Os laboratorios da instituicdo também terdo condicionadores de ar, no intuito de manter
esses ambientes climatizados. A realizagdo de muitos experimentos se torna prejudicada sob
grandes flutuagdes na temperatura ambiente, o que pode ser corrigido com a presenca de um
aparelho de ar condicionado. Ainda, muitos dos equipamentos que serdo alocados nesses espagos
emitem calor durante o seu funcionamento, além de correrem o risco de avarias quando

submetidos a temperatura ambiente acima de 30-35°C.

Dentro dos espagos supramencionados, vale ressaltar que, conforme ja comentado, além de
aulas de graduacdo, poderdo ser atendidas também atividades de extensdo e pesquisa. Também
contabilizadas como laboratdrios dos referidos pavilhdes e distribuidas em quatro campi, as
Centrais Analiticas, através dos seus equipamentos de ultima geragao, poderdo ser utilizadas para
analises de cunho ambiental e de producao alimentos, dois dos focos da instituicdo. Sendo assim,
de maneira conjunta, os laboratorios da UFFS proporcionardo produgdo cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo de processos e produtos, de modo a atender, em

especial, as demandas das suas regides e comunidades circunvizinhas.

Na atual conjuntura, a UFFS conta com alguns laboratdrios j& instalados em seus prédios
provisorios. E importante destacar que a Secretaria Especial de Laboratorios nio tem medido
esfor¢os para garantir que as referidas estruturas provisorias garantam a realizacdo das aulas
praticas necessarias para 0 momento em que se encontram os cursos de graduagao da instituicao.
Assim sendo, embora pequenos prejuizos as aulas tenham sido identificados, grande parte delas

tem encontrado o que ¢ exigido para o nivel de graduacao. O quadro abaixo este cendrio.
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Quadro 24 — Laboratérios por Curso

DENOMINACAO DO
CURSO

CAMPUS

LABORATORIOS

Administragdo

Chapeco

Laboratorio de Informética I; Empresa Junior.

Agronomia

Chapeco

Laboratério de Informatica I; Laboratério de Quimica; Labora-
torio de Microscopia; Laboratorio de Estereomicroscopia (La-
boratério de Microscopia II); Laboratdrio de Biotecnologia.

Agronomia

Cerro Largo

Laboratorio de Informatica; Laboratério Microscopia e Lupa-
ria I (Laboratorio de Microscopia); Laboratorio de Zoologia;
Laboratorio de Microbiologia; Laboratério de Fisiologia Vege-
tal; Laboratorio de Bioquimica; Laboratério de Botanica; La-
boratério de Citologia e Histologia Vegetal (Laboratorio de
Morfologia Vegetal); Laboratério de Sementes; Laboratorio de
Quimica Geral (Laboratério de Quimica I); Laboratorio de
Quimica Organica; Laboratério de Pedologia e Fisica de Solos
(Laboratorio de Mecanica dos Solos); Laboratorio de Agroeco-
logia (Laboratdrio de Agronomia).

Agronomia

Erechim

Laboratério de Informadtica; Atelier de Desenho (Laboratorio
de Desenho); Laboratorio de Ciéncias (Laboratorios Multi-

plos).

Agronomia

Laranjeiras do
Sul

Laboratorio Multidisciplinar 1 (Laboratérios Multiplos I); La-
boratério Multidisciplinar II (Laboratérios Multiplos IT); Labo-
ratério de Microscopia; Laboratdrio de Estereoscopia (Labora-
torio de Microscopia II); Laboratério de Andlise de Alimentos
(Laboratorio de Tecnologia de Alimentos); Laboratério de In-
formatica.

Arquitetura e Urbanismo

Erechim

Atelier 1 (Laboratorio de Arquitetura); Atelier de Desenho
(Laboratorio de Desenho); Canteiro Experimental (Laboratério
de Materiais de Construgdo); Laboratorio de Informatica.

Ciéncias:
Biologia, Fisica e Quimica

Cerro Largo

Laboratorio de Informatica; Laboratério de Quimica Geral
(Laboratoério de Quimica I); Laboratorio de Quimica Organica;
Laboratoério de Quimica Instrumental (Laboratério de Quimica
II); Laboratdrio de Analises Quimicas (Laboratdrio de Quimica
Analitica); Laboratdrio de Pedologia e Fisica de Solos (Labo-
ratorio de Mecéanica dos Solos); Laboratério de Mecanica; La-
boratério de Ondas, Fluidos e Termodinamica (Laboratorio de
Termodindmica); Laboratorio Microscopia e Luparia I (Labo-
ratorio de Microscopia); Laboratorio de Zoologia; Laboratdrio
de Botanica; Laboratorio de Citologia e Histologia Vegetal
(Laboratério de Morfologia Vegetal); Laboratério de Microbi-
ologia, Laboratorio de Fisiologia Vegetal; Laboratério de Bio-
quimica; Laboratério de Ensino e Aprendizagem II (Laborato-
rio de Didatica).

Ciéncias:
Biologia, Fisica e Quimica /
Ciéncias Naturais

Realeza

Laboratério de Informatica I; Laboratorio de Informatica II;
Laboratorio de Quimica Geral e Inorganica (Laboratorio de
Quimica); Laboratério de ensino I (Laboratério de Didatica I);
Laboratorio de Ensino II (Laboratério de Didatica II), Labora-
torio de fisica I.

Ciéncias Biologicas

Cerro Largo

Laboratorio de Informatica; Laboratério Microscopia ¢ Lupa-
ria I (Laboratorio de Microscopia); Laboratorio de Zoologia;
Laboratorio de Boténica; Laboratdrio de Citologia e Histologia
Vegetal (Laboratério de Morfologia Vegetal); Laboratério de
Microbiologia, Laboratorio de Fisiologia Vegetal; Laboratdrio
de Bioquimica; Laboratério de Ensino e Aprendizagem II (La-
boratério de Didatica); Laboratdrio de Quimica Geral (Labora-
torio de Quimica I).
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DENOMINACAO DO
CURSO

CAMPUS

LABORATORIOS

Ciéncias Biologicas

Realeza

Laboratorio de Informatica I; Laboratério de Informatica II;
Laboratorio de Quimica Geral e Inorganica (Laboratério de
Quimica); Laboratorio de Quimica Organica; Laboratorio de
Microscopia I; Laboratorio de Microscopia 1I; Laboratério de
Anatomia Humana; Laboratério de ensino I (Laboratério de
Didatica I); Laboratério de Ensino II (Laboratorio de Didatica
II); Laboratério de Botanica; Laboratério de Zoologia; Labora-
torio Multiusuarios (Laboratérios Miltiplos).

Ciéncia da Computagao

Chapeco

Laboratério de Informatica I; Laboratorio de Informatica II;
Laboratorios de Programagao I (Laboratorio de Computacdo
I); Laboratérios de Programacao II (Laboratério de Computa-
¢do II); Laboratorio de Hardware (Laboratorio de Computacao
110).

Ciéncias Sociais

Chapeco

Laboratorio de Informatica II1.

Ciéncias Sociais

Erechim

Laboratorio de Informatica.

Desenvolvimento Rural
e Gestdo Agroindustrial /
Administragdo

Cerro Largo

Laboratorio de Informatica.

Desenvolvimento Rural
¢ Gestdo Agroindustrial /
Ciéncias Econdmicas

Laranjeiras do

Sul

Laboratorio de Informatica.

Enfermagem

Chapeco

Laboratério de Informatica III; Laboratorio de Quimica; Labo-
ratorio de Microscopia; Laboratorio de Estereomicroscopia
(Laboratério de Microscopia II); Laboratério de Biotecnolo-
gia; Laboratério de Enfermagem; Laboratorio de Anatomia.

Engenharia Ambiental
e Energias Renovaveis

Cerro Largo

Laboratorio de Informatica; Laboratorio de Quimica Geral
(Laboratorio de Quimica I); Laboratorio de Quimica Organica;
Laboratoério de Quimica Instrumental (Laboratdrio de Quimica
II); Laboratorio de Mecanica; Laboratério de Ondas, Fluidos e
Termodindmica (Laboratério de Termodinamica); Laboratorio
de Eletromagnetismo; Laboratorio de Aguas (Laboratério de
Hidraulica).

Engenharia Ambiental
e Energias Renovéaveis

Chapeco

Laboratorio de Informatica I; Laboratorio de Microscopia; La-
boratério de Estercomicroscopia (Laboratorio de Microscopia
IT); Laboratério de Biotecnologia; Laboratério de Quimica;
Laboratoério de Fisica.

Engenharia Ambiental
e Energias Renovaveis

Erechim

Laboratorio de Informatica; Atelier de Desenho (Laboratorio
de Desenho); Laboratorio de Ciéncias (Laboratorios Multi-

plos).

Engenharia de Alimentos

Laranjeiras  do

Sul

Laboratorio Multidisciplinar I (Laboratorios Multiplos I); La-
boratério Multidisciplinar II (Laboratorios Multiplos 1I); Labo-
ratorio de Quimica; Laboratorio de Fisica; Laboratorio de
Analise de Alimentos (Laboratério de Tecnologia de Alimen-
tos); Laboratorio de Informatica.

Engenharia de Aqiiicultura

Laranjeiras do

Sul

Laboratério Multidisciplinar 1T (Laboratérios Multiplos 1I);
Laboratorio de Microscopia; Laboratorio de Estereoscopia
(Laboratorio de Microscopia II); Laboratério de Analise de
Alimentos (Laboratorio de Tecnologia de Alimentos); Labora-
torio de Informatica; Laboratorio de Aquicultura (Laboratério
de Nutricdo Animal).

Filosofia

Chapeco

Laboratorio de Informatica III.
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DENOMINACAO DO CAMPUS LABORATORIOS
CURSO

Filosofia Erechim Laboratorio de Informatica.
Laboratorio de Informatica; Laboratorio de Mecanica; Labora-

Fisica Cerro Largo torio de Ondas, Fluidos e Termodindmica (Laboratério de Ter-
modindmica).
Laboratério de Informatica I; Laboratério de Informatica II;
Laboratorio de Quimica Geral e Inorganica (Laboratério de

Fisica Realeza Quimica); Laboratério de Fisica I; Laboratorio de Fisica II;
Laboratorio de Microscopia I; Laboratorio de Anatomia Hu-
mana; Laboratoério de ensino I (Laboratério de Didatica I); La-
boratério de Ensino II (Laboratério de Didatica II).

Geografia Chapeco Laboratorio de Informatica III; Laboratério de Microscopia.

Geografia Erechim Laboratorio de Informatica.

Historia Chapeco Laboratorio de Informatica III.

Historia Erechim Laboratorio de Informatica.
Laboratorio Multidisciplinar I (Laboratorios Multiplos I); La-

Licenciatura em Educag@o | Laranjeiras do | boratorio Multidisciplinar II (Laboratérios Multiplos II); Labo-

no Campo Sul ratorio de Microscopia; Laboratorio de Estereoscopia (Labora-
torio de Microscopia II); Laboratorio de Infromatica.

iﬁglas - Portugués ¢ Espa- Chapecd Laboratoério de Informatica II1.

II:Iel:)rlas - Portuguds ¢ Espa- | o Largo Laboratoério de Informatica.
Laboratério de Informatica I; Laboratorio de Informatica II;

Letras - Portugués e Espa- Realeza Laboratorio de Linguas; Laboratorio de Literatura e Formagao

nhol de Leitores (Laboratorio de Linguas II); Laboratério de Estu-
dos Linguisticos e Literatura (Laboratdrio de Linguas III).
Laboratorio de Informatica I; Laboratorio de Informatica II;
Laboratério de Bioquimica; Laboratorios de Microscopia [
Laboratorio de Histopatologia; Laboratorio de Anatomia Ani-

Medicina Veterinaria Realeza mal; Laboratério de Analises Clinicas; Laboratério de Patolo-
gia; Laboratorio de Fisiologia, Farmacologia e Imunologia
(Laboratoério de Farmacologia); Laboratorio de Microbiologia;
Laboratorio de Parasitologia.
Laboratério de Informatica I; Laboratorio de Informatica II;
Laboratorio de Bioquimica; Laboratorio de Microscopia I; La-
boratério de Microscopia II; Laboratorio de Nutrigao e Dietéti-

Nutrigdo Realeza ca (Laboratorio de Nutri¢do I); Laboratdrio de Tecnologia de
Alimentos; Laboratorio de Bromatologia; Laboratério de Mi-
crobiologia; Laboratério de Anatomia Humana; Laboratério de
Educagdo em Nutri¢do (Laboratoério de Nutrigdo II).

Pedagogia Chapecd Laboratorio de Informatica I1I; Brinquedoteca.

Pedagogia Erechim Laboratorio de Informatica.
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DENOMINACAO DO CAMPUS LABORATORIOS
CURSO

Laboratorio de Informatica; Laboratério de Quimica Geral
(Laboratorio de Quimica I); Laboratorio de Quimica Orgénica;
Laboratoério de Quimica Instrumental (Laboratério de Quimica
II); Laboratdrio de Analises Quimicas (Laboratério de Quimica
Analitica); Laboratdrio de Pedologia e Fisica de Solos (Labo-
ratorio de Mecanica dos Solos).

Quimica Cerro Largo

Laboratério de Informatica I; Laboratorio de Informatica II;
Laboratério de Quimica Geral e Inorganica (Laboratério de
Quimica); Laboratério de Quimica Orgéanica; Laboratorio Bio-
Quimica Realeza quimica e Biofisica; Laboratério de Fisica I; Laboratdrio Mul-
tiusudrios (Laboratérios Multiplos); Laboratério de ensino I
(Laboratorio de Didatica I); Laboratorio de Ensino II (Labora-
torio de Didatica II).

Em termos de inovagdes tecnoldgicas significativas, destaca-se que a biblioteca
disponibiliza notebooks para empréstimo por parte dos discentes (pelo menos 5 unidades em
cada campus/unidade da UFFS); os professores tém acesso as lousas interativas como recurso
didatico (foram realizadas capacitacdes para utilizacdo das mesmas); e o fato de os alunos terem
acesso ao portal do aluno (onde podem realizar a rematricula online ¢ ao ambiente virtual de

ensino aprendizagem (ambiente Moodle) para acompanhamento didatico das disciplinas).

Atualmente, a UFFS possui, também, recursos computacionais para provimento de
servicos de informagao e comunicagdo na Institui¢ao. Esta em operacao um nucleo de tecnologia
com capacidade instalada de recursos de armazenamento e processamento que hospedam em
torno de 40 sistemas informatizados que automatizam processos de gestdo de informagdes no
contexto administrativo e académico. Interfaces de acesso aos sistemas sdo disponibilizadas na
forma de portais web. Os portais, de acordo com tipo de vinculo com a institui¢do, sao utilizados
por setores, servidores, estudantes e comunidade. Além disso, estdo em operagdo sistemas de
suporte que compreendem servidores de aplicagdo, sistemas de virtualizacdo de maquinas fisicas,
sistemas atuantes nas esferas de seguranca da informacao, sistemas operativos e de comunicagao

em rede.

A Instituicdo possui contratados acessos a rede mundial de computadores em todos os
campi, com maior banda no centro de tecnologia em funcdo da hospedagem dos sistemas.
Também possui contratada uma rede MPLS que permite a interligacdo dedicada entre os campi.
Esta rede ¢ essencialmente utilizada para servicos que exigem maior qualidade de servico de
comunicacao (QoS), como por exemplo, a videoconferéncia (atualmente ocorrendo nos 3 turnos)

e a telefonia VoIP (que permite a ligacdo direta para o ramal sem custo nenhum na ligagao).
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Além do centro de tecnologia, a Instituicdo vem trabalhando na constru¢do de
infraestrutura de tecnologia e informagao para prover todas as edificagdes ocupadas de acesso a
rede de computadores por cabeamento ou redes sem fio, bem como redes e computadores que

hospedam servigos computacionais nos campi e nas instalagdes fisicas existentes e futuras.

O fornecimento de postos de trabalhos e equipamentos de computacao para servidores da
carreira administrativa e servidores da carreira docente tem sido praticada pela Instituigdo,

buscando a propor¢do de um posto de trabalho por servidor.

Atualmente, todas as salas de aula de todas as unidades e campus dispde de projetor
multimidia disponivel. A UFFS disponibiliza aproximadamente 50 telas interativas instaladas em
laboratorios e salas de aula e todas as suas unidades. Recursos de acesso individual sdo
disponibilizados para a comunidade académica, tais como: salas de meios, notebooks para
empréstimo, acervo impresso e digital, acesso a internet, observados principios de seguranga da

informacao, e servico de informag¢ao ao cidadao.

4.5.3 Biblioteca

As Bibliotecas da UFFS contam com a atuacdo do Departamento de Gestao de
Bibliotecas (DGBi), 6rgdo pertencente a Diretoria de Gestdo da Informacdo (DGI) que esta
vinculada a Secretaria Especial de Tecnologia e Informacdo (SETI) para atender os seguintes
objetivos:

- Coordenar, orientar e padronizar os servigos das Bibliotecas da institui¢do, visando articular
de forma sistémica a promogao e uso de padroes de qualidade na prestagdo de servigos;

- Otimizar recursos de atendimento para que os usuarios utilizem o acervo e 0s servicos com
autonomia e eficacia;

- Propor novos projetos, programas, produtos e recursos informacionais que tenham a
finalidade de otimizar os servicos ofertados pelas Bibliotecas, visando atender as demandas por

informacao de toda a comunidade académica da UFFS.

4.5.3.1 Espaco fisico, mobiliario e equipamentos

Atualmente UFFS dispde de 1.222,69m? de espaco destinado para Biblioteca nos seis

campi existentes. Conforme segue:
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L. Campus Cerro Largo: O campus Cerro Largo conta com dois espacos de biblioteca,
uma ¢ mantida no Semindrio e a outra estd localizada no campus definitivo,
ocupando uma area no Bloco A. A biblioteca possui uma area de 256,80m? divididas
em: 41,6m? de espago destinado a 4rea administrativa e atendimento com 5 estagdes
de trabalho; 128,30m? para o acervo; 55,20m? para a sala de estudo em grupo com 4
mesas ¢ 14cadeiras; 24,56m? de espago para estudo individual; 7m? de area em que
estdo localizados os armarios guarda-volumes. Além disso, estdo a disposi¢do do
usuario 2 computadores.

I1. Campus Chapeco: A biblioteca de Chapeco uniu os acervos de duas unidades e ja
esta instalada no Campus definitivo da UFFS, ocupando uma érea no Bloco A, um
espaco fisico de 90,90 m? destinados a area administrativa e atendimento; 133,31 m?
para o acervo; 32,51 m? de espago reservado ao estudo em grupo com 9 mesas e 19
cadeiras além de 10 computadores e 90 armarios guarda-volumes para os usuarios.
Para atendimento aos alunos dos cursos de pds-graduagdo em Chapecd, foi mantida
uma Biblioteca na unidade Semindrio que estd instalada em espaco fisico de 40 m?
destinados a area administrativa, atendimento, acervo e 4rea para estudo em grupo
com 3 mesas e 8 cadeiras além de 2 computadores para os usuarios.

II. Campus Laranjeiras do Sul: No campus de Laranjeiras do Sul a biblioteca, que ocupa
o Bloco A do Campus definitivo, ocupa um espaco de 180m?. Possui um espago para
estudo em grupo com 8 mesas e 35 cadeiras; um laboratorio de informatica de 25m?
com 6 computadores; area do acervo de 70m?; area para técnicos administrativos de
9m? com 3 estagdes de trabalho, e area para os guarda-volume com 36 armarios.
Além de 10m? ocupados pelo setor de protocolo do campus.

IV. Campus Realeza: A biblioteca do campus Realeza conta com espacgo fisico de 190
m?. Constituida de area de estudos de 70m? com 35 mesas ¢ 31 cadeiras; area de
acervo de 70m?; espago para técnicos administrativos e para atendimento de 27 m?
com 6 estagdes de trabalhos; laboratorio de informatica com espaco de 25m? com 18
computadores para utiliza¢do dos usudrios.

V. Campus Erechim: A Biblioteca do campus Erechim conta com area de 188,40 m?. A
sala de estudos possui 58,30m? e conta com 14 mesas e 27 cadeiras. O espago

destinado ao acervo ¢ de 105,10m? e para atendimento ao usuario ha 10m?. O usudrio
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conta ainda com 14 computadores para consulta e estudos. Ha também 45 armarios
guarda-volumes.

Campus Passo Fundo: A Biblioteca do campus Passo Fundo entrou em atividade em
setembro de 2013. Ela conta com area de 78m?. O espago destinado ao acervo ¢ de
24m?. O usuario tem a disposicao 3 mesas e 3 cadeiras além de 01 computador. A

area administrativa e de atendimento compreendem 54m?.

4.5.3.2 Horario de funcionamento padrao

De Segunda a sexta-feira: das 7h30 as 22h30.

Excepcionalmente aos sabados em algumas bibliotecas.

4.5.3.3 Servicos oferecidos

As Bibliotecas da UFFS contam com diversos servigos para atendimento das necessidades

de seus usuarios.

I.

Consulta ao acervo: Catalogo on-line, no qual se podem realizar pesquisas sobre o acervo
da Biblioteca UFFS.

Empréstimo, reserva, renovagao, e devolucao: Acesso livre ao acervo no qual realiza-se
as seguintes operacdes: empréstimo, reserva, renovagao e devolugao.

Empréstimos de notebooks: as bibliotecas contam com equipamentos disponiveis para
empréstimo domiciliar e local.

Empréstimo entre bibliotecas: Solicitagdo de livros das bibliotecas de outros campi da
UFFS para empréstimo.

Teleatendimento: Atendimento ao usuério para esclarecimento de duvidas e auxilio em
pesquisas.

Chat:. Servico de atendimento on-line para esclarecimento de davidas e auxilio em
pesquisas.

E-mail: Cada Biblioteca, dos seis campi da UFFS, responde a mensagens enviadas pelos
usuarios orientando-os no que for solicitado.

Acesso internet wireless: Acesso livre a rede de internet sem fio.
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9. Acesso internet laboratorio: Disponibiliza computadores para trabalhos académicos e
acesso a internet.

10. Servico de referéncia online: Atendimento personalizado via chat aos usudrios,
prestando-lhes informacdes sobre questdes bibliograficas, instrucionais ou de pesquisa.

11. Comutacao bibliografica: Através do Programa de Comutagao Bibliografica - COMUT, ¢
feita orientacdo ao usudrio para cadastramento no COMUT. Obtengdo de copias de
artigos de periodicos, teses, anais de congressos e partes de documentos, localizados em
bibliotecas do pais ou no exterior que fazem parte do programa, mediante pagamento de
taxa. As bibliotecas dos campi onde sdo oferecidos cursos da area da saude, Chapeco,
Realeza e Passo Fundo, oferecem também o Servigo Cooperativo de Acesso a
Documentos — SCAD, no ambito da Biblioteca Virtual em Satde.

12. Orientacdo normaliza¢do de trabalhos: Orientagdo para a normalizacdo de trabalhos
académicos segundo as normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, de
forma presencial, online e através de capacitagdes.

13. Catalogacdo na Fonte: A catalogacdo na fonte refere-se a elaboracdo da ficha
catalografica, a qual ¢ registrada no verso da pagina de rosto do livro produzido na UFFS.
A ficha ¢ feita quando a obra esta em fase de impressdo e ¢ obrigatdria para efeito de
deposito legal de acordo com a ABNT.

14. Servigo de Alerta: Através do Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas, Pergamum, sdo
enviados aos usuarios avisos de: retirada de livro, data de devolucao, reserva disponivel e

informagdes relevantes sobre a biblioteca.

15. Visita Guiada: Visitas agendadas previamente por professores, diretorios académicos, por
grupos de alunos, que propiciam o conhecimento da estrutura das bibliotecas e dos

servigos oferecidos.

16. Servico de Disseminagao Seletiva da Informacdo: Através de cadastro no Sistema de
Gerenciamento de Bibliotecas — Pergamum, o usuario poderd escolher as areas do
conhecimento que deseja receber informagdes sobre novas aquisigdes relacionadas a sua
pesquisa.

17. Divulgagdo de novas aquisi¢des: Disponibiliza tutorial para acesso as obras adquiridas
pela UFFS.

18. Capacitagdo no uso dos recursos de informacao: Treinamento de usuarios na utilizagao

das fontes de informacao disponiveis para acesso da comunidade académica.
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19. Redes sociais: As Bibliotecas da UFFS utilizam o Facebook e o Twitter institucional para
divulgacdo de servigos da biblioteca e para compartilhar atualidades de interesse da

comunidade académico-cientifica da UFFS.

20. Portal de Eventos da UFFS: Recebe o conteudo dos eventos aprovados na UFFS para
gerar a publicagdo de anais eletronicos. Para isto utiliza o Sistema Online de
Acompanhamento de Conferéncias — SOAC, versdo traduzida pelo Instituto Brasileiro de

Ciéncia e Tecnologia — IBICT, do Open Conference Systems - OCS.

21. Portal de Periodicos da UFFS: Trata-se de software open acess, desenvolvido pela PKP
da Universidade British Columbia e implantado no Brasil pelo IBICT. Ele serve para a
construgdo e gestao de uma publicagdo periodica eletronica.

22. Assessoria Editorial: A DGI mediante a Divisao de Gestdo do Conhecimento ¢ Inovagao
(DGCI), em parceria com as Bibliotecas, visa:

23. - Colaborar com a area da graduagdo, pos-graduacdo, pesquisa e extensdao na defini¢do e
implantacdo das politicas institucionais para a publicacdo de anais de eventos, boletins,
periddicos e livros, seja no suporte impresso ou digital;

24. - Buscar a sua inser¢do no repositorio institucional, contribuindo para a visibilidade da
producdo académica, cientifica e cultural da UFFS. Responsavel pela solicitagdo de ISBN

e ISSN, elaborag¢do de ficha catalogréfica e orientacdo a normalizagdo da publicagdo.

4.5.3.4 Acervo

Quadro 25 — Acervo por campi

Biblioteca Titulos Exemplares

Chapecd 6.806 36.643
Erechim 5.078 18.022
Cerro Largo 2.802 14.858
Realeza 2.211 11.937
Laranjeiras do Sul 2.319 10.129
Passo Fundo 178 720

TOTAL 19394 92309

Fonte: DGI UFFS
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4.5.3.5 CIRCULACAO DE MATERIAL

Quadro 26 — Circulacdo de materiais

Biblioteca Empréstimos Renovacio Reservas

Chapeco 15.280 19.739 777
Erechim 2.994 3.107 331
Cerro Largo 11.419 11.124 592
Realeza 5.796 2.267 1.041
Laranjeiras do Sul 8.630 6.115 517
Passo Fundo 436 863 10
TOTAL 44555 43215 3268

Fonte: Pergamum UFFS

4.5.3.6 EQUIPE DA AREA DE GESTAO DA INFORMACAO

O setor responsavel pela gestdo da informacdo da UFFS compreende as areas de arquivo,
biblioteca, planejamento e apoio a projetos, servicos administrativos, tecnologia, inovagao e

desenvolvimento de produtos e formacao de acervo e tratamento da informacao.

A equipe da area de gestdo da informagdo € composta por arquivistas, administradores,
bibliotecarias, analista de TI, assistente em administragcdo e secretaria-executiva. Até 2016, a esta
estrutura deverdo ser acrescentados técnico de audiovisual, técnico de som, animador cultural,
recepcionista e técnicos de arquivo. O numero de servidores foi projetado tendo em vista o
tamanho dos prédios e a diversidade de servigos, bem como o horario de atendimento em trés

turnos e aos sabados. O quadro de pessoal atual das Bibliotecas da UFFS e a proje¢ao para 2016

estdo descritos a seguir:

e) Campus Cerro Largo: Quatro assistentes em administracdo e dois bibliotecarios
compoe a equipe na Biblioteca campus Cerro Largo. Serao necessarios mais dois
bibliotecarios e oito assistentes.

f) Campus Chapecd/SC: A equipe da biblioteca Chapecd conta com sete assistentes
em administragdo e uma bibliotecaria, os quais atendem as duas unidades. Nas
futuras instalagdes serao necessarios mais cinco bibliotecarios e quinze assistentes.

g) Campus Erechim/RS: Em Erechim, a equipe ¢ formada atualmente por dois
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bibliotecarios, quatro assistentes em administracdo. Serdo necessarios mais dois
bibliotecarios e dez assistentes.

Campus Laranjeiras do Sul/PR: A biblioteca no Campus de Laranjeiras conta com
dois bibliotecarios e um assistente em administragcao. Serao necessarios mais dois
bibliotecarios e oito assistentes

Campus Passo Fundo/RS: A equipe da Biblioteca Campus Passo Fundo ¢ formada
por dois bibliotecarios e um assistente em administragdo. Serdo necessarios mais
dois bibliotecarios e oito assistentes.

Campus Realeza/PR: A equipe da Biblioteca Campus Realeza ¢ formada por dois
bibliotecarios e dois assistentes em administracdo. Serdo necessarios mais dois

bibliotecarios e oito assistentes.

4.5.3.7 FORMAS DE ATUALIZACAO E CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO ACERVO

O acervo das Bibliotecas, nesta fase de consolidacdo dos seus cursos vem adquirindo

semestralmente a bibliografia basica e complementar dos cursos de graduacao e dos Programas
de Pos-graduagdo em implanta¢do, em nimero de exemplares baseados no nimero de alunos que
cursam cada uma das disciplinas. E, com base na politica de desenvolvimento de colegdes a ser
adotada (em fase de aprovacdo no CONSUNI), estard junto ao comité assessor (a ser criado)

definindo todas as questdes referentes a expansao do acervo.

A seguir, apresenta-se a estimativa de crescimento do acervo da UFFS:

Quadro 27 — Estimativa de crescimento do acervo

Ano/semestre Numero de exemplares
2014/1 120.000
2014/2 135.000
2015/1 150.000
2015/2 165.000
2016/1 180.000
2016/2 195.000

Fonte: Biblioteca Central
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4.5.3.8 SERVICOS EM IMPLANTACAO

1. Repositorio Institucional da UFFS: O Repositorio Institucional - RI reunird os
documentos digitais gerados no ambito da UFFS e outros documentos que, por
sua area de abrangéncia e/ou carater histdrico, sejam de interesse da instituicao
preservar e divulgar. O repositério utilizard, Dspace, software livre desenvolvido
pelo Massachusetts Institute of Technology - MIT e Hewlett-Packard - HP.
Compativel com o protocolo (arquivos abertos) permite facil recuperagdo dos
metadados através dos servigos de busca na internet. Em 17/10/2012 a UFFS
assinou termo de compromisso com o IBICT para implantacio do RI. Neste
momento o STIDP/DGI esta na fase de instalacdo do software para testes internos.

Sua politica também ja foi elaborada e estd em fase de submissao para avaliagao.

2. Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes da UFFS: Sistema que oferece a
possibilidade de insercdo das teses e dissertagdes desde o inicio de sua elaboragdo
até a publicacdo e recuperagdo. Integra os sistemas de informagdo de teses e
dissertagdes existentes nas instituicdes de ensino e pesquisa brasileiras, estimula o
registro ¢ a publicacdo de teses e dissertagdes em meio eletronico. Com a

possibilidade de implantacdo do RI sua instalagdo e testes estdo sendo reavaliadas.
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5 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

A somatoria das informagdes administrativas, or¢amentarias, fisicas, académicas e
pedagogicas relacionados as atividades-meio e fim da universidade demonstram que esse esforco

coletivo de construgdo da UFFS se manteve de modo continuo e progressivo, no ano de 2015.

Criada pela Lei n® 12.029, de 15 de setembro de 2009, a UFFS com sede e foro no
Municipio de Chapecd, estado de Santa Catarina, situada na Mesorregido da Grande Fronteira do
Mercosul e entorno, ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacao, regulamentada pela

legislagdo federal.

Voltada para os cerca de 3.800.000 habitantes dos 396 municipios que compdem a
Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul — regido historicamente desassistida pelo poder
publico no tocante ao acesso a educagdo superior — a UFFS desenha o seu perfil como
universidade multicampi, interestadual, publica, democratica, popular e socialmente
comprometida com a realidade sécio-histdrica, econdmica, politica, ambiental e cultural da sua

regido de inserg¢ao.

De acordo com seu historico e contexto de implantagdo, uma instituicdo multicampi,
interestadual e interiorana, tem como Missdo contribuir para que a produ¢do do conhecimento
cientifico e a inovagdo tecnoldgica fagam parte de um projeto de desenvolvimento que priorize a
formacao humana, a inclusdo social e a preservacao das riquezas naturais, combatendo as
desigualdades regionais e garantindo o acesso a formagdo superior na propria regido. Tendo em

vista essa missdo, a UFFS se coloca os seguintes Objetivos Gerais:

a) Oferecer qualificacdo profissional e cidadd de qualidade que proporcione a inclusdo

social e a melhoria da qualidade de vida da populagao.

b) Produzir e compartilhar com as populagdes locais conhecimentos e tecnologias que
contribuam para a permanéncia dos jovens graduados na regido, revertendo o processo de

litoralizagao.

¢) Contribuir para o desenvolvimento regional integrado, sustentdvel e solidario,
buscando a interag¢do e a integragdo das cidades e Estados que compdem a grande fronteira do
Mercosul e seu entorno, respeitando a diversidade econdmica. politica e sociocultural das

microrregioes.
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d) Buscar a exceléncia na realizagdo das atividades de Ensino, de Pesquisa e de Extensao.

A defini¢do das areas de atuagdo académica ¢é orientada pela Missdo e pelos Objetivos
Gerais da UFFS, os quais colocam claramente a prioridade de investir tanto na formagao de
atores que promovam a mudanga social, como na producdo de conhecimentos que atendam as
necessidades da regido e, ao mesmo tempo, projetem a universidade no cenario académico e

cientifico mundial.

A integracio orgianica das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensido ¢ condicdo
indispensavel para que haja uma convergéncia entre as atividades de formagao e as de produgao
de conhecimento, na concretizacdo desses objetivos. Dessa forma, ¢ indispensdvel garantir a
equidade das trés areas-fim da universidade, o que deve estar presente tanto na gestdo dos

recursos como na delimitacdo das areas de insercao.

Nessa perspectiva, a delimitacdo das areas de inser¢ao, bem como do perfil dos cursos e
de seus egressos, sdo sempre feitos a partir de leitura sistematica das demandas regionais, da
conjuntura nacional e mundial, assim como do didlogo com os diversos setores da institui¢do e
da sociedade, didlogo esse que se concretiza, sobretudo, nas atividades de Extensdo, mas que
também deve estar presente nas instancias democraticas de gestao da universidade. Por um lado,
procura-se assegurar a oferta de cursos de graduacdo e de pos-graduagdo, assim como de
atividades de pesquisa e de extensdo que estejam em sintonia com as necessidades, anseios e
possibilidades da regido e que possam viabilizar o seu desenvolvimento econdmico, social e
cultural, contribuindo para a permanéncia dos jovens, com qualidade de vida e alternativas
profissionais. Por outro lado, busca-se apoiar e fomentar atividades de pesquisa que ndo apenas
tragam solugdes para os problemas locais como também coloquem a UFFS como protagonista na
apresentacdo de solugdes inovadoras para os grandes problemas que afetam a humanidade,
sobretudo no que se refere as questdoes ambientais e a superagdo da injustica social. Nesse
sentido, a qualidade do ensino ¢ primordial para que os estudantes e os egressos se tornem

sujeitos ativos na construcao dessas solugdes.

Outrossim, as politicas de atendimento aos discentes da UFFS tém como objetivos
principais: reduzir as taxas de retencdo e evasdo; assegurar condi¢des de permanéncia dos
estudantes na educagdo superior publica federal; e, minimizar os efeitos das desigualdades

sociais e regionais na permanéncia e conclusdo da educacdo superior. Nesse contexto, o
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aprimoramento € a criacao de agcdes no que concerne a politica de atendimento aos discentes sera

constante e as atividades serdo reguladas por editais especificos.

Em se tratando da base legal consultada pela comunidade universitaria para a elaboragdo

de documentos e aprovagdo dos mesmos pelos 6rgdos colegiados tomou como pardmetro, em

primeiro plano, algumas referéncias, a saber:

L.

II.

II.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XI.

Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo Nacional (LDB);

Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliagdo
da Educacao Superior (SINAES);

Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das fun¢des de
regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicdes de educacdo superior e cursos
superiores de graduagdo e sequenciais no sistema federal de ensino;

Decreto n° 6.303, de 12 de dezembro de 2007, que altera dispositivos dos Decretos
n* 5.622, de 19 de dezembro de 2005, que estabelece as diretrizes e bases da educagao
nacional, e 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das funcdes de
regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicdes de educacdo superior e cursos
superiores de graduagdo e seqlienciais no sistema federal de ensino.

Decreto n° 6. 861, de 27 de maio de 009, que dispde sobre a Educagdo Escolar
Indigena, define sua organizacdo em territdrios etnoeducacionais, € da outras
providéncias;

Decreto n° 1.171, de 22 de julho de 1994, que aprova o Cédigo de Etica do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal.

A Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime juridico dos
servidores publicos civil da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais.
Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012, que dispde sobre a estruturagdo do Plano
de Carreiras e Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do Magistério Superior,
de que trata a Lei n® 7.596, de 10 de abril de 1987; sobre o Plano de Carreira e Cargos
de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico e sobre o Plano de Carreiras
de Magistério do Ensino Basico Federal, de que trata a Lei n°®11.784, de 22 de
setembro de 2008; sobre a contratagdo de professores substitutos, visitantes e
estrangeiros, de que trata a Lei n®8.745 de 9 de dezembro de 1993; sobre a
remuneracao das Carreiras ¢ Planos Especiais do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira e do Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo, de que trata a Lei n® 11.357, de 19 de outubro de 2006; altera remuneracao
do Plano de Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo; altera as Leis n* 8.745, de
9 de dezembro de 1993, 11.784, de 22 de setembro de 2008, 11.091, de 12 de janeiro
de 2005, 11.892, de 29 de dezembro de 2008, 11.357, de 19 de outubro de 2006,
11.344, de 8 de setembro de 2006, 12.702, de 7 de agosto de 2012, ¢ 8.168, de 16 de
janeiro de 1991; revoga o art. 4° da Lei n® 12.677, de 25 de junho de 2012; e d4 outras
providéncias.

Lein® 12.029, de 15 de setembro de 2009, que dispde sobre a criagdo da UFFS e da
outras providéncias.

Plano Nacional de Educagao (PNE) 2014-2024;

Planos e Projetos da instituicao: Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2012-
2016; Plano Plurianual (PPA) 2012-2015; Projetos Pedagogicos de Cursos (PPC);
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XII. Relatorio de Gestao 2013, 2014 ¢ 2015;
XIII. Programa de Autoavaliacio Institucional - PROAVALIACAO 2013-2015;
XIV. Relatorio de Auto Avaliagao Institucional 2014;
XV. Estatuto e Regimento Geral a UFFS.

Contando, em 2015, com um publico estimado de 8.409 pessoas, sendo 7.151 estudantes,
615 servidores docentes e 643 servidores técnico-administrativos, a UFFS, em sua estrutura
institucional, possui varios orgdos colegiados. Sao eles: Conselho Universitario — CONSUNI,
Conselho Curador — CONCUR, Conselho Estratégico Social — CES, Conselhos de Campi e

Conselhos Comunitarios.

Vale ressaltar que a atuacdo do Movimento Pro-Universidade Federal, desde a criagdo da
UFFS, constituido por entidades, Organizagdes Nao Governamentais (ONGs), liderancas
municipais e grupos de municipio, igrejas € movimentos sociais deu origem a criagao de dois
Conselhos. Em nivel dos Campi, o Conselho Comunitario e no contexto mais amplo da IES, o

Conselho Estratégico e Social — CES.

Participam do CES membros da comunidade académica e representantes da comunidade
externa dos trés Estados da regido Sul, cujas entidades representativas integram a Mesorregido
Fronteira Mercosul (Sudoeste do Parana, Oeste de Santa Catarina ¢ Noroeste do Rio Grande do
Sul): movimentos sociais organizados; igrejas; Universidades Comunitarias, Institui¢oes de
Educac¢do Superior Publica, entidades patronais (Agricultura, Comércio e Industria),
associagoes dos municipios que abrigam os campi da UFFS; Forum da Mesomercosul; e

sindicatos dos professores do Ensino Fundamental e Médio.

Em sintese, todos esses espacos coletivos possuem papel fundamental na dinamica
organizacional, exercendo diversas fungdes nesse contexto, ou seja, de natureza consultiva,
normativa, deliberativa, recursal, além de monitoramento, controle e/ou fiscalizagcdo. A partir
deles ¢ aberto um canal permanente de didlogo da Comunidade Universitaria e seu entorno
Regional para mapeamentos de cendrios direcionados ao desenvolvimento pleno de suas
competéncias, envolvendo: diagnostico de realidades, analise de conjunturas e processos de

tomada de decisOes.

A centralidade da agenda de trabalho dos referidos Conselhos gira em torno da construgao
(criagdo, consolidagdo e avaliagcdo) de uma instituicdo de educagdo superior comprometida com a
inclusdo social, a producdo e a disseminagdo do conhecimento para a melhoria da qualidade de

vida das pessoas, das cidades e regides.
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Dentre os principais resultados alcancados, no ano de 2015 foi realizado um amplo
processo de escuta da comunidade, por meio de um trabalho direcionado para a construgio de
dois questionarios on line de pesquisa de satisfacdo com estudantes e servidores: docentes e/ou
técnico-administrativos. Um deles em relacdo a percepgdo deles sobre os cursos e o outro de

natureza macro sobre a propria instituigdo**. Ambos de modo voluntario.

Em relagdo ao questionario direcionado a visdo dos cursos a amostragem obtida ficou

assim constituida:

Quadro 28 — Autoavaliacdo de Cursos de Graduagdo — Questionarios respondidos

RESPONDENTES
CAMPUS
ESTUDANTES DOCENTES TOTAL

CERRO LARGO/RS 75 48 123
CHAPECO/SC 125 39 164
ERECHIM/RS 179 30 209

LARANIJEIRAS DO SUL/PR 31 32 63
REALEZA/PR 114 30 144

PASSO FUNDO/RS 48 12 60
SUB-TOTAL 572 191 763

Considerando os indicadores selecionados pela Comunidade, em consulta publica, foram
gerados relatorios estatisticos cruzando trés principais varidveis: campus, segmentos e cursos. Na
sequéncia sdo exemplificadas trés destes documentos, que evidenciam o conjunto dos

indicadores dos cursos da UFFS, na interface com a visdo dos segmentos: docente e estudantes.

* Aplicado no periodo de 11/2015 a 01/2016.
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Quadro 29 — Autoavaliacao de Cursos de Graduagdo — Segmentos Docentes e Estudantes

INDICADORES DOS CURSOS DE GRADUACAO 2015 - SEGMENTOS DOCENTES E ESTUDANTES

CONCEITOS
INDICADORES
1 2 3 4 5

1) Encontro-me satisfeito/a com o Curso. 131 621 215 310| 163
) A infraestrutura do Campus atende as necessidades do Curso. 121 169| 254| 236| 92
3) O Projeto Pedagogico do Curso ¢ apresentado e explicado. 291 106 220| 223| 185
#) Os Planos de Ensino séo apresentados e explicados. 23| 681 161| 264 247
5) Os titulos exigidos na bibliografia basica dos Componentes Curriculares sdo localizados na 48 | 225 2131 170| 107
Biblioteca.

0) A integragdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo ¢ visivel no Curso. 43| 156| 204| 231 129

7) Ha articulagdo entre os Componentes Curriculares dos dominios comum, conexo e especifico. | 45| 145 289| 193] 91

8) A presenca dos componentes curriculares do dominio comum ¢ adequada a formagéo. 69| 169 215| 198 112
0) A presenca dos componentes curriculares do dominio conexo ¢ adequada a formagéo. 531 73| 243] 2761 118
10) A presenca dos componentes curriculares do dominio especifico ¢ adequada a formagao. 201 551 1611 294| 224
11) Os Componentes Curriculares contribuem para os processos de tomada de decisdo e resolu- 361 65| 194| 314! 154
cdo de problemas em relagdo a pratica profissional (do Curso).

12) As atividades de laboratdrio contribuem efetivamente para a formagéo no Curso. 90 | 76| 137! 209| 251
13) O trabalho de campo (atividades praticas) é adequado. 96| 128! 187! 193] 159
14) Os estagios curriculares sdo proveitosos. 200 39| 139 190| 195
15) A cultura local e regional ¢ valorizada nas atividades propostas. 711 82| 201] 236! 173
16) As atividades realizadas pelo Curso estdo inseridas no desenvolvimento da Cidade e Regido. | 42| 88| 193] 259 181
17) A participagdo em grupos de estudo, projetos de pesquisa, atividades de extensdo ou afins 39| 129 171] 226| 198

relacionadas ao Curso) é estimulada no Campus.
18) Ao precisar de servigos especializados para atendimento de demandas do Curso, no Campus, | g4 | 89| 211| 240| 139
foi atendido com presteza e acolhimento.
19) Ao identificar algum problema no Curso obteve a solu¢do do mesmo, no Campus, com agili- | 113] 145| 206| 190| 109
dade e eficiéncia.

20) O Nucleo Docente Estruturante (NDE) apresenta propostas para melhoria do Curso. 1291 113 178] 219| 124
21) Os problemas do Curso sdo tratados nas reunides de Colegiado do Curso. 1251 51| 147] 217| 223
22) Possui informagdes sobre os encaminhamentos para os problemas identificados no Curso. 139] 135 166 184| 139
23) Possui conhecimento sobre os resultados do processo de autoavaliagdo de seu Curso e seus 158! 155 181 145| 124
encaminhamentos.

P4) Ha participacdo proativa dos professores/as no Colegiado de Curso. 1211 43| 183| 235 181
25) O corpo docente (professores/as) € atuante e mostra-se interessado nas melhorias do Curso. 350 73| 170 263| 222
26) Ha participacdo proativa da representagio de estudantes no Colegiado de Curso. 87| 106| 191! 214| 165
27) O corpo discente (estudantes) ¢ atuante e mostra-se interessado nas melhorias do Curso. 411 118! 2141 225! 165
28) A Coordenagdo de Curso disponibiliza horarios para atendimento. 431 471 123] 2321 318
29) A Coordenacdo de Curso esta acessivel e promove o dialogo. 381 56| 143| 205| 321
30) A Coordenagdo de Curso organiza momentos de “debates coletivos” (professores/as e estu- 1201 162] 158! 177! 146
dantes).

B1) A Coordenacdo Académica esta acessivel e promove o dialogo. 671 77| 194] 231| 194

32) A Coordenagdo Académica realiza atividades de planejamento e avaliagdo das atividades fins | 129 119| 197| 193| 134
ensino, pesquisa e extensdo), de forma coparticipativa e articulada.

SUB-TOTAL 763

Legenda:

1. Quando o indicador avaliado configura um conceito NAO SEI / NAO TENHO CONHECIMENTO /
NAO SE APLICA /NAO POSSO OPINAR.

2. Quando o indicador avaliado configura um conceito INSUFICIENTE.
3. Quando o indicador avaliado configura um conceito SUFICIENTE.
4. Quando o indicador avaliado configura um conceito MUITO BOM/MUITO BOA/MUITO BEM.
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5. Quando o indicador avaliado configura um conceito EXCELENTE.

Quadro 30 — Autoavaliacao de Cursos de Graduagdo — Segmento Docente

INDICADORES DOS CURSOS DE GRADUACAO 2015 - SEGMENTO DOCENTE

CONCEITOS
INDICADORES

2 3 4 5
1) Encontro-me satisfeito/a com o Curso. 7 11 33| 92 48
2) A infraestrutura do Campus atende as necessidades do Curso. 4 251 50| 77 35
B) O Projeto Pedagdgico do Curso ¢ apresentado e explicado. 15 4 381 67 67
#) Os Planos de Ensino sdo apresentados e explicados. 14 4 21 68 84
5) Os titulos exigidos na bibliografia basica dos Componentes Curriculares sdo localizados na 171 49| 49| 37 39
Biblioteca.
6) A integracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo ¢ visivel no Curso. 9 20| 59| 64 39

7) Ha articulagdo entre os Componentes Curriculares dos dominios comum, conexo e especifico| 12| 25| 83| 48| 23

8) A presenca dos componentes curriculares do dominio comum ¢ adequada a formagao. 24| 221 521 59| 34
9) A presenca dos componentes curriculares do dominio conexo ¢ adequada a formagéo. 211 141 571 631 36
10) A presenga dos componentes curriculares do dominio especifico ¢ adequada a formagéo. 171 51 36| 76| 57
11) Os Componentes Curriculares contribuem para os processos de tomada de decisdo eresolu- | 16| ¢ | 34| 83| 52
cdo de problemas em relagdo a pratica profissional (do Curso).

12) As atividades de laboratorio contribuem efetivamente para a formagao no Curso. 32 111 29| 60| 59
13) O trabalho de campo (atividades praticas) ¢ adequado. 32 191 421 60| 38
14) Os estagios curriculares sdo proveitosos. 41 31 221 70| 55
15) A cultura local e regional ¢ valorizada nas atividades propostas. 21 10l 31| 721 356

16) As atividades realizadas pelo Curso estdo inseridas no desenvolvimento da Cidade e Regido.| 15| 10| 32| 80| 54

17) A participag@o em grupos de estudo, projetos de pesquisa, atividades de extensdo ou afins 11 161 33| 67| 64
relacionadas ao Curso) é estimulada no Campus.
18) Ao precisar de servigos especializados para atendimento de demandas do Curso, no Campus) 24| 11| 45| 70| 41
foi atendido com presteza e acolhimento.
19) Ao identificar algum problema no Curso obteve a solu¢do do mesmo, no Campus, comagilii 24| 8 | 45| 69| 45
dade e eficiéncia.

20) O Nucleo Docente Estruturante (NDE) apresenta propostas para melhoria do Curso. 181 171 271 761 53
21) Os problemas do Curso sdo tratados nas reunides de Colegiado do Curso. 10 7 151 591 100
22) Possui informagdes sobre os encaminhamentos para os problemas identificados no Curso. 14! 9| 221 671 79

23) Possui conhecimento sobre os resultados do processo de autoavaliagdo de seu Cursoeseus | 25| 22| 33| 51| 60
encaminhamentos.

24) Ha participagdo proativa dos professores/as no Colegiado de Curso. wl 91 31| 69| 72
25) O corpo docente (professores/as) é atuante e mostra-se interessado nas melhorias do Curso. 7 61 321 76| 70
26) Ha participagdo proativa da representagdo de estudantes no Colegiado de Curso. 121 16| 44| 55| 64
27) O corpo discente (estudantes) ¢ atuante e mostra-se interessado nas melhorias do Curso. 141 18] 531 671 39
28) A Coordenagdo de Curso disponibiliza horarios para atendimento. 12 5 151 48| 111
29) A Coordenagéo de Curso estd acessivel e promove o dialogo. 7 71 23] 46| 108
B0) A Coordenagdo de Curso organiza momentos de “debates coletivos” (professores/as e estu- 191 281 35| 55| 54
dantes).

B1) A Coordenagdo Académica estd acessivel e promove o didlogo. 14 41 271 671 79

32) A Coordenagdo Académica realiza atividades de planejamento e avaliagdo das atividades fing 77 | 15| 39| 64| 51
ensino, pesquisa e extensdo), de forma coparticipativa e articulada.

SUB-TOTAL 191

Legenda:

1. Quando o indicador avaliado configura um conceito NAO SEI / NAO TENHO CONHECIMENTO /
NAO SE APLICA /NAO POSSO OPINAR.

2. Quando o indicador avaliado configura um conceito INSUFICIENTE.
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3. Quando o indicador avaliado configura um conceito SUFICIENTE.
4. Quando o indicador avaliado configura um conceito MUITO BOM/MUITO BOA/MUITO BEM.
5. Quando o indicador avaliado configura um conceito EXCELENTE.

Quadro 31 — Autoavaliagdo de Cursos de Graduacdo — Segmento Estudantes

INDICADORES DOS CURSOS DE GRADUACAO 2015 — SEGMENTO ESTUDANTES

CONCEITOS
INDICADORES
2 |3 4 5
1) Encontro-me satisfeito/a com o Curso. 6 51| 1821 2181 115
R) A infraestrutura do Campus atende as necessidades do Curso. 8 144| 204 | 159 57
B) O Projeto Pedagodgico do Curso ¢ apresentado e explicado. 14 1 102] 1821 156 118
K#) Os Planos de Ensino sdo apresentados e explicados. 9 64 | 140] 196 | 163

5) Os titulos exigidos na bibliografia basica dos Componentes Curriculares sdo localizados na Bi- | 31 | 176 164 | 133 | 68
blioteca.

6) A integracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo ¢ visivel no Curso. 34 | 136| 1451] 167 | 90
[7) Ha articulagdo entre os Componentes Curriculares dos dominios comum, conexo e especifico. 33 | 120| 206 | 145| 68
8) A presenca dos componentes curriculares do dominio comum ¢ adequada a formagao. 45 | 1471 163 | 139 78
0) A presenca dos componentes curriculares do dominio conexo ¢ adequada a formagéo. 32159 186 213 | 82
10) A presenga dos componentes curriculares do dominio especifico ¢ adequada a formagao. 121501 1251 2181 167

11) Os Componentes Curriculares contribuem para os processos de tomada de decisdo e resolucdo | 29 | 59 | 160 231 | 102
de problemas em relagdo & prética profissional (do Curso).

12) As atividades de laboratdrio contribuem efetivamente para a formagéo no Curso. 58 1 65| 108 149 192
13) O trabalho de campo (atividades praticas) ¢ adequado. 64 | 109 145 133 ] 121
14) Os estagios curriculares sdo proveitosos. 159 36 | 117 | 120! 140
15) A cultura local e regional ¢é valorizada nas atividades propostas. 49 | 72 | 170] 164 | 117
16) As atividades realizadas pelo Curso estdo inseridas no desenvolvimento da Cidade e Regido. 27 178 | 161 179 127

17) A participagdo em grupos de estudo, projetos de pesquisa, atividades de extensdo ou afins (re- | 28 | 113]| 138 159 | 134
lacionadas ao Curso) ¢ estimulada no Campus.

18) Ao precisar de servigos especializados para atendimento de demandas do Curso, no Campus, 60 | 78 | 166 | 170 | 98
foi atendido com presteza e acolhimento.

19) Ao identificar algum problema no Curso obteve a solugdo do mesmo, no Campus, com agili- 89 | 137| 161 121 64
dade e eficiéncia.

20) O Nucleo Docente Estruturante (NDE) apresenta propostas para melhoria do Curso. 11l o6 | 1511 1431 71
R1) Os problemas do Curso sdo tratados nas reunides de Colegiado do Curso. 115 24 | 132 1581 123
P2) Possui informagdes sobre os encaminhamentos para os problemas identificados no Curso. 125 126| 144 | 117 | 60

P3) Possui conhecimento sobre os resultados do processo de autoavaliagdo de seu Curso e seus en- | 133| 133| 148 | 94 | 64
caminhamentos.

R4) Ha participacdo proativa dos professores/as no Colegiado de Curso. 111l 34 | 152 166 | 109
RS) O corpo docente (professores/as) ¢ atuante e mostra-se interessado nas melhorias do Curso. 28 | 67 | 1381 187 152
R6) Ha participagdo proativa da representagdo de estudantes no Colegiado de Curso. 75 1 90 | 147 159 | 101
27) O corpo discente (estudantes) ¢ atuante e mostra-se interessado nas melhorias do Curso. 27 | 100! 161 158 126
28) A Coordenacdo de Curso disponibiliza horarios para atendimento. 31 | 42 | 108 184 | 207
29) A Coordenagédo de Curso estd acessivel e promove o dialogo. 31 149 | 1201 159| 213

B0) A Coordenagdo de Curso organiza momentos de “debates coletivos” (professores/as e estudan- | 101| 134] 123 ] 122 92
tes).
B1) A Coordenagdo Académica esta acessivel e promove o didlogo. 53 173 1 1671 164 115

B2) A Coordenagdo Académica realiza atividades de planejamento e avaliagdo das atividades fins 98 | 104| 158 ] 129 | 83
ensino, pesquisa e extensdo), de forma coparticipativa ¢ articulada.

SUB-TOTAL 572

Legenda:
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1. Quando o indicador avaliado configura um conceito NAO SEI / NAO TENHO CONHECIMENTO /
NAO SE APLICA /NAO POSSO OPINAR.

2. Quando o indicador avaliado configura um conceito INSUFICIENTE.
3. Quando o indicador avaliado configura um conceito SUFICIENTE.
4. Quando o indicador avaliado configura um conceito MUITO BOM/MUITO BOA/MUITO BEM.

5. Quando o indicador avaliado configura um conceito EXCELENTE.
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6 ACOES COM BASE NA ANALISE

A competéncia institucional da UFFS corresponde as principais responsabilidades ou
atribuigdes a serem executadas para atender as demandas dos seus beneficiarios diretos e

indiretos.

Essas estdo contempladas pela Lei de Criagdo da instituicdo e ainda pelo seu Estatuto. As
principais responsabilidades da UFFS aparecem, em esséncia, no ambito de suas atividades fins,

a saber:

1. O ensino, cujo foco ¢ a formagdo de exceléncia académica e profissional, inicial e
continuada, nos diferentes campos do saber, estimulando a criagdo cultural e o

desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

2. Apesquisa e atividades criadoras em todos os campos do saber, de modo especial em
temas ligados a problematica cientifico-tecnologica, social, econdmica, ética,
estética, cultural e ambiental, empreendendo acdes que busquem alternativas e

solugoes;

3. A extensdo universitaria, visando ao aperfeicoamento da organizagdo social e o
desenvolvimento da educa¢do, da cultura, da ciéncia, da tecnologia, da economia e da

politica.

Para gerenciamento e atendimento dessas grandes responsabilidades, estas sao traduzidas
em linhas de atuagdo que, nas politicas de gestdo e planejamento da UFFS, sintetizam-se nos
desafios apresentados no Plano Plurianual (PPA) da instituicdo. Os desafios representam as agoes
para concretizagdo das politicas publicas elaboradas em ambito ministerial, cabendo a UFFS, em

periodo de implantacdo, o trabalho em termos de gerenciamento e execugao.

A administracao central da UFFS promove a participa¢ao da sociedade na elaboragao,
acompanhamento e avaliacdo do Planejamento Institucional, através das audiéncias publicas do
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFFS e nas Conferéncias de Ensino, Pesquisa e

Extensao, envolvendo a participagdo de todos os segmentos da Comunidade Universitaria.

No ambito da gestdo, os objetivos e as metas da UFFS, durante a vigéncia do PDI, estao
organizados a partir das principais linhas de atuagdo da universidade desde a sua Lei de Criacao.

Tais linhas representam a dimensao estratégica da UFFS, sintetizando as suas responsabilidades
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institucionais e fazendo ligacdo com o Or¢camento do Governo Federal. Deste modo, as grandes

linhas de atuagdo da universidade compreendem:
1. A manutencdo e o funcionamento da UFFS,
2. Aimplantacdo de sua estrutura fisica,
3. A assisténcia ao estudante do ensino superior,
4. O fomento as agdes de ensino, pesquisa, extensao e pos-graduacao,
5. Os auxilios e assisténcias aos servigos,
6. A capacitacdo de servidores e
7. A capacitacdo de professores, gestores e profissionais da educacgao basica.

Na sequéncia serd feito o detalhamento dessas linhas de ac¢do, contemplando os principais

desafios e objetivos, assim como as metas identificadas no continuo, do periodo 2015-2016.

Desenvolvimento de agdes para assegurar a manutencio e o funcionamento dos cursos
de Graduacao e Pés-Graduacio da UFFS, manuten¢do de servicos terceirizados, pagamento
de servicos publicos, manutencao de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto que
envolvam ampliagdo/reforma/adaptagdo e aquisicdo e/ou reposicdo de materiais, inclusive
aqueles inerentes as pequenas obras, observando os limites da legislagdo vigente, aquisicao de
material bibliografico e promover subsidios para estudos, andlise, diagndsticos, pesquisas e
publicacdes cientificas, bem como as demais contratagdes necessarias ao desenvolvimento de

suas atividades.

Desenvolver acdes para assegurar a manutengdo, adequagao fisica e funcionamento dos
cursos de graduacdo e pos-graduagdo da UFFS a fim de formar profissionais de alta qualificacao
técnica com compromisso social para atuar nos diferentes setores da sociedade, contribuindo

para o processo de desenvolvimento regional e nacional do pais.

Manter, atualizar e ampliar o acervo bibliografico destinado a Institui¢do, contribuindo
para os estudos, pesquisas e publicacdes cientificas. Consolidar os cursos de graduacdo

(reconhecimento dos cursos).
Elevar a taxa bruta de matricula na Educagao Superior.

Avaliagdo da politica de comunicagdo e informagdo. Elaboragdo dos regimentos das

Unidades Organizacionais. Padronizagdo das agdes da Assessoria de Planejamento nos Campi da
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UFFS. Implantacdo de manuais de procedimentos setoriais. Otimizagdo da gestdo dos recursos
or¢amentarios visando o provimento das atividades institucionais. Avaliacdo da implantagdo da
gestdo documental e arquivistica nas Unidades Institucionais. Atualizagdo da plataforma do
portal de periddicos. Implantagdo do repositorio Institucional. Revisdo da politica de
comunicacao e informac¢ao. Publicagdo dos regimentos internos das Unidades Organizacionais; -
Avaliag¢do do desenho organizacional. Consolidag¢do da sistematica de Planejamento nos Campi

da UFFS. Avalia¢dao dos manuais de procedimentos setoriais.

Garantia da implantacao fisica da UFFS, propiciando a constru¢ao da infraestrutura e
das edificagdes, projetos de arquitetura e engenharia, licitagdes para contratagdes de obras,
compras de equipamentos e mobilidrios, bem como para o desenvolvimento das demais agdes

pertinentes e necessarias a efetiva implantacdo da universidade.

Implantar a estrutura fisica da UFFS consolidando as instalagdes para o desenvolvimento

das atividades pedagdgicas e administrativas da instituicao.

Implantar servigos de infraestrutura de Tecnologia da Informagdo necessaria para o
funcionamento das atividades-meio e fim da UFFS (comunicagdo, seguranga, infraestrutura,
recursos tecnologicos, armazenamento). Consolidagdo da comissdao de sustentabilidade e
desenvolvimento de uma metodologia de acompanhamento e avaliagdo de suas atividades nos

anos subsequentes.

Construcao da Fase I do Centro de eventos em todos os campi. Conclusdo do bloco C em
Chapeco6 e blocos B nos demais campi. Tomar providéncias para conexao de rede IP de pelo
menos 1Gbps no campus Chapecd e 100 Mbps nos demais campi, referencialmente via RNP.
Tomar providéncias para a infraestrutura de TI nos blocos e prédios concluidos. Instalagdo de
equipamentos complementares nos laboratorios definitivos. Complementagdo das dareas
experimentais. Constru¢do das fases II e III do hospital veterindrio. Constru¢do da Moradia
estudantil em todos os campi. Constru¢do da Reitoria no campus Chapecé e do Centro
Administrativo em todos os campi. Implantacdo de salas de telepresenga em todos os campi.
Tomar providéncias para a infraestrutura de TI nos blocos e prédios concluidos. Instalagdo de
equipamentos complementares nos laboratorios definitivos. Complementagao das areas

experimentais.

Apoio a projetos educacionais para assisténcia ao estudante, que contribuam para a

democratizagdo do ensino superior, por meio de acdes que possibilitem o ingresso, o
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desenvolvimento e o sucesso dos estudantes, considerando as especificidades de populacdes
especificas, tais como, do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e pessoas com
deficiéncia. Fornecimento ou auxilio a alimentagdo, alojamento e transporte, dentre outras
iniciativas da assisténcia ao estudante e que contribua para o bom desempenho do aluno no
ensino superior. Concessao de ajuda financeira para apoiar a manuten¢ao dos estudantes carentes,

inclusive estrangeiros, matriculados em cursos de graduagao da UFFS.
Promover a Politicas de acesso de estudantes de baixa renda na UFFS.

Promover a permanéncia do estudante no ensino de graduagdo, evitando a evasdo e a

reten¢do na universidade.

Fomento as Acdes de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Pos-Graduacio, por meio do
desenvolvimento de programas e projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo universitaria e de
atendimentos as comunidades como: implementacao de acdes educativas e culturais, manutengao
da infraestrutura da extensao universitaria para garantir seu funcionamento, e demais atividades
inerentes as agdes de ensino, pesquisa e extensdo; formacao de grupos tutoriais, compostos por
alunos dos cursos de graduacdo, pés-graduagdo, mestrandos ou doutorandos sob a orientagdo de
docentes que possua titulo de doutor; realizagdo de cursos de capacitacdo e qualificagdo de
recursos humanos; realizacdo de projetos, eventos e demais atividades voltados a promocao e
incentivo ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo; promog¢ao de congressos, semindrios €
simposios cientificos e culturais, além de outras atividades necessarias ao desenvolvimento dos

projetos em questao.

Fomentar o desenvolvimento de projetos pedagogicos de cursos de graduagdo, Programas
de Pos-Graduacdo e Projetos de Extensdo na UFFS, articulando-os com as diretrizes

estabelecidas no Plano Nacional da Educacao.

Elaborar Politicas de Graduagdo, Pesquisa, Extensao e Pos-Graduagdo que promovam
acoes educativas e culturais junto a comunidade académica e a sociedade civil tendo como

referéncia as diretrizes da Primeira Conferéncia de Ensino, Pesquisa e Extensao — COEPE.

Criar um sistema unificado (através do setor de gestdo da informagdo) de avaliacdo
institucional para padronizar e qualificar os processos de apresentacdo e selecao de projetos de
pesquisa e extensdo. Promover o aperfeicoamento operacional e gerencial do sistema de controle
académico. Elaborar a politica de acompanhamento aos egressos de 2015. Institucionalizar

programas de cooperagdo com diversos paises, com énfase para Portugal e paises do Mercosul.
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Organizacdo no processo de implantacdo dos cursos novos. Acompanhamento dos
egressos. Realizacdo da I Conferéncia de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo. Oferta de programas de

capacitagdo docente, modalidade DINTER. Realizacdo do V SEPE.

Auxilios e Assisténcias aos Servidores, por meio da concessdao de auxilios e beneficios
como: assisténcia médico-hospitalar e odontologica, auxilio-transporte, assisténcia pré-escolar,
auxilio-alimentacao e exames médicos periddicos aos servidores, ativos e inativos, dependentes e
pensionistas, prestado diretamente pelo 6rgao ou entidade ou auxilio de carater indenizatdrio, por
meio de ressarcimento. Além de Pagamento de Proventos oriundos de direito previdenciario,
incluidas a aposentadoria/pensdao mensal, a gratificacdo natalina e as eventuais despesas de

exercicios anteriores.

Proporcionar aos servidores, seus dependentes e pensionistas, condigdes para a qualidade
da saude fisica, intelectual e profissional. Implantar programa de exames periddicos aos

servidores.

Acompanhamento, avaliacdo e aprimoramento de politicas de qualidade de vida no

trabalho.

Capacitacio de Servidores Publicos Federais da UFFS em Processo de Qualificacao
e Requalificacfo, realizando de ac¢des diversas voltadas a formagdo e treinamento de servidores,
tais como custeio dos eventos, pagamentos de passagens e didrias, quando em viagem para
capacitacao, taxa de inscri¢do em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a

capacitagdo de pessoal.

Promover a qualifica¢do e requalificagdo de pessoal com vistas a finalidade da melhoria
continuada dos processos de trabalho dos indices de satisfacdo pelos servicos prestados a
sociedade e do crescimento profissional. Analisar alternativas para realizacdo de cursos no
formato MINTER e DINTER, voltados aos servidores da instituicdo. Aprovar e implantar

politica de afastamento para qualifica¢do de servidores docentes e técnico-administrativos.

Aprovar e implantar politica de afastamento para qualificagdo de servidores docentes e

técnico-administrativos.

Acompanhamento ¢ avaliagdo de politica de acolhimento e ambientagdo do servidor.
Avaliagdo do fluxo de pedidos de qualificagdo externa custeados pela UFFS. Implantagdo de

programa de capacitagdo virtual institucional. Mapeamento das competéncias de cargos e
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fungdes. Aprimoramento do fluxo de pedidos de qualificagdo externa custeados pela UFFS.
Avaliagdo de programa de capacitagdo virtual institucional. Anélise do mapeamento dos cargos e
fungdes. Aprimoramento das politicas de acolhimento e ambientagcdo do servidor;
Aprimoramento do fluxo de pedidos de qualificacdo externa custeados pela UFFS; Avaliagao de
programa de capacitagdo virtual institucional; Anélise do mapeamento das competéncias de

cargos e fungdes.

Capacitacio e Treinamento de Profissionais, Professores, Gestores para a Educacio
Basica, com base no incentivo e promocdo da formac¢do inicial e continuada de professores,
profissionais, funciondrios e gestores, desenvolvimento de capacitagdes, estudos, projetos,
avaliacdes, implementacdo de politicas e programas demandados pela educacdo basica e
programas especificos para populacdo indigena, do campo e quilombola, a formagdo para a
docéncia intercultural, o ensino da histéria e cultura indigena, afrobrasileira, africana, o
atendimento educacional especializado, a educacdo de jovens e adultos, educagdo em direitos
humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relacdes etnicorraciais, de género, diversidade

sexual e direitos da crianga e do adolescente.

Criacio de programa integrado das licenciaturas para divulgar e esclarecer aos alunos

da Educacao Bésica sobre as possibilidades da carreira docente.
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