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1IAPRESENTAC¢EO

A Universidade Feder al da EmoaddeédralSubn
15 de setembro de 20009, O presidentz2. Qa9 zqu
inzZcio a esta institui-«o0o, a qual vem ano &
Fronteira Sul. Neste ano simb-lico, a UFFS
por mei o do pr ocessnoo ddee cDoenssetnrvuo|l«voi ndeen tsce ul nP:
8 anos (2RBI2)2025

O PDI ® um documento institucional de pr
creto No 9.235/2017, o qual ADi sp»e sobre o
a-«0 das institui-»es de edugrnadoasuygeadde-
no sistema federal de ensino. o0 A2UWa3 memtegya
rogado pelo Consel ho Universit8rio (Consuni

de um novo PDI
Este documento apresenta o Plano de Dese

Feder al da Fronteira Sul (UFFS), estrut ur ac
2032. A estrutura do documento foaiU &dapgstad
dezembro de 2017 (revogou o Decreto nU 5. 77
Decreto 9.235/2017, o Plano de Desenvol vi me
tes el ementos:

I-mi ss«o, objetivos e metas da institui-«c
e desenvolvimento, se for o caso;

|l +fprojeto pedag-gico da institui-«o, gue
ensino, pesqguisa e extens«o;

|l F-e ronograma de i mplanta-«0 e desenvol vin
com especifica-«0 das modali dades de ofert a
vagas, da amplia-«0 das insihalpaewes«b? sliec a4

fora de sede e de polos de educa-«0 a distcC

| YVorgani z a-peod adg -dgBitda oda i nst ictrwin-axmoi, d a derx
pus para oferta de cursos presenciais, polo
presencial e a dist®©ncia e incorpora-«o de

V-of erta de cur sogr a&dypa-oga almatso dee Pt-rsi ct o
Vi-per fil do corpo docente e de tutores de
e titula-«o0o, da experi°ncia no magist®rio

rit®rios de sele-«0 e do®ntantai-xa, da ragis

d
c
cedi mentos para substitui-«o0o eventual dos |
com comprovada experi°ncia em 8reas estrat
%

a-«0 e " adempdei mbdbda promover a articul a

11



Vi-organiza-«0 administrativa da institul
mas de participa-«o0o dos professores, tutor
condu-«o0o dos assuntos acad°’°miaesp dostptroci
ment o aos estudantes, das a-»es de transpal
eventuais parcerias e compartilhamento de e
dade de atends manser @msofcertados;

VItprojeto de acervo acad’°mico em meio di

i ntegridade e a autenticidade de todas as i

|l Xi nfraestrutura f2sica e instala-»es ac:

a) com rela-«o0 " biblioteca:

1. acervo bibliogr8fico f2sico, virtual
t2ficos, bases de dados e recursos multi mz2d

2. formas de atualiza-«0 e expans«o, i de
programas previstos,; e

3espa-o0o f2sico para estudos e -ehdmi8miisot rdaet

vi-os oferecidos; e

b) com rela-«o0o aos | aborat-rios: instal a-
a serem adquiridos, com a identifica-«o0 de
previstos e a descri-«o deghnbvaavesasecnol

X-demonstrat i vos udset ecnatpaabciildiaddaed ee f i nanceir
Xl-of erta de educa-«0 a dist®©ncia, especif
a) sua abrang°®°ncia geogr 8fica;

b) rela-«o de polos de educa-«0 a dist©On:

c) infraestrutura f2sica, tecnol  -gica e
-«0 a dist®©ncia, em conson®©ncia com 0S cuUTr S

d) descri-«o0o das metodol ogias e das tecn:
dag-gicos dos cursos previstos; e

e) previs«o da capaci daaldveo.de atendi mento

Conforme Decreto 9.235/2017, foram incl u?
pela | egisla-«o0o anterior:

l1Apresenta-«o0o da of ert ag rdaed ucau-r«soo sl aet op reo gst

2Pl anejamento de cursos presenciais e 7

3A-»es de transpar°®°ncia e divulga-«o0o das

4Eventuais parcerias e compartil hamento
5No item relacionado ° Biblioteca, dever §
digital, com uso de m®t odo que garanta a in
nos documentos originais, iat@mldaupaebios «p s
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60 PDI contemplar8 as formas previstas p

no tocante " s pol2ticas ou aos programas de
cia institucionalizados, ceoandfao rpneel aa ionrsgtaintiuz
O PDI consiste num documento em que se d

e as estrat®gias para atingir suas metas e
diretrizes pedag:-gicas que orrigeamtiamcd waasal a -
mi cas que desenvolve e que pretende desenvo
el e se constitul num compromi sso da institu

uni versi tg@omtie mplearrer@ cronograma e a metod:

metas e a-»es da UFFS, observando a coer °nc
de padr»es de qualidade e, guando paedrto nreencs
contendo a rela-«o0o dos principais indicadol
um, a situa-«o atwual e futura (ap-s a vig®n

Resssad taa i mport ©ncia do PDI para refletir
seja na avalia-«0 externa como na autoaval

UFFS representa um esfor - o icaoldeat i WFoF Sd en os icset!

educa-«0 superior brasileira, em especial r
nos. Nesse documento se revelam n«o soment e
tudo, as par tciucrusloara dnaidreiss tdroatpiero e pedag:- g

zam a natureza da UFFS desde a sua c¢cria-«o.

13



2ZMETODOLOGI A DE ELABPBAC2OBROUFFS

Com o lema AA UFFS do futuro constru?2nls
Semi n8r i20 253 PDda UEHXKISi zado no dia 21 de ma
i ntegrantes de todos o0os segmentos da Comun
docentes-admt ®cstcasi vos em educa-«o0o. A prim
fencista o Professor Doutor Valdemar Sgui ss
em que se fez um «da a3ynpertiiacro Ma -E@aichap a XX b s ¢
para o desenvolvimento institucional da UFF

O grande objetivo pomtoomstpraut«os desfser m:

pativa de um PDI que represente 0s anseios
Pedag-gico Institucional e comprometido cor
ci al no gaesséinsefenemi tuci onais: o0 ensino,

Nesse senti@0632o0dPDe 262565alizar em uma s
Sist°mico; ii1) Sustentl8nwsetli teu Ein@grag la;d oi;v )i i EX
Legal; vi) Mensur 8vel. das,s ¢pemarcdpmosma pae
gue envolva de forma mais ampla poss2vel at
muni dos de informa-»es institucionais.,efimxi

entre out,y o fsiurhbsdaitoecmarem as mel hores dec
Neskleg Semin§ri-2082 @BIOUE BJsE aneda dbad ol ogi a d
PDI 20372 .
NaFasedelnomi nada fAmomento organizativoo, |
Coordena-«o0o Geral, formadac popirgsptonrseEss e
dena- «0 macro do processo de produ-«o0 do PL

Comi ss«o de Sistematiza-«o0o e El abora-«o,

campiresponss8vel por sistematizar as etapas
di agn-stico quanto do PDI a ser submetido a
Comit°® de Acompanhamento e Valida-«o0, cor

por acompanhar as etapas de formula-«o0o e vVva

remetido ao Consuni para aprecia-«0 € aproyv
Ainda no momento organizativo, foram defi
a Comunidade Universits8ria, a saber:

I-Comuni dade Regional ;

| IDi scent es;

| F-Docent es;

| VT®cnicos Administrativos em Educa- «o0;
V-Corpo Dirigente da UFFS.

14



Este el enpcaor tdiecviep at-exro ef eti va ao | ongo dc¢

seguintes:

FaseMo2ment o Explicativo: produ-«o0o do diag
FaseMo3ment o Normativo: prospec-«0 de obje
FaseModment o Del i berativo: aprecia-«o0 e ap
FaseMoSbment o-Op&8tacoonal : ef t0i32a- «o do PDI
Ei gumMet odol ogia de Pr-2@03%2«0 do PDI 2025
METODOLOGIA DE PRODUCAO pd' S RS T
Institucional2025-2032  AGURA
® 2 ° e
{ } . ‘ ..
[ ]
. Fasel Fase 2 Fase 3 Fase 4
® &
@00
MOMENTO MOMENTO MOMENTO MOMENTO MOMENTO
ORGANIZATIVO EXPLICATIVO NORMATIVO DELIBERATIVO TATICO-OPERACIONAL
- De novembro de 2023 - Demarco - De setembro de 2024 - De maio 2025 EXECUCAO DO PDI
« Amargo de 2024 - Aagosto de 2024 - Aabril 2025 - Aagosto 2025 J

Font e: PBOPEAN2024.

Fo i aprovado o cronograma de cansseguwi-r«o d

Fig@rCa onograma de Cons2032«0 do PDI 2025

ETAPA DIAGNOSTICA ETAPA NORMATIVA
1. PRODUGAO DO
LANGAMENTO DO _ D'AGNOST“fO PRODUGAO DOS GTs SISTEMATIZAGAO
FROCES ong E,'l;lmnucm = smﬁk‘éﬂg 33 po POR EIX0S DO PDI FINAL DO PDI
i 3. PLENARIA NORMATIVA

2024 18N FEV MAR AER MAl JUN JuL AGO SET our NOV DEZ

2025 JAN FEV MAR AER Ml JUN JuL AGO SET our NOV DEZ

APROVAGAO

= |
Font e: PBOPE AN2024.
Como se pode albsielr varagosto de 2024 foi o
tiza-«0 do diagn-stico institucional ,l @, dfoo

criados 10 grupos de trabal ho (GTs)nsoin garmi
UFFS (o0os quais ser«o apresentados com mai s
foi fazer uma an8lise da realidade interna
onais de avali a- «oi s(sc«coomoP rr-eplraita: rdieo sAvdad i Qo &

15



gest«o etc.), a fim de produzir um diagn- st
objetivos e metag0t2rBa-ados no PDI 2019
Cada GT teve ao menos um(a) coordenador (
grupo com represamtmpnsegmdeos odi dar €Eomesi dac
teve | i berdade para estabelecer sua di nOmi c
dos, defini-«o de pap®i s para an8lise e esc

form dmalra a produ-«o do documento de diagr

muns:
1. I ntrodu- «o;
2. Breve an8lise hist-rica com evid°nci a:
a) Qual o est8§gio do desenvolvimento ins:

b) Quais objetivos e metas alcan-amos?
c) Que fatores contribu?2ram para i mpedir
3. An8lise SWOT (Strengths, Weaknesses, (
a) Pontos Fortes (Fortalezas);

b) Pontos Fracos (Fraquezas);

c) Oportunidades;

d) Amea- as.

4. Conclus«o.

Os GTs coincidem com os dez ficap2tul oso
MmoOsS O0S grupos ceo nacllguusnvaess ,d ep osruRans convi damos |
gra pois esta breve apresenta-«0 n«o conten
volvida pelos grupos.

GT -Desenvolvimento dau@oadonaernde que a AL

de for-as internas Qgque a posicionam como ur
Sul 6. Apesar de reconhecer fraquez268628 nQgue
atingdfiidransa, ggque h§8 condi -»es para a consolid
rior. Obst 8cul os como or-amento | imitado e

medi das estrat®giicasti comiooparserianstesantalt
t ®gi as mais eficazes para atrair estudantes
GT -Pesqui s a, Desenvol vi memtoo ptaeecrcelr - glioc @

demonstrou um avan-o0o significativo na 8r ea

nos %l timos cinco anoso, contribuindo com o
refer°ncia nessadd o$%r e¢«adsno Ro rp&m,d edw | , [ i mit
al ®m do cew8oindmpob?iinsd 8vel comprometeu u
sentido, 0o grupo prtopr»e deawa or efl lamteij ra me ndiov

16



uni versidade multicampi, i ntegrando a i nfre

atua-«0 nesamgpiferentes

GT -Desenvolvimémaouala<«d®: -s | nt@ergacponabn
objetivos def i-2n0i2d3o sf onroa nP Dalt i2n0gli9d © sni € m- pas6t €
or-amento e necessidade de qualifi cas-e« oavdaen
como a amplia-«o0o e qualifica-«o de cursos

vol tadas para a montae rPmod c?ita ncaal idzea -l«a,ercncaci 0O |
GT 2, o0s integr amt egsu ed eos tdee sgernugoch daufaiernmd o e d d «
nali za-«o depende de planejamento que consi
t ®cnico, assim como da infraestrutura insti

GT -Desenvolvimento da phRatans«grepda €@uhuU

intermedi 8ri o de desenvolvimento institucio
sas oferecidas e aumento do or-amento ao | ¢
cursos findeonatxkosiBstbbuci onal deficiente
tens«o e cultura.o A supera-«o desses | imit

ceira baseada naasamplhbal-xeos de da ogutarnmesse aau X
a capacita-«o0 para capta-«o0o de recursos e
dade.

GT -Pol 2ticas de Gest«o de Peéssaaorddacddm

PDI 2028 Apouco ou praticamente nada menci C

idade de vida, sejam nos ©Ombitos f2sicos
ervidor p¥bl i co.ankssaarsb @mMminsas »f ead tsae dree wara

< 0

ida dos servidores; por outro | ado, o0 grufg

institucionaiserBargaooqogeupolUFR® rmplize a-

5

a universidade, pensando em novos model os
psicol -gicas para aesptraormod>- «xo da sawde e ben
GT -Perman°ncia do Estudantae aev aAlsisa -s«0° ndca
os %l timos anos, a Assist°ncia Estudantil
perman°ncia dos estudantes, com destaque
i mento de eqoaspaeehadosacbeas® uni versit8rios

a savwide ment al dos estudantes. Por ®m, i h§

< O O @9 =S

i stas ° ampl idaa-s« op oel 2qu aclaisf idcea -pkeor man° nci a
se faz necess8ria a integra-«o0 das a-»es e

nai s vinculadas diretamente com 0 precegso

(0)] (@] ot

i n®r gicos no alcance e qualifica-»es de a-
GT -Gest «xo e Reestrut ude -a00 roda amna m aa i aamaAll

grupo, fa gest«o da UFFS est8§8 consolidada,

17



|l ado a UFFS estruturou de for mac @ampuiatsati imv & «

consel hos, comit°®s e comiss»es, por outro |
docsampiorgani za-«o0o das c©maras do Consuni p ¢
de decis«o; pore®mn Rasdashkwt doasam i mpl ant aoc

sidade de eamg udiufriacsulndbasde de di 81 ogoaop MmO a

grupo al emdiaaapoepantse® projeto institucione
ci al (CES) , sofreram um processo de esvazi .
papel

GT -Bomunica-«0 I nstiosucindbeaglr acdaedFES: gr u
sendo considerada uma 8rea estrat®gica na L
ni ca-«o Soci al [ DCS] e as Assessorias de Cc
Desenvol vimeaot@eonalns¢como um grupo de trabalh
nica-«o I nstitucional da UFFS atuou mai s n.:
gue a partir de um psdamedemposo kst mas®gioc
estarem investindo em um trabal ho planej adc
Comunica-«o0 Institucional, como a restri-«c
toria de «®onswrciicad enquanto setor estrat®gi

GT -Manuten-«o0, Adequa-«0 de infraestrutu
ceioadiagn-stico do grupo revela que fRa8€O2 34

ficaram muito acima do or-amento disponzvel

execu-«o0o institucional . o0 Condonrdit-arnad mat @b
atendi das, O grupo ressalta a necessidade
gue I mp»e desaf i ®xsp ravaaouctodnas- okloi fdraa-e«sot,r ut ur a

dades fim e atividades meio da UFFS. 0 A UFF
solida-«0, que carece de novas oObras ao pas
al ®m dos custootopen aoisonaixi gindo fna-»es ob
mapeament o dree vpidsoscoers@sromatei vas i nternas para
comuni dade e a capta-«o0 deirdecuwur sxms aesXx tdernma
diretrizes institucionais. o

GT 1CGest«o0o para Sustensalgiuhiddadcde akmglii esret
grupo, a UFFS npreza pela gest«o ambient al
bientais e interagindo com o meio ambiente
na sua oper ag- «de.sd aEaseo Pyelupocafini amboae UFF\Se
est8gi o de desenvolvimento madur o e ausal egnudne
objetivos n«o foramoatirregitdaos ,»ess pac iaanemd rgtr

a a-»es i nterinstitucionai s ou me s mo exter
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pontuam, h8 grandes desafios envolvendo o p

sol ocadnepsi cont ext o cnoundaernipaosn®nieowa = e

Fig@mfa xos estrat®gicos e temas estruturante

Ei Est t. . Plano de élyTFJ;gO
IXOS Estrategicos 4 Comunicagdo Piblica e Desgnvplvumento CONSTRUIMOS
Institucional Institucional2025-2032  AGORA
SN Transversais e
3 Sustentabilidade e e eeeee—— 2 5 Integragcdo com a
ambiental Temas Estruturantes —. comunidade
e ————— 4 | - N————
AREAS FIM AREAS MEIO
* ENSINO - 1 Graduagdo * 4 Governanga Publica, Estrutura
* Areas e cursos Organizacional e Administrativa
* Ingresso, permanéncia e sucesso * Reestruturagdo e reforma administrativa
* Curriculo » Equidade e equilibrio entre unidades
5 2 '"°"Ia§i5° e : o Estratégias em EaD ¢ 5 Ambiente de Trabalho, Produtividade e ke i )
Ncacligin » PESQUISA - 2 Pesquisa e Pés-Graduagio Satide do Servidor EESATe e
* integragio Multicampismo * Dimensionamento docentes e TAEs
* Orcamento * Capacitagéo
* Novos Programas (PPGs) * Acolhimento e permanéncia
« EXTENSAO - 3 Extensdo e Cultura * Programas de salde do servidor
« Programas ¢ 6 Infraestrutura e Manutencdes L
* Bolsas e auxilios * Obras e edificacBes l
* Parcerias institucionais * Fontes de recursos
' 1internacionaliza¢do » Capacidade de execugdo de projetos u s"::::::::i:ade
| * 7 Comunicacdo Publica e Institucional
» P v * Politica de comunicagéo institucional s
* Estrutura e pessoal
| —— - - —
Fonte: Comiss«o de-2BI3&20 dJrF&F-Sxo 2D 4RDI 2025
Al ®m da |l eitura dos tsangteodd mprsodudieddasurme
possibilitou a an8lis@eaed&esm«oomjauJtFd Sde sii n

rel at - ri osOsi ndsatdiotsud cdincacdyaiFsSa st ados com matdi tIca

Federais de Ensino Superior (I FES) da Regi «

mai s amplo como subs?2dio "s reflex»es sobre

Nessa etapa foi realizada a apresenta-«o

(fase diagn:- s20132) ,dopaPrDal a2n0a2l5i sar os i ndica

a

2023, per2odo para o qualnjsuenteon cdoanst rlan sda d

Ensino Superior (IFES). Ressaltamos que tai

de Contas da Uni«o (TCU) e pela Secretaria

Esses indiamdorpesr freetmaance da institui-«o \

aperfei-oamento e corre-»es disfuncionai s.

O c8l cul o dessesse iandiexadroazecsi o edreaerr ado

tando, assim, estimativas e uso de dados p

Gradua- «0,secoonssicduerrsoous gr at ui 4S80 SC Ller pEST nparean

de demandas pontuai s, cCursos patroci npard ovsa d

ou custeados diretamente pelo aluno. Desse

guantitativos dimensiepnadces dpet am@tdasc |
sem Hospital Universit8rio (CCsHU); 1. Al u

Il ntegr al por Professor AIEruda vadkempbe | CAEQpP R
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Equivalente (ATl funcE); V. Grau de Particip

dantil -Godamd uR-x0 (COGER®)i;t oVIAOAPES; VI I 1. I ndi
Docente (I QCD) e I X. Taxa de sucessoOo na gr a

Muni dos dessas informa-»es, cada GT pass:{
nentes °~ cada um dos eixos estabelecidos. F

sobre o0os assuntos relacionadae ® adjocutmemt o

pronto em tempo h8bil e ser compartil hado c

O documento f ol compartil h-maiol toem posbsr
realizadas (at® o final do m°s de abril de
com a equipes da reitoria, aefdmcdeamenbbetal
anali sado por todos antes de ser submeti do

21DOCUMENTOREBERagNCI A

A constru-«o0 deste documento buscose sudsg
t»es | egais que norteiam os principais eixo
internos da institui-«o, produzFdoampebasshl
dos o0s seguintes document os:

APl ano de Desenvol-RDimendum duwisd i d eacsd ommeti

Feder ai s de Ensino . / TomBkf ebHEESP DS an t
https://wwwbgotpl bt afmhec mpf or/ documentos/ | ivr

ADecreto n U 9.235, de IS t de: /devzavevmipd @ r
Vi |l 03/-2@018R2PAb7/ decreto/ d9235. htm

ALei nU 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
Naci onal (LDB) ;

ALei nU 10.861, de 14 de abril de 2004,
Educa-«o Superior (SINAES) e o Pl ano Naci on

ADecreto nU 5.773, de 9 de mai bude»28068¢e

supervis«o e avalia-«o0o de institui-»es de

guenciai s no sistema federal de ensino (rev
APl anos e Projetos da UFFS: Plano Plurian
AProjetos Pedag-gicos de Cursos (PPCs) ;

ARel at -rio de Gestbhwamsed® 0BHES 2025, ano

ARel at -rio de Autoavalbaseo020nh3,tidluacb ®mad
pria de Avalia-«o (CPA);

AEstatuto da Universidade Federal da Fron

ARegi mento da Universidade Feder al da Fro

APl ano de Desenvolvime20®3)ndai Uncvensi da

teira Sul
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https://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor/documentos/livroforpdi
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm

22PERFI L I NSTI TUCI ONAL

S

o

e

A Universidade Feder al da Fronteira Sul
Mer cosul e entornos, ® uma autarquia Vvi:

gi sl a-«o federal, pel o es @w rE xntoa tmatso c,0 mpd |

as. Possui acuit eomto?nfiiac a,i da8d micmi strati va e d:i

u

n
n
e

e

a estrutura multicampi, nos termos da | eg
nal i doabdjeest hew bosst uci onai s, devendo tornar p°
O perfil institucional da UFFS, bem como
contra forte ader°ncia aos movi mentos soc
tornos, de cuja organiza-<«esal oaaidoer Nied 3¢
gi sieme@wmo institui-«o p¥%blica por meio d

de e foro no munic2pio de Cha@mexwas kKshiadd

Cerr o HEraercghoi,m e Passo Fundo, no Estado do F

Laranjeiras do Sul e Realeza, no Estado do

~+

® T

= T T 0 o o —

©

Segundo o Minist®rio da Integra-«o Naci on

abitantes dos 396 munic2pios gque comp»em ¢

o

r-negi «o historicamente desassistida pelo

i-ar UFFS desenha o seu perfil como universi

o

pul ar e social mente co-mpsbometicda eomnéamrie
cul tur aldedai nssuear -r«eog.i « 0

Para caracterizar o perfil da UFFS, inici

mportantes que fundamentam a constitui-«o

S

n

e

]

o

tar instalada na Mesorr ege «eontdoar nG®rsa n&d ei nip
tendi mento do que ® fronteira. Quando se
ber que h8 wuma ampla discuss«o a respeit
onteira gpedai sdsar coomnmprd ugar do encontro d
r raz»es diferentes entre si: 2 adCMART IgNS
97) .

Apesar de ser entendida como espa-o0s | im
u territ-rio, mas tamb®m em sua exist°®°nci
ol u- «o, mas tamb®m s epaartaorr ees dsiofceiraeinsc i(adO
so, uma fronteira tamb®m pode representar
nsa-«o de pertencimento a um | ugar ident
84) .

Para definir regi«o ® importante tamb®&m
Ilto de regi«o pode ser considerado um rec

dade geogr 8fi ca, referi dasm alosga@mbat egi s
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(PALCCI OS, 1983). Regi«o tamb®m pode ser Vi

resses pol2ticos precisos, oOou seja, uma rep
(LI MONAD, 2004) .

No contexto relacionado ° fronteira, reg
significados de educa-«0 popul ar, propost 0Ss
por Freire, busca mudar a reae ad mamaiep o-p« e sktdm
tos individuais e coletivos, atuando como ¢
cipati vo, procura recuperar a oralidade e ¢
| i berta allgguw®®m soeu Igiukeerat a sozi nho, mas o0s
1987, p . 130) . Com base nos pressupostos a
uma institui-«o0o capaz de participar dbr pmbe
do Mercosul e entornos, transpondo as barr
cul turais, as |l utas pol2ticas da sociedade
gratuita e de qualidade.

23HI STERICBOA¢CéEéO E TRAJETERI A DA UFFS

Em 15 de setembro de 2009 o Presidente d
cerimtnia p¥%heicap 42D6RBetpropiciando 0 n:
Fronteira Sul (UFFS). TrilntRaosdiodas depoiemp oc
pro tempore pelo Ministro da Educa- «o. Em !
meado para & eddrogoHme2lQFIFGSe2. 160 estudantes
gradua- «o, 1.650g@t anarAn esthrlt ermasa predi a
servidores era ainda pequadcdmi {ildtdr gtriof @s)s 0«

ci nccaompni ci ai s da UFFS. A decis«o de iniciar
contrapartida, exigiu do corpo t®cnico, da
r8§pidas parcampomai subrewve possz2vel aprovei:t
favor8vel. Em 2015, quainrdoos dcau risnase gdreal g rzaad w

Yl timos servidores docentes e t®cni cocsamPaxi

or-amento anual destinado “s wuniversidades

tingenciado a partir de meados de 2015.
Essas datas, sujeitos hist-ricos e insti:

restringirmos atendeo demasi adaoadaD&é&EF&t o

reitor pro tempore e o0 iin& cdentdeamrsa saudea spe s£s
ciais rurais e urbanos que, desde 2003, no
Sudoeste do Paran8, se organizavam, cada un
1Texto proposto pelos consel heiros Ant!nio Marcos Nleskiisw oe),nGp I/ K
compor os PPC dos cursos de gradua-«o0o. O texto atual pequenos co
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Educa-«o0o (MEC) com o objetivo de criar uma
Argenti n®ul A(Fetdrrafa- «xo dos Trabal hadores d:
Campesina, a CUT (Central bDmRiISGa odds rTmahkal H

Grande Fronteira do Mercosul, Il grejas, Asse
putados Estaduais e Federais, Senadores, re
gerai s, as enteircdaamd eas mpa s e apr cepsys0r - os par &

nas diferentes regi»es.

Destas |l eituras, debates e reflex»es, sol
Vi mentos regionais resultandwbninvermsasaidme rFte
amadurecidos alguns dilemas que umadd&miiam@r $a
deral e, a partir da comunidade acad°mica e

truzrem caminhos para superar o0s entraves h
da regi«o frontei DenareooSuldi demBsasehbant a
neoli beral na resolu-«o0 dos desafios enfren
bai xo | DH; as discuss»es em torno da-2i0Mpl;a
aumento crescente dos custos do acesso ao e
clus«o do acesso ao ensino superior de par.
gra-«o da popula-«o0 jovem paoradil ugas ede qaee
dades P¥blicas e oportunidades de trabal ho
talecimento da agricultura familiar com Vi
em torno dalso fdreasegeinlviodavdersent o destas regi »e:

Para dar conta dos dilemas da regi«o de

clara a necessidade de cri ar uma Uni versida

i nstitucional diferente des rmedelrad st rexdisdi
estados e ao Il ongo da regi«o |itor®©nea. N«oO
do Movi mgni vePsidade Federal, em audi °nci a
of erta damclrnisat-i«toutdoe Fueder al de Educa-«o0, C|
fronteira. Argumentaram de maneira incisivVva
final da audi °ncia com o MinistrordpoEdec d+

para a El abora-«o do Projeto da Universida
Pr-Uni versidade Feder al e representantes do
malizado em 22 de nov#MBEroUde 92807 copelkadBo
dos pel o Mdwiimentsa dRrde Feder al e 11 do Min
dos professores Dalvan Jos® Reinert (UFSM)

Ap-s v8rias reuni»es, 0 Grupo de Trabal hc
definiu que a nova institui-«o teria estrut
vicsae a i nstebmpkmasdenolldecorrer das r etsrei »e
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proposi - «0o dceampncomana segquiédnte distribui-«c

pec-, Santa Catarina; Cerro Largo e Erechin
A inclus«o de um quinto campus, em Real eza
pol 2tica do Governo Federal @pcuwr p¥oulromgian s
tender do Grupo de Trabal ho, n«o deveria te

°ncias da UnilveonshAd8&déUFABEja da Universi da
( UNI VASF) e da Universidade Federal de Al ag
com previs«o inicial de 14 cursos (podendo

mai s prementes de cada aeampicomeirdiorde aides

ci °ncias agron'micas e veterin8ria, humanas
social mente aplic8veis.

Em 23 de julho de 2008, o Projeto de Lei
versidade Federal da Fronteira Sul foi apre

em 14 de julho de 2009, f oi iadpor oavoa dSoe neand ot oFd
do Of2ci o -®SJE,779¢dmM0Pd PSpreci ado e aprovado e
pel o Presidente da Rep%Wblica em 15 de setem
Deputados e Senado®rf endedraalEd uoc aMi«m , e rUndiivselr
sidade Federal constituiu a Comiss«o de | mp
posta por: Prof. Dilvo Il vo Rist®lrfes(iPreadied
Maria Ternes Ceccato (Secret8ria Executiva)
Concei -«0o Paludo, Gelson Luiz de Al buquerqu
r® i o Souza Brito, Paul o Aolvaensg eL iMmar iFai |[Ah ov,e :

Nas primeiras reuni»es da Comiss«o de I m

riam ofertados emseaadm campiuder d-eww@anaoper fi

dustrial, a matriz produtivanemumrmalkoe dos o
docsampiseu entorno. A partir de junho de 200C
passou a ser o Projeto Pedag-gico Instituci
curr2cul o i nossttiot upcoiro ntarl® sc oampxos f or mati vos:
Dom2ni o Espec?2fico. A partir desta defini- «

convidados a produzir propostas de Projetos
me nitmportante porgque era este estudo e prop
professor-&@dmienit®tcmatciovos a serem concursado
| as, bi bliotecas, | aborat -rdaoasegqulBirpasdexgpes
dosampideci s«xo de aderir ao ENEM como f or ma
a bonifica-«0 aos estudantes de escol as p%b
za-«0 de concursos docentes e t®raetossdeode

bera-«o pela Comiss«o de | mplanta-«o.
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O conjunto dos debates-Unbvensedade Hed#dDb:
| mpl anta-«o0 da Universidade Federal da Fron
sos, tiveram grande i mport®©nci aapormpauea @drec
mandas urbanas e rurais da regi«o de fronte
|l i zava (e ainda sinaliza) para os grandes d

com a for ma- «o odfel spsrioofneasi ssoree sp,espqui sador es,

ao princ2pio de solidariedade; a defesa do
pluralidade de pensamento e da di veristiadsadso
nos -rg«os de representa-«o0 colegiada e es:
desigual dades sociais e regionai s, I ncl ui nc

especial mente da poppbae«damaidaeaearc!| a2vdal d
e no cultivo de alimentos org®©nicos e agroe
dutiva existende;deo pmasdmi wverfaizkekade PY¥bl i c

carr§tpeopul ar.

As reflex»es de An2sio Teixeira, Darcy Ri
Giannotti, Marilena Chau?2 e Renato Janine F
versidades p¥blicas br asidleeilr9a3s0,, spoebrrpeatsusdaon

tatoriais e v8rias reformas wuniversitS8rias,
da Universidade Feder al da Fronteira Sul. )
Sousa Saostoses®bres do ensino supa&a&meroirc aaroo ,c
ciando os caminhos e descaminhos das refor.i
do Tratado de Bolonha (1999) e o0s Emsfi h®ex &
P%blico, Comunit8rio e Privado na Am®rica L
neol i ber al e 0o ataque incisivo ao Ensino S
terceiriza-«o e cablragraaddomensahodadpseri o
caso brasileiro na d®cada de 1960, ganhand

pol2ticas p¥%blicas visando o financiamento

24A MATERI ALI ZA¢ée O DE UM PROJETO DE UNI VERS!

Conceber a UFFS foi fruto de | ongoss;see uar
projeto de Universidade sem igual, por ator
fronteira, no engradude«xgradaapesqeaei pas na
s8rio, agora, tornar a Universidade pal p8ve

reitorciaadpbd WBES, foi definida a paratdinmi ndas tsr

e membros da comunidade regional com o pr o]
de i mplanta-«o fizeram parte dadeqprptedsodg
Ri stoff e, adi ant e, pel o professor Jai me Gi
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anteriorment e, f oi acol hida como tutora da
de |licita-»es, concursos e gest«o de pessoa
V8rias foram as frentes de atua- «o, das

pavil h»es que abrigariam as pr tamdenirnd s ttruart ma

o

e edifica-»es dos pr ®di osc odmo saalaacse sdsa mpal-i e

—

i nitivos; a aquisi-«o de mobili8rios, 1 vr
os; a produ-«o de um n¥wmero significativo
funci orJFrReSntean ccauas di ferentes i nstoO©nci as

3 cursos (42 ofertas, sepoens daoli-gsuanpse rckuordsooss n

Q w o un

radua-«o e posiM&ICL 00 plestadgemema@a e menso,
nicial mente, de 332 pesadomEsni(stshatdouoneanannepsd

reitori a. Em fins de 2011, o quantitativec

o @ =

ocentes eadxBonits@crmitciovos) .

Em pouco mais de um ano de funcionamento
Universit8rio (Consuni) e o Conselho Estra
| abora-«o de seu Regimento Inteemnal dai UPF
m 2010, o Regul amento da Gradua-«0 e outrz:
I os, de mobilidade acad°mica e de monitor

e

e

g

seguintes programas: Pr d PEdma ®e olgd aana- de@ 1
ciaturas (Prodoc°ncia) e o Programa I nstit:
campios Projetos Pedag-gicos dos Cursos de
dos anos de 2012 a 2014, foram apreciado-s
ME C. Na medida em que o0s projetode padalgi ad
| NEP/ MEC eram compocomso piamtauivi si de av aNloit ars
de excel °ncia (4 e 5) foram atribu2das ~ m
avaliados ainda nas estruturas preadcdpai s e |

Os primeiros pr®di os de sal asc anpadulnag ies

finalizados e disponibilizados para uso ent
cada campus, ainda que tenham recebido pr ®d
gr 8ficas, arruamemtsosdid epremjtetsgs reasipead g antdi

por 8reas experimentais pelos cursos de gr a
Neste rirtanso,e denfobaestruturas, em meados de
Passo Fundo, para receber um novo curso de
para cursos de Medicina do MEC. Pouco6s URé&S
para abertura de outro curso de Medicina, |
investidos R$ 263.0dmMp#l4 4r, u7Or iecma opbor daesr inao st e

de 2015 se estendendo a n20d22 ,” so uori -veemesn tdoa dc

26



e reduzido ano ap-s ano. As pouse,s Ssodbrraest u

nej amento de valores de custei o n«o utiliza
e destinado © concl us«o rd@diods adcde 9 tnii cd chalsa sa
-«0, pra-as de alimenta-«o, dep-sitos e aln

Em 2010, a UFFS iniciou com 33 cursos de
m fins de 2022 contava com 55 cursos de gr
ria dos cursos de gradua-«0 dad®F&S»esnodios
stes desafios est«o 0s 2ndices de evas«o0o €
e gradua-«o0o. As pol2ticas-ade maux al-ik@s sno@c
ol sa per man®ncii &, «wolaxad °dne cia e aux?21lios |

radua-«o n«o t°m sido suficientes para man

@ T o ® o m

pandemi-h9 des Cobrndidces se mostr awamd ¢ ntieadd e

biram ainda mais, motivados, sobretudo, p

O o n

u
0sS estudanted s adveuwds fgami Inikdr sxe. trata de |
e uma situa-«0 gque ddaardepe tPesbd m ctaccsd a - eaxrl

as. O debate acad°mico sinaliza sintomas

-

i nflu°ncia dos cursos ofertados na modal i d:
S«o0 siigraimeind®t menores do que em curso de gr
p¥%blica e gratuita, al®m do tempo do proces
novas gera-»es de jovens em opt arx epecl2oc i eon sdi
fiss«o e atua-«0 na soci edamdeif obeind aRklen tpo s
Gradua-«0, estudando essas e outras quest »e
Para al ®m da gradua-«o0o, a UFFs$Se dend idoeeonss e
a-»es -GkeadRuras- «xo, Pesquisa, Extens«o e Cul tur
de Pesg-GradupuaP«es, Extens«o e Cultur a. Mas |
produzir um documentoo om@rame adkor umf @iC rANRPCIE Db
tul ado: AConfer°ncias de Ensino, Pesqui sa
definindo rumosoéo xesttemgtadosemnb2 fer mat o ¢
ticipa-«o0 de docendtnasn,i sdirsacte nvtoess ,e tc®cmuind ad a

mi nhament os craenapliszademannzszados por comi Sss»e

no in2cio de setembro de 2010, foli aprovadoc
(graduag«adeap «9) , pesqui sa, extens«ot adaosl
pr-ximos anos. A partir deedaatte daasc lemearrptrm,v afda
gui s a,qg rdeed upa:-s« o0, de extens«o e de cultura.
de Desenvolvimento Institucional ( PDI 2012/

del o anteriar,emf 2i018r, ggpnmiodauzi ndo novo docu
2019/ 23) .
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Com o ingresso de novos docentses av@andeacor
|l i za-«o da grade curricular dos cursos de g
grupos de pesquisas da UFFS nONMg retarfior s
primeiros Grupos de Trabal ho (GT)-Gpadaapxod
Stricto SensuseEm 20tD2yaobbdediersadprac gcroa nda s i
Estudos Lingu2sticeomesemeEdoc &ampusamdhapec
Mestrado foram aprovados junto aos Comit?®°s
cursos de gradua-«o0 e a finaliza-«o0 da apmypiin
omad reformul a-«o0o de alguns cursos de ¢

S 0
cursos (motivados pela evas«o em cursos de
d S

i - »e prop2cias para o0s mowaespomrs asr dar emo €
trado acad®°mico e profissional. Em fins de
doutorado, dois deles, interinstitucionais.

na avalia-«o-20ade i enmlamet I0dmM propostas de
al ®m dos mestradosee dondarapgosgraimast dam Re

Mul tiprofissionais e mais de uma dezena de

No que se refere " pesquisa e extens«o,
mit° de £tica em Pesquisas com Humanos ( CEF
Comi ss«o I nterna de Biosseguran-adé CP8s QUi
Extens«o ecalnplipara apseciar e emitir parece
o Consel ho Universit8rio, medi amampidecedl iu:

constituir uma fwnndd-i«andeiapoide oroe¢et oS

conseguinte, autorizou a realiza-«o0o de acol
p¥%blicas situadas no sul do Brasil, par a a
institucionali zados com recursos oriundos d

mento oriundo de empresas p %bHai pceassc,, pH a pveardg
Araucs8ria).
Entre 2010 e 2022, UFFS, CNPq, Capes, F a

junt as, um valor superior a 15 mil h»es de
extens«o e cultura; para f omermtog edeo sg rduep gose s
e cul tur a. N«o menos i mportante foram os I
mobili8rios e equipamentos destinado aos 24
t ri bu-?2cdaomspan &rFtSr.e E2010 e 2022, foram invest
reai s para aquisi-«o de materiais de consul

(coleta de res?2duos eAmahohgn-dosdanegqui paan
gradua-«gradda-pos bolsistas ou volunt 3 8ri os

nacionai s € internacionai s, ou no for mato
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rabal hos em eventos cient2ficos em congres

ajudaram a compor o conjunto de produ-»es &
e discentes, contribuindo;«podeepereaghamgama d
aos egressos dos cursos de gradua- «o, a se
em progragmaaddeae- 065 no Brasil ou no exterio

A gest«o pro tempore se encerrou em 2015
a escolha dos novos gesdaompess rdei tUFrFiSa, noa prre
e 0 prAmftébmgoeci o Andrioli f oram r eeroenidtuozri,d oase
tos.caNppsinovos diretores. Todos al mejavam da
ao longo doseaneal ,tpahpg§ael e exigiam atua
para firmgl ipzampoobmavos cursos e produzir no
anos. No entanto, 0SS anos que se seguiram,
com um volume cada vez menor de nrtd cmwgresnacs aarc
vezes, sNegtianindowa cen8ri o econ!mico e sob
deposi -«0o de um governo em 2016 e o alvorec
Uni versi dades Federoaicso,s sroebcruervsiovse rfaim acnocne i
seus custeios e raras aquisi-»es, algumas d
parl amentares.

A partir de 2019, no governo Jair Bol son
m8ticos visando sua deslegitima-«o0o e enfrat
sulta p%blica para escol ha de tnSorvioos vgievsetnocrie
naguel e moment o, interferiu na escol ha dos

Genro Alves Ribeiro e a professora L2sia Re¢

o

o

S cargos edeirtemistadrame ntiaveel mente n«o tomar

s partidos da extrema direita, a chapa de

Marcel o Recktenvald e Gi smael Francisco Pe

Ind « o, gue n«o respeitou o resultado da <co
ugar na consulta p¥%blica foi nomeada par a
019/ 23. No caeamgdeoss diarnad-i »deast odso Isnmam sn ovnoet aaddo
el o reitor Jaime Giolo aos postos de diret
As restri-»es o0fs-eamean ts8 raigausd atsg r nbaerma nt 0 mo
om O novo governo, frente " s tentativas d:
niversit8ria com car8ter prreatdaalbFES Nes
omo finterventoreso pela comunidade acad?®n
nz2cio de um per2o0do de grande recuo da de
esist°ncias poaoc e@mtrd g ddtei®resiresrtoroadt o rveoss ,d di s ¢

al , guer s propostas de reforma universi
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202D 23. -Pesyjaea se por um | ado esta interve
|l ha dos dirigentes da Universidade tenham
princ2pios norteadores que nsduos tdeen tsauraa nt rai ac-c
|l eceram ao | ongo dos 10 anos iniciais da in

Depois do per2?odo conturbado de fAinterve

consulta p%¥blica de 2023. Ocorrida no cont ¢
com a elei-«0 do presidente Luwiud tlan 8 c icm muuwli
sit8ria foi respeitado e os professores Joc«
nomeados e empossadestocamobemi tomoeampidier e

Com 15 anos de pleno funcionamento, a UF
teira Swlampamomeum quadro de sardmidorses ado «

zados que chegam a 1.800 pessoas e aproxim

gradua-«o. A visibilidade e a identadasedih
fun-»es da universidade na sociedade: f or ma
regionai s, ,urvbiaan apsr oed ur-u«roaicsi ent 2fi ca e cul't

25PRI NC¢E Pl &3 NALEDRBDETI VOS | NSTI TUCI ONAI S
Esses fatores est«o descritos no Estat-ut c
CONSUNI

25.1PRI NCEPI OS

No Art. 60U do Estatuto, observamos que a

I-gratui dade do ensino;

lfeduca-«0o como bem p¥blico;

| Fequi dade de condi -»es de acesso e per ma
Superior;

| Vcompromi sso com a inclus«o e a justi-a
nai s;

V-defesa da dignidade e dos direitos hume

reza;
VIi-respeito ° I|liberdade de aprender, ensi
saber, e apre-o ° toler©ncia no acol hi mento
VIi-vincul a-«0 entre a educa- «o, o trabalh

extraescol ar ;
VI tdni ver salidade do conheci ment o, ampar e
ideias e de concep-»es pedag:-gi cas;
| Xi ndi ssociabilidade entre ensino, pesqulil
X-integra-«o entre forma-«o geral, de 8re

XIl-di 81l ogo permanente coabraarc@’muamii a adlee Irreg
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Xl-ldesenvol vimento cultural, art2stico, ¢
nacional, de forma sustentg8vel,;

Xl {gest«o democr 8tica e ®tica no trato da

XI'Megali dade, i mpessoalidade, moralidade

e efetividade.

252F1 NALI DADES
No Ardto. Eslbhsetgamoa UFFS tem por finalid
-0 ensi no, a partir da democrati z av-i soa nda
forma-«o0o de excel °ncia acad’°midaferpgmnoriss €i
ber, estimulando a cri a-esp?culttourcale,nt® fd ecsoe

refl exi vo;

|l ta pesquisa e investiga-«o0 cienteépeai al
temas |ligados ° -peobhbkEmtcea ®hieadtfeeto®NIt @
tica e ambiental;

| -4 extens«o universit8ria, abeprrtoadu’- «poa rct
de avan-o0s, conquistas e bemaft22citds ar ees udlat a
e tecnol -gica.

2530BJETI VOS
No Art. 80U do Estatuto, observamos que a
l-of erecer educa-«0 p%¥blica, gratuita e d
|l fassegurar o acesso e a perman°ncia no E
oriundos da popul a-«o mais exclu2da do camp

|l -promover a compreens«o do homem e do me

patriminio hist-rico e cultural da humani da
|l Vpromover o acesso ~ Ci°ncia, Tecnologi a
e " sua contextualiza-«0 e problematiza-«o

V-integrar as atividades de Ensi no dGx a@rua
a- «o;

VI-desenvol ver programas e projetos de ens
demandas regionais e nacionai s;

VI-f ormar profissionais em diferentes 8re.
profissionais no ©mbito regional e nacional

VItdportunizar a forma-«o continuada dos
de Programas e Projetos de Eisiamaae «Bxtens «

| Xacompanhar e avaliar o desenvolvimento

projeto institucional;
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X-promover e assegurar o car8ter multicar
colegiada e da aplica-«0 equitativa dos rec
Xl-promover a excel °ncia administrativa p
voltados para o0s seadmidmoiretsr atoicvems esmee d ®C a
Xl4f oment ar iniciativas de pr8ticas sust e
forma-«o0o acad’°mica, do planejamento e da fu
X1 itlr abal har em regi me de coopera-«0 com
e educacionais brasileiras, estrangeiras e
as institui-»es e orgamiPzZa-»es da sociedade
Xl Vpromover a excel °ncia na presta-«o dos
capacita-«o0o, valoriza-«o e mel horia da qual

Uni ver si dade;

XV-promover interc©mbio priorit8rio com o
XVicul tivar a paz, a solidariedade e a ap
coopera-«o0 internacional teecinnotlergci@nobi o ci en
XVI-promover a igualdade na sociedade, co
conceito, discrimina-«o e viol©®°ncia;
XVI-lplromover a constitui-«o de uma univer
avan-o dai anteaeedaom a mel horia da qualida

26MI SSéO

A UFFS se posiciona como um agente de tr
mai s conscientes e -€«edtmpmr odne tti addbws .c aNacosit Fd- e |
uni versidade p¥blica e popular, se configur

a) atuar comprometida com a justi-a soci
movendo o desenvolvimento de uma sociedade

b) contribuir para o desenvolvimento soci

c) atuar com vistas dA4ectoeoesemgvaealovi mMmanmntvado.i

A UFFS se wpriocgeoef wtoumoos e commm|lumMaespa-o ¢
nomo de constru-«o e difus«o de conheci ment
t empo. Reafirmando o0os princ2pios expr€9ONes
SUNI ), aas sWFeS

I-gratui dade do ensi no;

|l feduca-«o0o como bem p¥blico;

| rdqui dade de condi -»es de acesso e per ma
Superior;

| Vcompromi sso com a inclus«o e a justi-a
nai s;
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V-defesa da dignidade e dos direitos hume

reza;
VI-respeito ° | iberdade de aprender, ensi
saber, e apre-o ° toler©ncia no acol hi mento
VIi-vincul a-«0o entre a educa-«o0, o0 trabalh

extraescol ar ;
VItdni versalidade do conheci ment o, ampar e
ideias e de concep-»es pedag:-gi cas;
| Xi ndi ssoci abilidade entre Ensino, Pesqui
X-integra-«o entre forma-«o geral, de 8re
X1l-di 81l ogo permanente com a comuni dade r1 ec(
Xl-ldesenvol vimento cul tural, art2stico, c
nacional, de forma sustentg8gvel,;
Xl tgest «o democr 8§tica e ®tica no trato da
XI'Megali dade, i mpessoalidade, moralidade
e efetividade.

Por meio de uma abordagem social mente re

conheci mentos universai s que promovam o0 de:¢
da cultura, da ®tica e da est®bscdosNesgtaop
est«o pautados nos seguintes princ2pios:

AUniversidadeUPBBPusarinspira nos princ2pi
e dialogando com o0os saberes e as pr8ticas
povos que constituem o seu entorno.

AArticul a- «©Osc wrurrir@dwludro's dos cursos da U
cient2fica, com espa-0s de flexibiliza-«o0o €
truir, com autonomia, o0 seu percurso format

AAut onoomipar:ocesso formativo e de atua-«o

UFFS se posicionar de forma aut!noma e cr 2t

di ante dos processos investigativosodacsemac
mi sso ®tico, est®tico e pol2tico.

Alndi ssociabilidade ent r@ perncscensos, 0 pdees qpuri os
ment o na universidade n«o se esgota em si r

com a sociedada,utmpnrogmifdicxxaboquenar esul te em
pr8tica que d° significado social ao trabal
sua forma-«o profissional e cidad«. A raz«o

poprul a® pr odumeinrt ooss ecno ,shhenctioni a com a soci ec
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27CREAS DE ATUA¢&é0O ACADagMI CA

A defini-«o das 8reas de atua-«0 acad°®mioc
UFFS e pelo Projeto Pol2tico Pedpargi-ogriicda d eP F
tanto na forma-«o0o de atores que promovam a
ue atendam " s necessidades da regi«o e, aaga
mico e cient?2ficanmwmndidals. aA iivnitdeagdreas- «doe
ndi -«o indispensg8vel para que haja uma <co
-«0 de conheci ment o, na concretiza-«o de:¢

uiedaéds tfri‘nss &raeasni versi dade, que devem e

O d®O o O o o

O OO < o

mo na delimita-«o0o das 8reas de inser-«o.

A delimita-«o das 8reas de inser-«o, bem

D

mpre feitos a partir de |l eitura sistem8t.i

(7]

sim como do di 8l ogo comeodadsuoueresedadsetgrt
retudo, nas atividades de extens«o, mas qu
gest «o da usmievarssiedtjaada.r Rr odwemrd a -gdrea dcuuar-¢

sim comadde dti pesquisa e de extens«o qu

O O O T 9 O

>S5 »w o

seios e possibilidades da regi «o.
Dessa forma, o desenvolvimento econ!®mico,
indo para a perman®ncia dos jovens, com qua

Por outroséadpoi duseafomendarqud i veadaagen als

para o0os problemas | ocais como tamb®m col oq
solu-»es inovadoras para o0os grandes problemn
S gqguest»es amhkoedaaisjesti sapeoaral. Nesse
mor di al para que 0Ss estudantes e 0S egresso

28ESTRATEGI A DE ATUAC¢EéEO
Desde 0o in2cio, a universidade foi pensa

desse mel hor atingir seus odifedtriavno sc. o nPsairdae rc

fatores, entre os quai s: a presen-a da agri
pul ar es; a dist©ncia das universidades fed
ensino; a |l ocahimaereogdeoemaudantes no Ensin

m2 ni ma par ae as @dntvriadlaidkssde da Mesorregi «o.

Criada com uma estrat®gia de ser uma | n.
UFFS, desde 0o seu primeiro processo seleti:)
pY¥bl i ca. Por meio do fator: escol aagpdadl’i ca

Exame Nacional do Ensino M®di o (ENEM) <cont e

rede escol ar.
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Com a nova | ei da reserva de vagas nas |
Decreto nU 7.824/2012 e Portaria Normativa
gue contempla todos o0s cursoerdea, GradlkFk& S«e s
mai s uma revolu-«o no Brasil. Ao desenvol ve
Situa-«o0o das escolas de ensino m®di o p¥%bl i
Paran8, a UFF&smmaat®giad i da stu@aa- «0 garantin

das vagas na Gradua-«0 para estudantes que

p¥%blica.
Com a aplica-«o0o da nova pol2tica de ingr
Gradua-«0 ® proveniente de escolas p¥%blicas

da UFFS em garantir o acesse gratiucaagobemp

gual i dade para todos, al ®m de antecipar a
popul a-«o0o e para a estrutura escolar, fazen
perfil eacsonflamm2cloi ads e ~ <caracteriza-«0 ®tni

Ao caminhar cada dia mais em dire-«o = i
oportunidade de cursar uma Gradua-«o0o de qua
com sua estrat®gi a, of erece bolaslausn oes asuex 2d e
m8&Xxi mo aos estudos e permane-am na univer si
as 8reas de ensino, pesqui sa e extens«o, 0

0SS aux?2lios soci aepemnmain¢osi aavdor acam®° mi co

281CADEI A DE VALOR
A cadeia de valor da UFFS visa mapear o0s
da aplica-«o0o dos recursos financeiros e hun

macroprocessos ® resultado do pkeheepameat s

e 0o0s valores da institui-«o0o relacionados ac
sempenho institucionais. A revis«o da cadei
nan- a, di viadedaremstr fsnal 2sticos, de apoi «
|l 2sticos est«o relacionados " s atividades f

se atribuir a uma unidade gestor amacC reXErcac e

apoi o (ou suporte) esmeioo,r edsa cg uoaniasd ossu s tse matt:.

e de governan- a, e comportam-Remtwei aser seg
especi ai s. Os macm-ogprtorcaetsasmsdaeqg groeread iname nt
mover as atividades necess8rias ~ obten-«o
para garantia dessa finalidade consolidar ¢
nZzivs, com o intuito de promover a governan-
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SBPROJETO PEDAGCGI CO I NSPTPITHUCI ONAL

Neste Projeto Pedag-gico Institucional k6
mi ca inclusiva, com equidade, de qgthalsitdade,
temol - gica, O®tipaa&8td cast(Ptriacd .ol tcairciad o &enma m d
neas do mundo do trabal ho, das tecnol ogi as
agente de transforma-«o, que visa ~ for ma- «

0O besnt ar de todos.

31l NSER¢éEO REGI ONAL
Para al ®mtdateva f2sica, a UFFS marca pr ¢
vi mento de projetos de ensino, pesqui sa, e
i nstitui-»es de diversos setores. aA sierus ir -e<s
institucional e para o avan-o da 8rea, tant
t©ncia em estar socialmente conectada ~ con
Nesse contexto, a UFFS desempenha um pape

para se aproximar ainda mais da comuni dade,

j 8 existentes, trabal hando em tr°s frentes
1. Represent a- >Eesd albred teicti uneind maidse: parcer i
sociais e governamentais, ampliando a atua-

cuss»es regionai s.
2. Consel ho Esadasgma-®gimgar SSoac i @il 81 ogo entr
onde diversas vozes e experi®°ncias podem se

demandas regionai s.

3. Programa de Desenvolvimphteme8bar ab des
atender " s necessidades e demandas das com
desenvol vimento social sustentg8vel

A inser-«o regional da UFFS deve estar a

fortaleci ment o e&es porprqgacess s»ce so rf iuen@lbajareet ni t vao s

o Desenvolvimento da UFFS:

1. Ampliar Profstamos Pampeehiad®s em dese
gramas que envolvam a comunidade, seja por
com institui-»es, muni c2pios, estados e pa?

2. Mel hor ar aQuCeornmeunmoi sc aap«roi:mor ar a di vul ga
jetos, fortalecendo a comunica-«0 tanto int
blico mais amplo e diverso.

3. Articul ¥Yamas Cuonectaar o Plano de Cul tu
tivas culturais dos munic2pios. Promover emo
rizando o patrim*nio cultural e a produ-«o

36



pesqui sadores(as), docentes e discentes. E <
nessa 8rea.
4 . Promover a DiBescamaslee Cuil mulrat :a di v e

cria-«o de novos produtos culturais e apoi a

5. AnalisarRBabsaarAmoesesansglises peri - -dic
|l i ar seus I mpactos na regi «o. Com i sso, po
revisar procedi mentos e propor novas 1inicia

6 . For mar Egr e sNsosss oC orbg ceiteérnvtoe s capacitar
guest»es sociais, diversiodapara swONttentbabirl,

quanto no pa2s e no mundo.

31.1A UFNG CENCRI O I NTERNACI ONAL
No cen8rio internacional ,mias sWkFoF S sve sd«eos,t
de coopera-«o de v8rias regi»es do mundo. /
ciando a cultura e a preserva-«o do patrim?
O compromi sso da UFFS, conforme previsto
pr8ticas de pesquisa e forma-«o humana i nte

mei a e promove a troca de c onxhteecrinmaenmetnotse . tPs

a necessidade de criar din©micas de interna
Al ®m di ss-9e pmampek2tica |ingu2stica foc:
ternacionalizados. Essa abordagem valoriza

parados para os desafios do mundo contempor
32PERFI L DOS DI SCENTES

3.21FORMAS DE | NGRESSO

A pol 2tica de ingresso estabelece, como
para a escola pY¥bhlica superior aos previstoa
escol ar, observada a di stM®dbwi p0s dcad emadti
escola (p%blicaseuoppevadaj yabbdenddbunos d
em cada Estado de abrang®°®ncia [...]06 (Unive

Em vista desse panorama, para preencher
i ngresso: O processo seletivo principal, g

cessos Seletivos Especiai s @®mo oRPreodeas 0 oS els
tares para a ocupa-«0 das vagas ociosas: tr

duados e redgdmamdbormde. al uno

Ainda, a UFFS promove 0 ingresso por mei
autorizadas) em programas que privilegiam
man°ncia dos Povos I nd?2genas (PaNBstudaPresg

( PRECMI GRAMBE)i.m, a partir dos percentuai s de
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preenchi mento e ao considerar o0 n¥%msmero mnm¥me
vagas reservadas para candidatos oriundos ¢

titati vo, torna atual ment e oa dwF FBS acsoimb .a mai

33PERFI L DOS | NGRESSOS
Diante dessseceono@®§preegendedeque o perfil d
dade Federal da Fronteira SulkoMmMUBFS)Yge mcemcld

do Brasil, mas com preponder-@Qrpaieas etha aMecsaa rare
adas, regionais, sociais e econ!micas. Cont
tre os estudantes que iniciam o Ensino Supe

a) diversidade socioecon!mica: a UFFS pri
mai s populares, como forma de contribuir pe
tuito. Em consequ®°nci a, p a rstseo ss idgan iefsiccod tai vpe
precisam conciliar estudo e trabalho, neces
gramas e pol2ticas governamentais, al ®&m de

muni ci pal @err a’ < oanpiaviedades;

b) desempenho acad®mico: diversos fatore:
extracurriculares para familiarizar o0s est:
forma-«0 universits8riacieatmZocchetrammatds

educa-«0 comprometida com a qualidade;

c) expectativas de vida e de futuro: gra
entrada no mercado de trabal ho, concebendo
ntmica e social desse suj ei,t onees ndoe asoe u hegmnrtea
dade, enfrenta dificuldade de se inserir pr
| aboral com a universit8ria, contribuindo p

superior;

d) g°nero, ra-a e etnia: o corpo discent
a diversicdlddar@tlnibcasi |l eira, especial mente
mi grantes, vindos de out¥?assrelgpemecomno d@de¢ aes

ficados com a diversidade de g°nero e sexuecé

nNi c2pios pampdommoismmacst ados positivamente pe

di stintas do !preincsa,mefnd wo rheeqgeemd o , por sua Vi
respeito s diferen-as.

Tamb®&m comp»em o perfil discente da UFFS:
tes e m«es,; ii. os estudantes com idade suj}

dantes com necessidades espeicmamntsg e ralntsdr

dot a- «0; e 1 v. 0s estudantes que necessitan
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uma rede de apoio e de acompanhamento, cons
volver seus estudos e vivenciar as possibil
Essa real i dsaed,e e snpteecnisa l[fmecnat e, -peam dreentiaa-,« oe
nNi ver si dades tlhomearsadird eatrrasent es aos jovens,
studos, da desmot i vca-e«ot 2dfoi cpoe nes adnae nftad tcar 2dte
e inser-«o qualificada no mercado de t,ram

pel o do Ensino T®cnico Profissionalizante

o 9 o od <

0Ss Obst8cuhwisdpdhe adas coesitudos no Ensino Su

~—+

lvos, tornam o perfil do ingresso na UFFS
tanto o acesso quanto a perman°nci a darotsaleed

seu aprendizado acad®°mico.

4PERFI L EBRBESSOS

O perfil do egresso pode variar, depende
g°ncicaamipoidentre outras pocgse becdndladdam, o snass
Gradua- «®wradda-Ros da UFFS, ® esperado que cC
zente ° sua perman°ncia e da sua qualifica
caracter 2 st iccraesv egne reasi sse qpueer fdiels, ¢ omo:

a) forma-«o0o acad’°mica e t®cnica: 0S egr es
fundada na sua 8rea de estudo, com °nfase n
fun-«o da °nfase-ceamndgtfudcoms @wuaea °apheé sagu i 0s ae ne:

mitindo que o0os discentes se envolvam com a

a i nova-«o;

b) capacidade reflexiva cr2tica: a for ma:
egressos. |l sso se reflete na amplia-«o das
soci ai s, pol2ticos e ecam!® minmao sf,o ruma «we 2 ng
direcionada ~ <cidadani a, com abordagem si s
Al ®m di sso, a orienta-«0 para a pesquisa ac
ticas sotbsaibBjisturtomna, ideol - -gicas e compo

c) desafios profissionais: apesar da qual
desafios no mercado de trabal ho, especial me

dam um diploma universits8rioeompregloasodidfiizc

forma- «o. Essa situa-«o do emprego for mal,
crise, tem um impacto direto no perfil do ¢
dori smo ou cargosoteampiomnfRoimal i dadesi tand
d) engajamento soci al e pol 2tico: 0sS egr
com quest»es sociais e pol2ticas, seja por
pY¥bl i cos ou em organiza-»es @assdadedag@éibc¢
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compreens«o das desigual dades soci ai s, o q
ativamente em causas sociais e pol2zticas qu
e) mobilidade social: a UFFS tem uma res

pecial mente para estudantes de fam2lias de

(7]

oci al mente ap-s a conclus«o adosue s sSicoNg

5

o mundo do trabal ho;

f) desenvolvimento regional: o perfil do
UFFS est8 |l ocalizada, porque ® mul ti caaompmpi
situados mai s pr-xi mos -aegmraontepecéntrde ag
des empresas ou em setores p¥blicos; -semfoe |
egressos com perfis maisioinaéc¢ci comdmai 0ri ea0
t»es comunité8rias;

g) expectativas de carreira: muitos egres
tanto estabilidade quanto a possibilidade

escol has profissionais emas8matsr @iono tadaural

p¥%blica.

O perfil do egresso da UFFS, portanto, d
tecnicamente qualificada, mas que tamb®m et
desigual dade social e 7 i ndere-ndce,prpeeflios sdiemsn

a) crit®rios cient2ficos, te-ricos e emp:
e abstratos, contribuindo ° produ-«o de nov

b) comportamento alinhado ° forma-«o de ¢
de saber, idineos, ®ticos e capazes de con:
forma-«o0o integral e humana,i sf8bbsodiada pel o

Essa abordagem mul tidi mensional da UFFS
dade com a forma-«o0 acad®°mica de qualidade,
e equitativa. Assim, a UFunSd anmeem tdaels ennmap epnrhcana
soci al e na forma-«o0o de cidad«os refl exivos

S35PERFI L DOCENTE
O corpo docente da UFFS ® composto por p
gue nNn«o S:- possuem conhecimentos profundos

medi ar esse conhecimento de f @remdiéf idoicemtt e

ajjual i fica-«0 acad°mica e profissional::
8rea em que ensi nam, cont2nua atualiza-«0 ¢
brapacidade pedag-gica, com conheci mento
forma-«o reflexiva cr2tica, em que o0s prof e
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di dS8pteidcaog - gi cas pertinentes ° pr8xis docent

adaptada " s diferentes necessidades e estil
cmhotiva-«o e dedica-«0: 0o corpo docent-e
estar de seus estudantes, estando dispostos

aconte-a de forma eficientelt@adoseu process

dapcessibilidade e orienta-«o: os profess
centes, a fim de oferecer orienta-»es acad?®
suas trajet-rias educacionainst,e ad e iarmp rdeen dciozn

eyfJi versidade e multidisciplinaridade: o0s
ma-»es e experi°ncias entre 0S seus par es,
cient2fica, concernentes “"sadabenant &S, ceht
biente acad°mico e oferecendo aos estudant e
estudados;

fg¢ompromi sso com o ensino, a pesquisa, a
engajados na tr2ade ensino, pesguisa e exte

Zzem novas perspectivas e conteciibmenmt op araas od

di sciplinares, al ®m de enriqguecer as aul as,
gyelacionamento interpessoal: a habilida:
fessores e interagir com os alunos de manei
na | ES e solicitado ao cor pondioza&dd emaipar@r
dgvel
O perfil docente dos -QGruardsuoas- «doe dGar alWRIRAS ,« op
alta qualifcieatedi aaadem gqawe os professo

tensa experi®°ncia profissionalonswdmdsaaw perr
torado, coDoHsbgglio BEPmsI ES nacionais e inte
grande percentual de pafGrtadupa«eol amopsegs
©Ombito de MestradwvoevbPodbopadqgqui das rel evan

Em suas atividades, com efeito, o0s servid
pesqui sa e extens«o, na promo-«o0 da indi ssc

est«o, coordenando cursos, par teiscirpamda de

—+ «Q

ori & aampdoBni versidade. Com essas a-»es, O
a I mplementa-«o do Projeto Pedag-gico | nst
es@ que essedsespernovfoilsvsaino nsauiass ati vi dades, a

icos, ®ticos e morais que reflexionem crit

O Q T S

ocente e universit8ria, no que conce®.orne ao
Consiskegr poi s, que o professor da UFFS de

uni versits8ria, com perfil gue apresent e:
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d

a

ap compreens«o do processo de ensino e d

or a, estimulante e produtora de saberes ci
e atividade e sendo capaz de explhiceasz2eoehc
es, com capdeidhagdgs caisd fuiec possi bi |l i tem o
buma forma-«o0 acad°mica proficiente e qu
studos de Mestrado e de Doutorado, mas t a
ssegurando experi °ncia t®cni ca,r ae nepn?rriiqcuae ce
ocent e;

cp valoriza-«o0o do trip® ensino, pesqui sa
l onai s, que enfatizem a interconex«o dess:
ient2fica e participa-«0 em gsupoprdpeess:
| ®m de contribuir para a evolu-«o do conhe
dp desenvolvimento de pr8ticas interdisc
i ndo uma viv°ncia acad°mica mais rica aos
»es sociais, pol?2ticas e @&t-ixmad,e rmd diamdt«wist
nt es.

Al ®m di sso, a doc°ncia deve demonstrar o
I feren-as, promovendo um ambiente de apret
to pol2tico de transforma-«o.

36PERFI L TECNI CO ADMI NI STRATI VO

O perfi-ddmi®cinsitcrorati vo dos servidores da L

i ssionais respons8veis pelo subs2dio © ges
ivas e operacionais da | ES. eEfsae-pesfilueab
i mpl ementa-«o0 de a-»es de uma Universidad
a) na gest«o administrativa, o t®cnico d
nadas ~ organiza-«o0 de processos internos,

pl anejamento estrat®gico e .exCecdaudc«nad cdoe aadtmiw

recisa conhecer a gest«o de recursos human
b) no suporte acad®mico, o t®cnico preci
| abora-«o0o e execu-«0 de planos pedag:-gicos
as, processamento de resultados de avali a-

c) na tecnologia de informa-«o0, 0 t®cni cc

edes de dados e suporte para o funcionamen

d) nas bibliotecas e | aborat-rios, o t®cn
a infraestrutura de | aborat- -rios, al ®m de
e) no atendi mento ao p¥blico: o t®cnico
ornecendo informa-»es e orienta-»es aos es

4 2



f) na |l og?2stica e infraestrutura: o t®cn

ta-«o e outros servi-os essenciais para a |
audit-rios, salas de aula e espa-0s de conyv
No que tange ~ qualifica-«o0o e " s c-agmchnd

trativo,-sprioriza(m)
a) forma-«o t®cnica e superior: -paranmui

uma forma-«o0o t®cnica ou superior nas 8reas

I nforma- «o, Pedagogi a, entre owdram. §8Akgem
como Gest«o de Pessoas, Comunica-«0 e Finan
b) conheci mentos em | egisla-«0 e nor mas:

-

egul amentos que regem dziwsnideerediudcad e« Ul

ni strativos, processos I|licitat-rios, entre

c) profici®°ncia lingu2stica: ® necess8ri
cidades | etradas para interagir com diferen
e a comunidade em geral, estabal peenhdoenta
texto situacional. |l sso exige o dom2znio de
di versas situa-»es comunicativas que | he s«

d) atitudes comportameadmi rsi:s t® aptrievcd sap rqe
mento ®tico, 2ntegro, compassivo e empS8tico

no que se refere ao acol hi nbeenrteos dnaa diinvteerrsai-c

dade | ocal, com portadores de necessidades
rios, quilombolas, dentre outros;
e) organiza-«o0 e planejamento: ® preciso
fas, priorizar atividades e garantir a efic
f) dom2nio de ferramentas tecnol - -gicas:
acad®micos e de outras ferramentas tecnol -g

Em se tratando de categorias de cargos,
s diversidades de demandas que as fun-»es
da UFFS, mas al guns dos maisst rcaotmuwmao, ianrcd luies
nico em | aborat- -rio, bi bliotec8rio, secreté
gerais e coordenador administrativo.

Para exercer esses cargos e fun-»es de f
dade, ao antecipar necessidades e agir de f
comportamento col aboratieontesi aaetereda enderc
mover um ambiente de trabal ho har moni oso; [

e as responsabilidades, de acordo com o0s p
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resolver probl emas, diante de desafios adm
adequadas a cada situa-«o.

Quanto ° progress«o prfadfmiansisamalt, vo Peordwe
reira estruturado, com possibilidades de as
ca-«0 e experi®°ncias profiscsapaaiitsa- &Ao UF&iSa
senvolvimento cont?2nuo dos seus servidores.

Com essa sfaternsteen dpeordeqgadmbnpetfati v ®cna:
blicas ® fundament al para garantir o funcic
fun-»es, desde a gest «o admioniasctarda’tmivcao aet ®
Assim, o perfil desse profissional na UFFS
organi zacionais e |lingu2sticas para desempe
ment o e ao srusciedsasdoe ,das eUndiovevi tal para a mat ¢

espa-os e, de forma direta ou indireta, na
37POLETI CAS DE ENSI NO DA GRADUAC¢eéeO

3710RGANI ZA¢éO CURRI CULAR DA UFFS: PRESSUPO:
UM CURRECULO EM CON®BRBLE¢ESTRUTURA

O curr?2culo nunca ® apenas um conjunto n
uma tradi-«o0o seletiva, resul tado da sel e- «¢
conhecimento | eg2timo. £ pr ocdudttou rdae st,e npso» e?st
gue organizam e desorganizam um povo. (Appl

O ensino deve inspirar os estudantes a d
cordarem, a procurar alternativas se acham

O excerto escolhido como ep2grafe deste
® humano, ® uma escol ha pol 2tica, dirigida

pensar e propor uma organi zadi<€o dar WUiFdBI ara

0OS princ2pios inerentes ~ organiza-«0 curtr
supera-«o0o de desafios que se foram i mpondo
Na |inha dos argumentos dos autores da ey
l ar . Mas, mesmo quando o reduzimos a esse €
sobre wuniverso, ser humano, seoncdi i ezdaagdBem g uceut | ¢

grande medida evidencia o curr2culo como unm

movi ment o humano, com t-owdlat ar @alompbe xi siaadei
conflitos, di 8dwgoe .prNxm» e eumdedarned os onefdo ram
contexto hist-rico, pol2tico, econ®'mico,- cu
di al ® ico e, como tal, ele o ® fAiem rela-d«od

contempor ©neos que s«0 tamb®m constru-»es d
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Nos termos colocados, o currz2cul o, COmo |

gue demanda dizer de qual trincheira nos pc
ceituais. Tamb®m requer posit-aios fdesntoeo mtoesx
mo s . Para Bonder (2005, ud. 2, 4.2, tradu-«o

Saber que no curr2culo h8 sil°®ncios, aus°?c

passo necess8rio para empreender um proces:

projetos curriculares inclusimaoa @gune tloewaam:
dades, como patrimi!nio insubstitu2vel par a
Na mesma dire-«o, Martins (2021 ), ao pe

trdatada humani dade que resulta da humani da
uma enorme complexidade que I mp»ea aé¢endeb era
constitu2ram hegem!nicas ao |l ongo da hist - r

No ©Ombito da educa-«0 superior (mas n«o
constituem (disciplinas, est8gi os, semins8ri
mativas que se afrpteiscralssmns &« cterdio m@ @ae £i°Mac i a
O justo e o bel o, medi ados pelos el ementos

7

ai s, €). Neste sentido, o currz2cul o, par af |

=]

assun-«o0 do«®ude ofMSera Mair®e. | mplica, pois
S concep-»es positivistas de ci°ncia e de
OVOS Qque comp»em o0 g°nero humano. Maers ai %
toricamente hegem!nicas no ©Ombito da edu

er, explicar o-omucodomp ce&ékoadkraacaldmd amthaar par a

< O T T 9
(7]

erdade institu2da el onstzaatdornte do pensame

£ nesta dire-«o0o, em que pesem o0os desafi o:
UFFS desde sua g°nese. Assumindo o compr omi
das demandas do mercado | i ber ado emudned ot.e cPnair

argumentos sustentados pelos movimentos soc

rege , a forma-«o0o humana preconizada requer
dade de um profi ssieamalumm®&discdaou/ra .de mampuer i
preenda, reconhe-a gque esse instrumento o0peEe
di ada pelo lugar soci al gue ocupa e pela c
per cfuarsmati vo humanista, ® i mprescind?vel a
a Psicologia, &etc.

Essa ®, em |linhas gerais, a tarefa her c ¥l

pressupostos para uma pol?2tica curricular d
educa-«0 superior em uma a,nipreirmsdidpalemenr/ibd ,i

siva e democr 8tica. Que almeja um perfil de
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O Q@ «Q o ®o o O 9 T

~+

O »w O

scol hi da, mas t amb®m, i mbu2do de esp?2rito
envol vimento da humani dade para um mundo ¢
oncep-«0 integral do indiv2dumar® rewsesml|l d a
rocesso em constante constru-«o0, Qque per ma
mpl ement adas no ©mbito edutaccomal umAm®&mod
esta realidadkeyi el padave dcdenenvol vi ment o i

m um contexto hist-rico espec2fico.

Por sua vez, a UFFS p¥%bl i ca,s grcopnol aor ,c oinn
nstitui-»es de educa-«oencuiperiemo em@ad¢ diada
ul tural, pol?2tica, econ!midasdeocbnaemporai
8rias e ambientais do seu tempo, que ® fru

ara os tempos de agora e para o0os vindouros
compl exi deadien seem equwenas pol 2tica de ensino
usamos provocarcanlgainawkairse fd eqopagisa ,8 On ® pes A

amentos e princ2pios orientadores dal ilkFeRS

nstanrot i cul ado ° pesqui sFa leos'ofaxat,e ma«aoCi ° nci
asilares de uma forma-«o profissional huma
Sob este prisma, a forma-«o profissional,
gica dos percursos formativos, especi al me

radueat)cx.oa compreens«o acerca dos conte%dos
m di 8l ogo com conte%dos presentes no ambi e
odos) de produ-«o0 acad’°mica; b)vagemeéralciast
er-ada na viv°ncia da cidadania com democr
i naliza para um am8l gama compl exo, di n©mic
m cont e¥dodv edresaas,i ot ogiuhados e em di 8l ogo.
|l mportante ter em conta que, na | -gica dc¢
ara a estrutura curricular vigente, red het
efinem hoje os dom2nios GFFS,comprP>rampo® SGCE IVE

ura <curricul ar em outros f ormat os observa

gresso. Com 15 anos de wuniversidade |j 8 ® p
Nestes termos, importa compreender que h¢
onjunto de saberes c¢l 8ssicos, perenes ou
o longo da hist- -ria; i i) caona ec/dmsst rcuo-ng ou NC

prendi zagem e desenvolvimento de um perfil
ura e posicionamento cr2tico frente aos de
al ho, de priodwo «dbase rigueazdy materiai s e s

ituados no escopo da t®cnica e das tecnol
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©mbito do dom2nio do fazer mediado pelas t

vez, dado ao movimento dial ®tico inerente
assumem um car 8ter de mai omepti a@wai, s @dr8i ed & dean
de um perfil humano em permanente constru- .
i nvestigativo, atuante no avan-o0o do conheci

Nesta perspectiva, ® poss?2vel construir
cep-«0 curricular da UFFS, supere aquel es a
pr-pria orienta-«o, como nos pa&rsece deercacg g
grando para uma organi za-«o0o pedag-gica do c
da institui-«o.

Com base na reflex«o acima, apontamos <coOI

a pardii gc uwsosbrceesn @ edpe wror:2 cul o

1.f aszeec e sdsi&rciuada i r profundamente e em um t ¢
do novpo®8&tupeelda- et rut ura que s edaone?l hoocoas aatt it
na UFFS;

2construir metodol ogia quadé micobv anotmedd o
tivos reobrgacarzri- «moé dee gaensol i dar na UFFS;

3.di mensi onar ocsurirnfipgascitdol § reddsesiticc®@ s heci ment c

a UFFS, incluindexcehdahicss @y aS$ruayaatr emso pemaci o
za-«do mensi on a nmeonrt8oo isdaac ucrasrogsa, docente e incl
outros;

4.coadudascassosh»ees i mgl@assxmartocr;dacul o
5construicopbheédscaao,2cmdmdo do trabal ho

perspectiva da democracia cognitiva na UFFS

(@)

riar condi-»es deacacde’snsiotocapokbdhheai thenpern
6atuar na perspectiva de um curr?2cul o in
articula-«o de programas de exda nesxtoe msa« op;e

profissionais; dgar agdruwad-u@o)«.0 com a p- S
3BPOLCETI CAS DE ENSGRAD WAL @ S
381CONCEPCEO

Os cursgsadeap«® Vi sam, mreopgameii ocrmarmabuma

fissional de alto n2vel em 8reas espec?ficese

equi par o0os estudanpesesfcomi pralfi heaeasas 8 miaogf

ment o inovaddes @movolmeiimemrdtoo de projetos-l os
a atuar de forma mais qualificada e cr2ticze
of erecida contri bui para a for ma- «o ipnreonftios,s

como para o avan-o0o da sociedade e do conhec
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382DI RETRI ZES PARA A PGARAMDUAA éDE PC S

A busca pela excel°ncia em ensino, pesqui
tucional que valoriza a interdisciplinarida
transversalidade de conhecdameapesas Esaslae rads
tamb®&m filos-ficos, art2sticos e tradiciona

Para alcan-ar essa excel °ncia, ® fundame
tual , estimulando o pensamento cr2tico, a
entre os profissionais ens deomrmmaai« .p &rsa aggu &
enfrentar os desafios do mundo do trabal ho
ciedade.

Ademais, ® necess8rio apri-Groadua-aso ade vfia

o desenvolvimento dos saberes e do pensamen
o ©mbito t®cnico, promovendoocunaa ,f o®tmac-a« oe

forme profissionais aptos a atuarem de mane

£ i gual mente vital dar sustenta-«o a pr o]
gue Vvisem ao desenvolvimento humano. Tai s |
dade ambiental e focar no desewlvtodwvalmedd opa
forma responsiva para a realidade soci al

Por fim, ® imprescind2vel i ncemnadwa--r«a@-oplL
vam a integra-«o0o entre com a extens«o e cul
entre si sem perder de vi stcasindgduBlssaadienic
ser capazes de ir ao encontro de institui-
democratizar o conheci mento acad°®°mico, faci

tifica-«o0 de deneazndasetguwea,l iprerntsaum as a- »es
m«o dupla que vai das pr8§ticas -5 uemoci as$oe

troca de saberes e experi °ncias, que enrigu

3830RI ENTA¢Ii ES PARA O DESENVOIGRIADEMT@ ODA PC S

Fortal ecer os-gpadgaamaspdeapeensolida-«o
trado e doutorado, por meio do investimento
desenvol vimento tecnol - gi co, iivnoovcae r«tor ael iqgnut
senvol vi m&ntaduda«B:- sla UFFS.

Buscar a qualifica-«0 cont2nua dos servi

0s t@admimnd strativogrqdeaattaam®naupdament al

educacional e a mel horia dos processos acad

£ essenci al di versifigeadua- ebertabaeddendo
regional por profissionais qualificados. E s
-»es no mundo do trabal ho, I mewlt oi oen aglalsa s
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tecnol - gicas, mas tamb®m as peculiaridades
vOncia em diferentes contextos.

Promover uma mai or i nt-ggactuo«@ene r@ oe eqrs
i mportante, pois essa articula-«o0 enriquece
nheci mento dentro da institui-«o.

£ necess8rio incentivar a produ-«o intel

=]

ovador, abrangendo uma perspectiva cient?2

onal e internacional. Tanhadbiomemtge mpm&du a
rofunda as compreens»es das produ-»es e f

ctivas, institui-»es e 8reas.

T Q9 O
d O

Criar estrat®gias de flexibiliza-«o des

adua-«o0 pode significar inova-«o, -hreaduwean

(@]
—

sem perder de vistas a guadgudea ddeo sd aP rf oog rmeam a«

Por f i m, ® fundament al ampliar as pol 2t
uni versidade mais inclusiva e acol hedora pe
n°ncia para discentes de a-essudadntrenmatienabs:

cess8rio para .concluir seus cursos

384D RETRI ZES PARA A POLCTI CA DE PESQUI SA

A pesquisa institucional da UFFS deve:
lBuscar equil 2brio entre a manuten-«o de
crescimento e consolida-«o0o de novas 8reas,

do conheci ment o;
2Esti mul ar maior integra-«o0 da p@gsquiuaa «
B3Assumir que n«o h8 dicotomia entre deset
gui sa acad°mica tem car 8ter essencial mente
i nvestiga-«0 nos mais variados contextos da
41l nt egrar e abranger as pesquisas com f oc
mai s variadas 8reas do conheci mento, buscan
entre as esferas econ®'mica, social e ambi en
5Manter o compromisso com a divulga-«o0 ci
estimul ando a el abora-«o de meios de soci al

Vva- «0.

39POLETI CAS DE EXTENSéEO E CULTURA
Desde sua origem, a UFFS assume uma voca-
a Universidade como parte ativa e positiva
tens«o Universit8ria como pr 8toi cnae taocdaod °ongii ca:
di sciplinar. Para a Pol?2tica de Extens«o d
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objetivo geral garantir a promo-«o de wuma r
articuladas ao Ensino e °~ Pesquisa de for ma
cratiza-«o0o do conheci mentwvaadadtmmooj dadea
desenvolvimento econ®mico, social, cultural

Dessa forsma,guesmerExt ens«o Universits8ria

para a sociedade, comprometidos com a inclu
ci ment o, para a mel horia da quiatadadedeeumi
ticultural, de i gualdade e de respeito ~° di
tru-«o do conheci mento emancipat-ri o, a caj
cidad«, cr2toi caoanesirdefrlagxiava. gAleza de saber
Extens«o se torna um elo vital para o deser
ren-a.

39 91CONCEPC¢CEO E DI RETRI ZES

3.9.1.1CONCEPC¢ & O

A Extens«o ® a atividade que se integra
tui-meddoem processo multi/interdisciplinar, [
gue promove a intera-«o0 ter a&n sofso ronua droorsa seenttor
mei o da produ-«o e da aplica-«0 do conhecin

ven-»es que envolvam diretamente as comuni

cul adas fdamiae «xo do estu

3.9.1.2DI RETRI ZES

A pr8tica extensioni sta dsee eanvpdrvtiidra e | s

ci pai s:

I-Promo-«0 da integra-«o entre a comunida
parcerias propicia a inclus«o de vozes e p
i nstitucional com a Universiedamentosnt ai boi

a resposta a demandas e necessidades da <co
ment o, execu-«0 e avalia-«o0o das a-»es.

|l {Fortaleci mento da coopera-«o0 acad®°mica:

nicos(as), docentes e comuni dawnigga WVFORS ae »ier
nacionais e internacionai s, of erece oportur
constituindo e consolidando aproxi ma-»es (Ll
i mpactam di ferentes aspectos da realidade.

|l FEst2mul o a mudan-as significativas na
-«0 e aplica-«0 de conheci mentos e de ati vi

gera-«o0 de i mpactos positivogsi,mensoboeneéegivemna
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eserva-«o0o ambiental, na transforma-«o0 Sso0c
versidades, resultam em um aprendi zado si
|l VArticul a-«0 entre extens«o, ensino e p
ocessos pedag-gicos que envolvam di mens»e
ent2ficas e tecnol -gicases cihan d @mmwn indad a
nto regional sustent 8vel, para garantir
dos e conscientes de seu papel na soci eda
V-Curriculariza-«o0o da extens«o e cria-«o
a-«0 das pr8ticas extensionistas ° matri z
senvol vendo saberes intckee pmodo samphai e er
s estudantes a aplica-«o0o de seus conhecior
ra a comuni dade.

VIFEst2mul o © inova-«o0 e ao desenvolviment
mo um pilar fundamental da pol 2tica de ex

grupos sociais diversos, f o morst aqrucko pa i on

empreendedoras, tecnologicamente acess?2veis

3.9.1.3FORMA¢tEe O BEXM ENS & O

~+
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Uma das estrat ®gias para a afirma-«o e v

iversidade, comprometida com a transfor ma
s, f | eoxsi be |iinziahnédsoi nthonovo wiigHao fda adwr r IAc |
nNs«o, que incorpora um m2nimo de 10% do

rricul ar dos ¢ ueFsseo sa dree sgsriagdnui af -i «coa,r por oeps»pea
dendo os dedsv,erdemnt raanbe efnar a da Uni versi da
ntos e na forma-«o de profissionais c¢cr2ti
A inclus«o criativa da Extens«o Universi

graduag¢«@ade adop-a acsesmoni ¢ laemmdent o fundamen

o profissional e de produ- «oeldo «co0 remecrieme
ssores e comunidade. Qualifica o processo
vore-am, de forma ampla e inclusiva, a r €

nNto e a artiwmehtoxo de mMesmMect empo em que
fazeres que se convertem em parte do rep
Nesse espa-0o de intera-«o0o, estudantes e ¢
nstituindo a forma-«o extensionista c¢como
e a Extens«o deve ser uma @r 8teimoxzra@ad mEmraoe R
nto, em que as pessoas possam experiment a

-«0 acad°mica aos desafios sociai s que er
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a participa-«0 ativa no processo de apsree-ncdoi
criadores de experi°ncias que enriquecem o

A diretriz de indissociabilidade na rela
tudante uma fun-«o0 protagonista do seu -phec
reconheceomo agente de gar aintarms fder rda read t o

deve estimular a troca de experi °ncias entr

ho interdisciplinar e valorizando as espec
a Extens«a-paraniavdémsimt8ria ajuda a |l egit

rofessores a se engajarem em a-»es que ben

O T o

omo um todo.

Ao professor, cumpre desempenhar os pap®i

itado pelo conhecimento), de pedagogo (aql
O processo de conhecimento) e- de dadseantprdoa
siderados como aulas o0os encontros coletivo:
ment o, ~ execu-«o0 e ~ avalia-«o0o das ativida
voltados a i niestaudamtse sdaj umutrana™ deeomuni dade

ticipa de a-»es promovidas no espa-o0 da uni

3.9.14AvALI A¢ EACEPANHAMENTO

A avalia-«o0 e 0 acompanhamento das ati vi
mentas indispens8veis para promover a qual.
precisa estar sujeita ° contrPraua apé¢oheial o:

caracter?2sticas essenciais de articula-«o0 ¢
ca-«0 do docente, a rela-«o0 com a sociedade
s»es acad®° maciass. iss tiintduicciaodor es adotados pe
ment o per manente das atividades extensioni s

I-A articula-«0 entre o conhecimento te-r
entre o que ® ensinado nas salas de aul a e
val orizar os saberes comuntigagd@riiaose arpraftdioc
enriquecem mutuamente, tornando a forma-«o

|l {A produ-«o0o de conhecimento de forma conj

com saberes e pr8ticas enriguecem as ativic

cazes e alinhadas "s reais necessidades da

|l I-A forma-«o0o de redes de col abora-«o: a ¢
participa-«o0 ativa de membros dAaniomwnitirdade
ca-«0 (TAEs), estudant es, punfesessrdadesmna
gei ras, institutos de pesqui sa, movi ment os
tribuindo com perspectivas e conheci mentos
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Il VAn8lise cont2nua das prs8ticas extensio
gue permita ajustes em tempo real e identif
a extens«o na UFFS deve cosnsdamumird adaenst oa toe
crescimento e aprendizado dos alunos e dema

Aavalia-«o0o das atividades de extens«o ta
contemplando o custeio e a infraestrutur a
garantir gque 0S processos aa oaxsy alpiaa-a« oy usee jaa

sit8ria cumpra seu papel formativo e transf

3.9.1.5ARTE CHLTURBABERESAEERESTENSI ONI STAS

A Cultura ® compreendida na Universidade
processo educacional, articulada ° Extens«o
sal. As pr8ticas que valorieadcd’° mi €al eusacrca

rel a-«o transformadora entre a universidade

tidades e pelos territ-rios, por meio do es

ampl i a- «oo dcoulrteuprearlt.- r

A arte e a cultura, portanto, s«o0 defini
ciplinaridade, de interc©mbio soci al e de |
tanto, iniciativas de car 8§t dremotu@dti izac «o &

i denti dade, patrim!nio e mem-ria, ~ divel
acessibilidade, ° economia criativa (trabal
gens dpogri tnaeiso, da i ntegra-«o0o entre as diver
8reas do conheci ment o, promovendo um apren:

mento t®cni co.
Assi m, a rela-«o entre cultura e desenvo
grada com as di mens»es econ!'mica, social, s

a presen-a e a valoriza-«o "dad vatnicviad aldae sc o

mi ca, seja nos ©Ombitos ¢ ueksrei ccuolnmaor eex perxetsrsaccoL
dual , essencial mente integrada ~ produ-«o
gualifica-«o0 daa fofremae xioda cmal°aniuni ver si dad

A diversidade de atividades de Cul tura n

express»es culturais, saberes, prs8ticas, mo
segmentos de Artes Visuai s, TAeatiroovies ulailt,erCa:
economia c¢riativa, territ-rios, fronteira,
tura alimentar, comuni dades tradicionai s, (
nat o, pu lotdwr-alo, cgest «o cul tural, entre outr
culturais requer aproxima-«0 constante entr
opera-«o0 e financiamento.
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Portant o, a arte na UFFS ® um vetor de t1

ras e pr8ticas sociais. As a-»es Vvincul adas
di versidade cultural, ®tnigat, r ilmnmgiud shii scta- re
terial e imaterial, valorizam e difundem as

mem-ria.-s@ommpmoed¢emche o, que fortalecer o a

bi ente @lduesatcimml a o pensamento cr2tico e r
abordagem rica e multifacetada reafirma o

por mei o da ar tse enad a duwlmawnri&,adtaorena oci al me
310POLETI CAS DE | NOVA¢éO

3.10.ICONCEPC¢I ES

Hi st ori cament e e uBRreadsiidlo tneam csoindsa rbuemx o de

gquisa cient2fica e tedmwlengi»eas. gNao aadmtsa mtao |
nal t°m sido absorvidas pela sociedade e/ ou
sua envergadura industrial, ainda apresenta
des udidfaidces em al avancar setores intensivos
nho no €ndice Global de I nova-«0o ® um retra
no ranking do ¢ndice Gl obal demHdrno,v ap &loa (O

Mundi al da Propriedade Intelectual (OMPI ).
O Marco Legal de CT&I f oi concebido com
editadas a Emenda Constitucional nU 85/2015
13.243/2016, e o Decreto nU ®9er&8&Bam048Bgirfiqfu
marco regulat-rio da 8rea de ci °ncia, tecno
das entidades envolvidas em PD&l no Brasil,|,
devwse menciond334a202l1l (@(Aova Lei de Licita-»

(Marco Legal de Startups).

3.10.1.1DI RETRI| ZEPOLDA | CANODEAC €O

Neste context o, a Pol?2tica de I nova-«o d
como objetivo atendferdaolLeii slp®.s% 03 ndbe AZQ04
9.283 de 2018, que estabel ecieca @®bTa gmo l«-0(0 ic
reito p¥%blico I mplementar sua pr-pria Pol 2t
e a gest«o dos processos Qque promovem a tr
ambiente prodwmthiada, cosempsepal ori dades da Po
e Ilnova-«0, bem como com a Pol2tica Industr
desta Pol2tica de I nova-«0 e Empr eend eiddoardies
ou aperfei-oamentos em produtos, processos
8reas do conhecimento nas quais a Universic
diretrizes:
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1. I mplementa-«o0o do Marco Legalddei ChntUna
de 2004 (Lei da I nova-«o0), alterada pel a Le
7 de fevereiro de 2018, gar anot iensdcoo pgou el etgoadl ¢
todos os envolvidos.

2. Est2mul o ° Gera-«dbFdmehNbaosaCpebtegui el
e o desenvolvimento de novas tecnologias, a
versos segmentos da sociedade. sl gd eivmaalt eis
de inova-»es que alcan-am tanto o setor pro

3. Promo-«o0o da Prote-«o0d0®rGeetgeo @ag€ri a-
conheci mento geradas no ©Ombito da UFFS e po

seja acess?2vel e benefi ci adac esosro t o dporso p rpireo
4 . Fomento ao Desenvol vi ménUtoi |Sozcairo eoc ocnor
ent2fico e tecnol-gico produzido na Univer

-

S egi»es do Sul do Brasil, abr&agandpbap
gue todos o0s cidad«os possam se beneficiar

5. Promo-«o do Empreend®@donrciesnmio vdaer Baa scer i
mento de neg-cios de i mpacta-«o0 soci al posi
dades da comunidade e contri buiasm. para a red

6 . Est2mul o ° For ma-0«00 ndeen tPaarr cceorliaabso rlan c»l et
sariais, comunit8rios, governamentais e n«o
de inova-«o, assegurando quee eassasepascied a

grupos da sociedade.

3.10.1.2A¢i EORI ENTADORAOLDAI CANDEAC E O

Na busca dos objetivos e diretrizes da s
orienta-»es:

A Resolu-«o de Inova-«o0o da Universidade F

junto de diretrizes que visam fortalecer a

8reas. Dentre essasadi segui nées:destacam
1. Compartilhamento de &AtUBES8rpsomoRerc§r
ment o de suas estruturas e recursos humanos
| a-«0 de ambientes que incenti voetm nai z anro voa - W
S0S e maximizar o potenci al l novador da con
2. Participa-«0 na Cria-«00d& QCQ&¥Srsancam

participar da cria-«o0o e/ ou governan-a de en
entidades dever «o adotar mecaantsrmeo sa g ufeu ra-s»s

ment o e as de execu- «o, garantindo transpar
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3. Concess«o de Benef 2 cd AsUrpiawrear sAimba ceen t ien
ss»es de bolsas, al®&m de incentivos fisca
ambientes que promovam a ithoyvyaa&odedHemyc
vas tecnologias e processos.

4. Apoio a AcordosdAeUEBSBpenaerdi VT@®cBi aa
opera-«o0 t®cnica com outras Institui-»es
nham como foco o desenvolvi mantco | @ b®rap r«ic
ra compartil har conhecimentos e experi®°nc
5. Moni toramento e AVParhaasceder Resal ted d
FS estabeleceu um sistema de monitorament
ntratos, projetos, pesqui salseg@albuda aGi ano
|l nova- «o. Essa pr8tica permitir8 ajustes
6. Realiza-«o0o de Par cer i asA plarrFaS Poeussqcuairs8a
stitui-»es, empresas e O0r gcaonn jzuant»aess doea rpae
tecnol - gi ca. Essas col abora-»es visam de:
ocessos, promovendo uma intera-«o mais ef
A inova-«0 e 0 empreendedori smo SsS«o0 inici
nhuma pol 2tica, neste ©Ombito, |l ograr$8g8 °xi

s envolvidos e de suas asx®s. vl arest &r ®

UFFS. O escopo transversal e cont2nuo d
ntemplar a intelig®°ncia, prospec- «o0, pesc
0O, Iimpactoeaoprece®smps ement ares.

A orienta-«o da gest«o da inova-«o e do ¢
dos e de riquezas equilibrando os interes

Devsee priorizar o desenvolvimento e disse
ote-«0 de dados, i nforma-»es e conheci met
nanciados com r-seuganantpivabil qice@rsmaidee s ae o ¢
rados com a participa-«o0o da UFFS sejam pc
reitos de propriedade intelectual. A apl:i
ora-«o0 da ptopti edddetranefer°ncia de tec
pesqui sa, desenvol vimento, i nova- «0 e en
nto de tais pol?2ticas institucionais.

Como estrat®gia para fomentar a transfer"
ntar o compartilhamento e a permi ss«o de
cursos humanos e propri edadg eitntveolse adtau glo,l

empreendedori smo, al ®m da intera-«o0o com
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voltadas para a gera-«o0 de conheci mentos e

t ®cnicos e consul tivos.

Com vistas a viabilizar uma pol 2tica sust
realizar o mapeamento e an8lise dos arranjo
riais, suas compet°ncias,c@pmdenei el @aadernsan

ment o de demandas potenciais em pesqui sa, I

O alinhamento dos conte¥%wdos dosgradu&-c«d o
de projetos deepexpahsap émasvbonca-»es | ocai s
vi mento regional e da pol2tica de inova-«o,
€ pequenas empresas em servi-o0s de aasssiisnte’rn

aplica-«o0 de novas tecnologi as, di ssemin
coopera-«0 entre entidades p¥blicas e priva

A atua-«o0 supletiva da UFFS na sustent a-
organi za-«0 de a-»es de entidades associat.
sociais voltadas © inova-«o0 epaesampr e emnfefeg
de projetos desenvolvidos em parceria o0ouU nc¢

pol 2tica de inova-«o.

3.11POLETI CAS DE A¢i ES AFI RMATI VAS, DI VERSI DA
A Universidade Feder al Fronteira Sul (UF

n

assistida, organi zada, reivindica o direi!

direito " educa-«0 estava prasewrtse, Pags ®me s n

~+

antes decis»es precisam ser tomadas diant e
sidade e inclus«o.

Deste mepdone€ta@agss8rio reafirmar nos docum

segurar a equidade, segundo o qual ® preci s
est?2mulos, condi-»es e opordamdid-adde sd @ awual m
e econ!'!mica em virtude, principal ment e, de
gue necessitam servi-o0os e apoios para qgue
pesqui sa eoskaenpebaproptitui-«o.

Mas, quando refletimos sobre Pol?2ticas d:
destacar, gue apesar da intersetorialidade,

ment a-«o de a-»es afir mat iuwdasn,t edse ddai veeadrusciad a

Dito isso, retomamos alguns aspectos das
i mportante para o combate " s desigual dades
Estado, visto que est«o diresadesteenres eh am
o direito ° educa-«o.
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No caso espec?2fico do ensino superior, a
bel eceu que no m2nimo 50% das vagas das | FE
i ntegral mente o ensino m®di o enr eessecrovlaadsa paYs
cujas fam2lias t°m renda pmZ¥nica@i {whnganad reio
Em cada uma dessas categorias tamb®m h§8 sut
claradas pretae®e, ppardpessoiasdTgenasefici °nci
(Lei de Cotas (12.711), de 29 de agosto de

A Lei de Cotas proporcionou uma revol u- «c¢

Uni versidade, vVvisto que 0o ensino superior
soas brancas e de n2?vel socioecon!mico alto

Al ®m de cumprir a Lei 12.711/ 2012, a UFFSES
pr-prias, tais como a I mplementa-«o d&el aimi:
das primeiras Universidades PReéedexz®@i 3i 8-Gaamra
dua-«0, com a reserva de vagas dos progr ama
e para autodeclarados ind2genas, al ®&m de un
ci a.

Todas essas pol2ticas proporcionaram uma
tornou inegavel mente muito mais diversa. C
para discentes oriundos de escqual ptabbl aa,
neurodi ver sas, em vulnerabilidade socioeco

LGBT+ a Universidade preci sal @asa.mbl®ms s es iagdmiy

propiciar o iogsesaoldessasi peesdeve ofere
perman°ncia, o0 que envolve acesso a bol sas
ponto de vista acad°mico, pedag-gico e cult

Em outras palavras, a Universidade preci
ma- «o profunda em seus aspectos ontol -gi cos
Il nstitui-«o que foi concebi dalmpaa atceon deer

maneira efetiva apenas ao diversificar seu

atualizadas. Conforme destaca o educador Pe
® o0, |l embsagda- aoedace ser um processo iInclt
dos estudantes. Para cumprir seu papel soci
buscando uma forma-«o0o que atenda a todos, r

Para que essa mudan-a ocorra, ® necessS8ri

s e tamb®&m modi ficar o perfil dos profiss

e

reserva vagas para pessoasmnhagmlaasonomasr ai {
er fil t ®cnico e docente da UFFS tem se dac
0

s grandes desafios da UFFS para o0s -9 -0
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princ2pios essenciai s que a deveriam gui ar:

za-«0 da di veaerciiadades o®tirmilcode g°nero, orien
da promo-«o da incl us «doe ee nl at ogdaoesa mousi ane?tivéeni asc
gica, atitudinal e comunicacional

Para fortalecer as pol2ticas de a-»es afi
pr-xi mos anos:

1. Fortalecer o0s SeRefes-de As»eguhlApiesmat
mativas dentro da UFFS.

2. Assegurar a i mplementa-«o: da Pol 2ti c:

3. Estabel edCari aReqgun a-n>sség umento que form
vas da UFFS.

3. Ampliar Vagas para Est-lGharmtngs rl rad20d esnr
todos o0os cursos da UFFS por meio de um proc

4 . Reservar Vagas para -PempsemenTraavesnai p
de vagas e perman°®°ncia para essas pessoas n

5. Promover I ncluf«oadeecedesaoas eNpgradasic
-«0 de docentes e t®cnicos negros na UFFS.

6 . Revisar ProReviosalPedsagpgojcesos pedag:
p--gradua-«o0 para incluir refer°ncias afroce
cionai s.

7. Mel hor ar -QAuceelsisfiibcidri daadaecessi bi |l i dade e
atitudinais e comunicacionais em todos o0s a

8 . For ma- «o <elmmcDiuvierr stiedidadse sobre respeitao
da educa-«o0o especial e combate a preconceit
Uni versi dade.

9. Real i zarOfCarpaxceart af-oorema- »es sobre respe
mina-«o0o em todas as uni dades acad°micas e a

10. Pol 2ticasdegalrther oOhempo e espa-0S pe&
efetiva, isso inclui desde a estrutura de a

11. Estrutura f 2 siCcaa apnatria aecsot mpuat nuhraan tpeasr a

tes durante o tempo comuni dade;

12. Garantir espa-0 de | azer e diversidat
Por ®m, as a-»es afirmativas n«o contempl
transtornos globais de desenvolvi ment o, al i

retomar a orienta-«o0 ao atendismpertiale a@sSm@al
LUCEO No 10/ CONSUNI/ CGAE/ UFFS/ 2019 que 1inst

dant il no ©mbito da Universidade Feder al da
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tu

Ar-tSer&, - de promo-«o ~ inclusaac, al ,disve
de g°nero.

O documento aci ma, i mp»e um questionamen
anto s pr8ticas, espa-0s e a-»es sobre o
pecial ? Quais documentos ori’enta-m ess, sreaf\
S processos pedag-gicos e servi-o0s que vVvi

Apesar do aumento do n¥%smero de matr2cul as

cessidades e demandas, n«o temos uma pol 2
® 0o momento, S«O0 iIint®rpreteist eaped,agagasn
ofessores da educa-«0 especial e vem aten
Segundo Bassoli (2024) apesar da resist?®r
abam desistindo. Pois a UFFS n«o oferta e

o especi al

O momento hist-rico que Vvivenciamos no B
rnos globais de desenvolvimento, altas ha
o B8sica, exige a-»es urgentes no Ensino
Enquanto espa-o0o de difus«o e produ-«o do
ntribuir com as discuss»es acerca da 1inc
alificando os processos for matiovoxemdes pes
ntes p¥%blicos da educa-«o0 especi al

Para taetoeckas8rio i mplementar com urg°®°
aEl aborar, aprovar e implementar a pol 2t
dap#kelail e educa-«o0 especial;

b)Cri ar , i nst iPtrdReil coow i @aardema- «o i nstitu
I rmativas, diversidade e inclus«o;

cgVi ncul ar o N¥Ycl eo de AcessHrRIieli itaba deo ®r d &
stitucional de a-»es afirmativas;

dCriar a fun-«o0o do professor do Atendi me]
eeRegul amentar a composi - «@®a mgoisp anr%cilre odsa se
resentadas e profissionais habilitados;

Vi ncdild @aent es pesquisadores dos temas ao

Portant o, se a UFFS ® um vetor de transf
eci samos avan-ar nas discuss»es, nas pr 8t
acesso, a perman°ncia e paativcipgades desct
i - «O.
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3.12POLCTI CA DE PERMANagNCI A E QUALI DADE ACAD3g

ge
me
p a
ed
0S
|
pr

d o
0

i n
ed

e

A pol2tica de perman°ncia tem o objetivo
ndo indicadores de ocupa-«o0 de vagas, fo
nto e diploma-«o. Segundo Lisnsae setd aadlo.s (@2
ra que as institui-»es de ensino definam
ucati vo. Esse acompanhamento cont2nuo Vi S
N%cl|l eos DocectesaEstarador &aotede pol 2ticas
fica-«o0o acad’°mica dos cursos de gradua- «C
ocesso formativo.
Nesse contexto, uma s®rie de a-»es se mo
mi c o . Primeiramente, o aperfei-oamento da
acesso s informa-»es dosadceasg.soBompmraparrtt
a era do saber, o acesso © informa-«o se
ucativo e socialo. Al ®m disso, ® i mpresci

docentes quegicampsembem como dos secret 81

N%cl|l eos Docentes Estruturantes. Essa capaci

n o
de

me

—
QO

T O O T

ma
de

ra

an8lise de dados educacionais e a ladtou d:
mel horar a forma-«o oferecida. Tais 1inici
ri moramento das pr8ticas pedag:-gicas.
Uma ans8lise das possibilidades de concent
turnas, ® necess8ria para reduzir as ofer
estudantes que trabal hamr aCqrRf0dM®me a&fsisrar
ntal para garantir gqgue o0os estudantes cons
s. £ igual mente i mportante revisar o0os Proc
rfil do disckeate esmepa demandas soci ai s
nsidera-«o a diversidade em suas Vv&8rias d
A forma-«o0 continuada dos docentes em di v
| a-«o0o tem sido realizada de forma efetiv
nham um papel essencial naoktewicwaadeoecpreh
sso, a amplia-«o0 da divulga-«0 dos cur so:
anto complementares) e dos programas de ¢
i s facil i tnaa -o» easc edsacsso €'sst udnafmotres sobre as
£ i mportante criar um ambiente que favor
ss»es de verifica-«0 das a-»es afirmati v,
tr2cula. A revis«o dos processosefametdbobce
ve contemplar o perfil desejado que refle

ndocomo uma universidade verdadeirament e
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A UFFS tem trabal hado ativamente no aux?|
i mpl ementou v8rios programas de aux?21lios. |

forma de editais de processosodesse|l®-kait d

mico e de Perman°®ncia a Povos I nd2z2genas e/
aux?2lios Estudantil, Alimenta-«o, Mor adi a,
Aux21lio Programa Nraxi ©mads dike ERafcar ma Aaqar §r
tern©ncia (estudantes matriculados em cur s (
Emergencial, Aux?2lio Altern®©ncia e Aux?2lio
b®m s«empapagadsnia. O aux?2lio Ingresso consi s
fortalecer as condi-»es de perman°®°ncia nos
gressante provindo de | sealei da dgeuted esuee eesnacsoa
vul nerabilidade socioecon®mica. O Aux?2lio E

bol so de afd® sttri°nsa dpoarac efloarst al eceeramsanfocdaia-
atividades acad®°micas no per2o0do |l etivo, ag
cas, de car8ter emergencial e eventual, as

ri sco a sua permde’nEstudantas vVviengi i dn sga mtnd s

b®mM s«o benefici8rios dos aux?2lios.

Essas iniciativas ressaltam o compromiss
tes, promovendo um ambiente educacional que
estar.

313POLETI CA DE SUSTENTABI LI DADE E MEI O AMBI E
Entendendo o papel da educa-«0 superior
forma-«o0o social, ® essenci al gue as instito?

a preserva-«o0 do mei o ambi ertl&.S)Ad elsresnpietnthic

crucial na i mplementa-«o0o dos 17 Objetivos o
bel ecido na Agenda 2030, um compromisso gl o
2015.

Dentre esses - 9dbjetOdDs4, desde asa refere
ca-«0 ® considerada a base para o alcance d
Agenda f2LWmBda meBnt al gue todos o0os estudantes

ciais para promover o desenvolvimento sust

i gual dade de g°ner o, a promo-«0 deaugbhobal!'t
riza-«o da diversidade cul tur al e sua cont
2015) .

A promo-«0 de uma cidadania gl obal e a ec

devem ser mensuradas em diversos aspectos

de ensino, projetos de pesquiisae eaexdengde&o
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comuni dade acad°mica e externa, al ®m da ave:e
para o Desenvolvimento Sustent 8vel (EDS) v
a-»es que transformem a real i dadmdemndi rdeo-c«
UNESCO, Apara mudar mos para um futuro sust
aprendemos, desenvolvendo conheci mentos, coc
mar deci s»es i nfor madoacsaies ,a gniarc isoonbaries aes gulrog

£ i mprescind2vel, portanto, que a sustent
tos de extens«o, i nova- «o, ensino e pesqui
Essa cultura institucionalcdleaRroreas-t@ao @amm de

edor , permitindo a retroalimenta-«o0o de de]

-~

devem incluir uma aprendi zagem ecol -gica, i

a acessarorheaoiomeurztia rcel evant e.

Ademai s, a Educa-«o0 para o Desexerondad mea
truturais do desenvolvimento insustents8vel,
desenvol vimento sustent8vel . E£plfarnaramealtarl e
aos preconizados pelas sociedades de consun
educa-«0 para a sustentabilidade, especialn
(UNESCO, 2021).

A pol2tica da UFFS para a sustentabilida
i nstitucional alinhadas aos princ2pios do d
sos democr8ticos de defini-g8oasttenaabesigade
i nstitui-«o0o. Assim, a comunidade acad®°mica

lDesenvolver projetos, programas e pl ano:
safios de sustentabilidade | ocais de for ma

2Apoiar o0os esfor-o0os das-loemoomdapaest kodai
Educa-«o0o para o Desenvolvimento SustentS8ve
ODS.

3Participar ativamente dos processos de |
respons8veis da comuni dade.

4 Assumir a corresponsabilidade individual

55Reconhecer e valorizar as diversas cul t

sidetwoandiona heran-a cul tural da humani dade.
6Agir eticament e, tanto na reflex«o te-r
respeito e responsabilidade em rela-«o0 ao n

Esse compromisso da universidade com a st
tempor ©neas, mas tamb®m prepara o0os estudant

muni dades e no mundo.
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4E1 XIOGRADUA¢éO

AUni versidade Federal da Fronteira Sul, |
ai s, na busca de educa-«0 p¥blica no inter:i
exist°ncia com um caminho mascahstpouicorg!
l ei ras. Por ®m, com uma miss«o diferenciada.
para uma parcela da popul a-«o brasileira qu

do pa?s.

41DESCRI ¢é0O DA SI TUBAEGRADUALK €O

Com esta experi°ncia diferenciada na ofe

-0S na avalia-«o0o e an8lise das a-»es nos %
para o futur o, projetando sl ipda-xxdiomoe a i d)x]
projetar o futuro, atendem “ necessidade de
demandas regionais, com a- »e sadgmwienivsitsream i nveol
NovosS cur sorsej alcea feorenfai ileant e, contempl ando

i da- «o da ciadrepnt.i dade dos

As metas estabelecidas refletem o compro

o]

»es de combate " evas«o e reten-«o, ampl:.

o

,_..
o ®d O

s existentes. Tamb®m, anal asasodeuensc ol
cnol ogias digitais, ol hando para as preoc
volvimento tecnol  -gico, que atendam demanda
cional, visandmom nhxonaepesnaisdadexndleocai s, ma s
como refer°ncia na oferta de ensino superio

A integra-«o com a comunidade regional ®

o
QO

s rela-»es no ©O©mbito nacional e internaci

—
—

onteira com o Brasil e nodhra® gdae UF&&. e

opostos foram estabel ecidos para monitora

-+ O
—

antes para o desenvolvimento institucional
-»es propostasn¥meadbcddocessoemofertados,

rsos visam acompanhar o impacto da wuni ve]

O
c

°ncicaangpoie i denti ficar oportunidades de mel
Os n¥Yomeros relativos °~ reten-«o0 semestr al
acad’°mica e propor estrat®gias para mel hor a
de vulnerabilidade. Em sumat o® erse s1uwdsat napilid ed &

as aspira-»es daqueles que fazem a Universi

411CREAS E CURSOS DE GRADUA¢&O
A universidade p¥blica tem sua base firm

texto, a gradua-«o ® 0o cerne gue 0 mant ®m.
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Fronteira Sul (UFFS) foram idealizados a fi
mas de um p¥%WbIlico espec2fico, oriundo de di

foram planejados para rdcedltetabalalso,deamandaca

campst«o sediados, e o0os desafios contempor ©
articula-«o0o entre ensino, pesquisa e extens

Nos %l timos anos, o rol de cursos oferec
cursos e tur mas, modi fica-»es nos Projetos
mencl aturas. Atual mente, s«o0 oVYagasidiost 5i4b
seecampm di ferentes turnos. Em pleno process

manuten-«0 e cria-«o0o de cursos e o fortale
crescimento ioehtextbopnampoNeahees di scuss»
d°mica que envolvem diretamente a gradua- «o
nios formativos que comp»em o0 curr2culoni o
administrativo em educa- «o0.

O nYamero de matr2culas ativas, assim com
tantes a serem considerados. Tai s indicadol

pensar o futuro dos cursos e pPoOSSnplirltiacha e

estudante. Ao |l ongo desses quinze anos este
procura j8 ® maior por estudantes oriundos
cen8rio, ourt@anaepactseri mpmsi derado para o

® a forma-«o cont2nua do corpo docente e t
novas tecnol ogias, metodo.dl ogias e conheci me

At ® dezembro de 2024, 5747 alunos estava
Nesse mesmo per2odo, 1460 alunos abandordras
rentes ao segundo semestre de 2023 e 349 d
que, em 2024, 7409 alunos mantiveram al gum

mostra a evolu-«o das matr2culas de 2010 a
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Fi gdPanorama das matr2culas nos Cursos de (
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Font e: PROGRAD/ UFFS, 2024.

4121 NGRESSO, PERMANagNCI A E SUCESSO
O qgue difere a UFFS das demais insti td¥i- -
vida, O p¥blico atendido. A universidade br
hist-ria. Por®m, um projeto que rompe com t
As pol 2ticas de acesso e perman®ncia da |
Resolu-«0o nU 10/ CONSUNI CGAE/ UFFS/ 20109, p o
cl asse trabal hsaed oproar. ufinC acroang tuenmaoz ad ep rsoejrevti o-so ¢
|l adas com as demais pol2ticas institucionai
de perman°®°®ncia, °xito nas atividades acad°®°mn
Al ®m di sso, naai cosmi buPregrama de acesso e ¢
e 0o Progrmma alht-e que ofertam processos sel
temente, a I mplementa-«o0 da gratui dadwuldmoermr
bilidade social extrema ® mai s um passo no
Os debates em torno desta tem8tica demon:s
acad’°mico. A melhoria dos 2ndices de aprova
a institui-«o0o como refer°nciS8aimea@iscreyglurarna
tica de Assist°ncrcampsctound aan tmaln uetne nt-ocdoo se oasm,
econ!micos, qualifica-«0o dos servi-o0os de ap
Qutro vi®s i mportante no acesso, per man?®r
como PET e PIBID oportunizando a viv°ncia a
-«0 dos servi-os de assist°ncasa esttwdamttiid ,

gra-«o soci al s«o fundamentais para aument :
6 6



torno desta tem8tica propiciam vislumbrar &
apenas par ae 9t udraardeestssaombd®em, para a per man®n

cesso.

413CURRCCULO

A UFFS prop»e um curr2?2culo que atende ~s
humanas. Assi m, 0S cursos ofertados t°m co
Espec2fico. O objetivo ® asseguempou®@ae /s

indo para a forma-«o de profissionais capac¢
i ndi ssociabilidade entre ensino, pesqui sa
promovendo uma edcwnd-exd umdigadacaOs debate
apontaram para a necessidade de reformul a- «
Projetos Pedag-gicos de Cursos (PPCs) s«o0
achmi ca e as necessidades do mercado de tra

A cria-«o de pol2ticas institucionais qu
mento ® uma estrat®gia vital para fortal ece
tanto no ensino, guanto na- oesqui siac el aara, e
crucial para permitir que o0os alunos escol ha
'S suas necessidades e interesses. | sso tor
cesso. A cwaogrdaudxtrersacko ® apontada como um
der o que significa a extens«o no curr2culo
desenvolvimento das a-»es, e se t oegiao neasls.en

Neste contexto, diferentes proposi-»es f
ponentes curriculares (CCRs) no formato de
gui sa e extens«o com Vi st ake avadss pdiimer P 0,
a integra-«o entre os dom2nios formativos.
em di sputa, por isso ® Iimportante que haja
na constr r«o «dose preovjiest os pedag-gicos de cur
estudantes com base nas demandas apresentad

profissional

414ESTRATEGI £EADEM

Vivemos em um momento marcado pela preset

Na educa-«0, as tecnologias digitais oferec
O acesso ao ensino e incl ui ravpaens-soo adsa sd et edcinf
como ferramentas e esetriantd®gipaesn sBev ed n sgiureo ,a st

rior adaptem suas pr8ticas pedag-gicas par ¢
gual i dade namifoa.maAs«soi naccaodnrio a educa-«o0 tot

»es no cen8rio educacional, a recente apro
67



dos cursos de gradua-«o0o na modalidade a di s
a pandemia, evidenciou diversas novas deman
sit8rio aprovou a Resolu-«o0 @& Uestd ICOINSADNI n d

clus«o de componentes curriculares ministreé

cursos de gradua-«o0o presenciais da UFFS. Ga
para a I mplemecbhagaohefi8ci anten d&aD, incl ui
t ®c nadcmisni strativos, refor-a o compromisso
dade de ensino, que tem ganhado cada vez ma

Embora a i mplementa-«o da carga hor 8ri a
fase 1 ni siealo, cdemwptraood sso da UFFS com a exf
Educa-«0o ° Dist©ncia e do ensinec«medacisacancp

desenvolvimento do ensino superior em uma s

nologia. Al ®&m di sso, essas a-»es atendem ~s
|l idade curricular, acacéuskoci Tmova-Rra peda
Nesse contexto, as discuss»es sobre o tema

espa-0s de gest«o voltados para a Educa- «o

ment st®ndii a quanto o ensino mediado por t e

de 6 de dezembro de 2019, do Minist®rio
CGAE/ UFFS/ 2023. Assim, a tem8tica " Estirvaots®g
metas (M) e indicadores (l), buscando ori en

415PROGRAMAS DE ACESSI BI LI DADE, MONI TORI AS,
PERMANagNCI A

ADPGRAD abriga uma s®rie de progr afmasmdu
acad®°mica dos estudant es, incluindo pol 2tic
e 0s ind?genas. Est«o sob sua responsabilid
Pedag-gica (este em proeeBdowcae«ouduwatne rai) gl
Ensino, Tutorias Acad°micas, Mobilidade Es
Acesso e Perman°ncia dos Povos Indzgenas (P
I mi gr anltmeisgr(APr®m)desses programas e a-»es,
acidentes pessoais dos estudantes para fins
de estudos previstas nos PPCs dos cursos de

A Pol2tica de Acessibilidade conta com b
campas demandas de atendi mento aos estudant
dade ® coordenada pel o N%cl eo de Acessibild]
junto com o0s setoramPdendoesvsiskeitbrdadee ades s
tifica a necessidade de atendi mento/ acompan

bol si st as, realtiozra ac odret &Ptod 2cdam ass Dlier eGr ad u a -
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q
D

curso financeiro para a bol sa. Havendo di
i stas para o atendi mento/ acompanhament o. E

de, sendo uma no campus Cemaonbarca@gmpugdu &:

S O O»
Q

O campus Laranjeiras do Sul e duas no camp
Ainda no ©Ombito do N¥%cleo de Acessibilid
ebidos do Governo Feder al possibilitaria
os de Acessibilidade, por ®thehcowmer abguns#t

eiro/2025. Tamb®m foi conduzido um proce

o 9

c
e
n
ess?2veis e/lou pedag-gicos para disponibill
S, gue deve ser Pdmmenglmsconvemv2025al as de
o

comodar pessoas em situa-«o de crise. Adem

o 9 99 9

e di 8rias para a participa-«0 de secamgar
UFFS em reuni »es e eventos acad°®°micos.

O Programa de Acesso e Pe-rPhmd\n °(rnReeisa |l dieo x0F
SUNI / UFFS/ 2013) -sdea elh+ FH S sctornusmeinttuoi de pr omo -

espeito © diferen-a e 7 -rdaicviearls,i dmeddeioasrbtee 0o

-

tica de amplia-«0 do acessgradsaseasecdese:
ensino, pesquisa, extens«o e perman°ncia na
sas de Ap-donod aRiamsl émmocampum, Ecom o intuito d:¢
mat eirmfoant i | i ntegrando e acol hendo crian-a

O Programa de Acesso e Per malningn an tae )E sft
pela Resolu-«o NU 16/ CONSUNI/UFFS/ 2019 e se
e a-»es articuladas com as dequae svipodrmhtaa afs
das condi-»es de acesso, perman°ncia e °Xxif
da I nstitui-«o. Para ingresso no ano de 20z
fico, noscandgda eGFeMt es

O Programa de Monitorias de Ensino (ResoO
programa efetivado por meio de Projetos de
com a pr8tica docente no Ensino Saperder ea
aprendi zagem nos cursos de Gradua-«o0, envol
res e monitores, respectivamente. O Progran
mi cag ammpssendo coor denadsot iptouc iuamaa |C oemi psosr« oC ¢
nitoria de ensino ® ofertada em tr %asl vcooa tee gpc
por componente curricul ar.

O Programa de Educa-«o0o Tutori al (PET) ®
em grupos e organizado a partir de cursos d

Paz s, orientado pel o princ?2pia pdeas qiun &gias seo
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420BJETI VOS,
E I

| NDI CADPREOP OB TWOESTARAEL OS GTSBO( NA

XIOGRADUAC¢EéO

Tabdl aAcPesmanéSiuccieas s o
OBJETI VO META | NDI CADOR
E1. O1 Aperffeitalaecee 1. O1. M1 EIl abora-«o e |[E1.01.M1.11 At® 2026.
gradua-«o0 da UFFS Perman°ncia da UFFS. E1.01.M2.12 Ampliar em
E1.01. M2 Fortalecer addeste PDI.
programas PET, PIBI D, E1.01.M3.13 Ampliar em
participa-«0 nos editgdeste PDI
nYsmero de grupos PET e|E1.01.M4.14 At® 2026.
E1.01. M3 Aumentar o gqlE1l.0O01.M5.15 At® 2026.
monitoria de ensino, E1.01. M6.16 At® 2028.
bol sas para as tutoriag§el. O1.M7.17 At® 2026.
E1.01. M4 Aprimorar polE1. O1. M8.18 Permanent e |
respeito s diversidad
sexual .
E1. O1. M5 Fortalecer
PROI MI GRANTE e Program
E1.01.M6 I mplementar p
infantil.
E1.01. M7 Construir uma
expans«o dos cursos de
E1.01. M8 Ampliar o n¥m
campus, considerando a
m®di a anual de 10 cr ®di
E1. 02 Qualificar as pollEl. O2. M1 Repensar e quqel.O02.M1.11 At® 2027.
a ades«o a cursospdecgina gradua- «o0. E1.02.M2.12 Permanent e
E1.02. M2 Ampliar as op|E1l. O2. M3 I3 At® 2026.




4 At® 2027.
At® 2028.
Permanent e

para mel horar o ingresgl. 02. M4. |
5
6
7 Permanent e
8
9
|

E1. 02. M3 Antecipar par|lEl. 02. M5.
dezembro o per2odo de |E1. O2. M6.

para o ingresso nos CcutgEl. 02. M7.

E1. 02. M4 Manter o SISUE1l.02. M8. At® 2027.
vagas de cada curso, mE1l.02. M9. At® 2026.
acordo com a legisla-«E1.02.M10.110 At® 2026.

parcela das vagas (50
simplificados com ampl
notdos Ensino M®dio. (ob
esteja em desacordo corn
de Sistematiza-«o0o mant g

do PDI)

E1. 02. M5 Ampliar a of er
noturno, para que 0 §
conciliar o estudo e o

E1. 02. M6 Estudar a posf§
cursos e o turno de of
E1. 02. M7 Estabelecer
p¥%blicas a fim de propgd
validados para ambas a
E1. O2. M8 Reestruturar
procura para que possa
turmas multicampi. (ex]
E1. 02. M9 Ofertar 80 va
para o Curso de Gradua
E1. 02. M10 Revisar o fo
gradua-«o com hist-ric
adotar solu-»es que
descontinuidade

E1. O3 Reduzir a grvabdwo-|[EL. O3. ML Monitorar e E1. O3. M1.
servi-os, programas, p|E1l. O3. M2.
n

Per manent e|
At® 2027.

|1

| 2
as demais pol2ticas in|El.03.M3.13 Permanent e|
exerc2cio, que visam alEl. O3.M4.14 Aumentar 1
de perman®nci a, °xitoeEl. 0O3.M5.15 At® 2027.
inclus«o social dos es{El1.03.M6.16 At® 2026.
a atender a comunidadeEl.O03.M7. |7 At® 2026.
Naci onal de Assist°ncigel. 0O3.M8.18 At® 2027.
E1.03. M2 Viabilizar alEl. O3 .AVOr.m&dnent e.
i mpl ementa-«o da Pol?2tjEl1. 03.M10.110 Permaneni
E1. 03.M3 Fortalecer ogel. O3. M11.111 A partir
pesquisa, ensino, extefEl.03.M12.112 Permaneni
E1. 03. M4 Aumentar a ¢q|E1.03.M13. 113 At® 202
ensino, pesquisa, exte|lEl.O03.M14.114 At® 2032,
grupos de estudo e p|E1.03.M15.115 Reduzir

desenvolvidos no turno
nos projetos pedag-gic
esdantes participem de
forma-«o.

E1. 0O3. M5 Ofertar curso
na carga hor8ria das p
E1. 03.M6 Criar um prog
orienta-«o0 pedag-gica
cursos para facilitar
E1. O3. M7 Publicizar 0
docente aos estudantes
E1.03. M8 Ampliar e gy
acompanhament o pedag-
ind2genas.

E1. 0O3. M9 Construir co
pedag-gicas, novas for
considera-«o0 as inova-
dos estudantes da UFFS
E1. 03.M10 Criar moment
estudantes egressos pa
E1. 03.M11 Promover for
para o corpo docente e
das demandas e necess
estudantes.

E1. 03.M12 Fortalecer o
forma-»es continuadas
E1. 03.M13 Manter a car
pr-xima do que ® exigi
tempo de forma-«o.

E1. 03.M14 Elevar o 2nd
(expresso pela diferen
ocupadas) nos cursos d
E1. 03.M15 Qualificar 3
ensino existentes de f
20% a reten-«o0 (reprov
°nfase no p%blico mais
ind2genas.

E1. O4 Mel horar os 2ndidEl. O4. M1 Realizar fornfEl. O4. M1 Aumentar o nY
mei o de a-»es integriprofessores de CCRs depara 75% do total espe]
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di dSpeidcaog - gi co.

E1.05 Fortalecer
acessibilidade,
de discentes

as po
para af
neuro di v

E1.05
UFFS

E1.05. M2 Apoicaampds a8 RE
espec?2ficas de acessibi
E1.05. M3 Difundir as

inclus«o dos estudante
0s part2cipes da comun
constru-«o0 da a-«o0 edu
E1.05. M4 Prover pae@aurms
da acessibilidade arqui
materiais did§ticos, u
atividades de ensino,

M1 Construir uma

E1l.

E1.
E1.

[eNeNeNe]
(S ¢ & )|

.
. M2
|

1
2
3
|

At® 2026.
Permanent e
Per manent e|

4 No

m2 ni mo

E1. 06 Qualificar e
estudantil.

amp

E1.06. M1 Ampliar recur
0 acompanhamento estud
E1. O6. M2 Manuten-«o do
e amplia-«o do valor
E1. 0O6. M3 Realizar estug
de oferecer a moradia ¢
cada campus.

E1. 06. M4 Construir
campi

mor

E1l.
E1l.
E1l.
E1l.

I

S wnN

>>To
- - =
®® " 3

NN S
OO S o

WN DS

- o

o oS

atend
estud{

E1. 07 Ampliar o}
psicossocial aos

E1. 07. M1 Ampl i ar 0s
acompanhamento e apoio
com dificuldades de ap
E1. O07. M2 Ampliar o qua
da psicologia, assist?®
E1. O7. M3 Ampl i ar a-»e
pedag-gico dos acad®m
E1. 07. M4 Criar grupos
para os estudantes qu
familiares.

E1.
E1.
E1.
E1.

<
N

B WN

NN N
(oo NoNe]

NN W
o O N O

E1. O8 Promover
acompanhamento
professores e

um me
dos es
setores i

E1.08. M1 |Implementanuiad
para <c¢rian-as, princi
possibilitar a perman?®

. 08.

At

®

2028.

E1. O9 Criar
explorando
do teatro,
cultura de

espa-o0s d
0s campos d
das pr8ticg
paz.

E1. 09. M1 ldentificar
curriculares dos est
infraestrutura e ampl
E1. 09. M2 Viabilizar e s
(complexo poliesportiv
campos) eamamadroas pooss s i |
esportes.
E1. 09. M3 Promover ati v
estudantes, nas difere
semestre.

E1l
E1.
E1.

. 09.

09.

=

At® 2027.
At® 2030.
Per manent e|

um si
par a
e s

E1. 010
dados
real

I mplantar
confi8veis
da movimenta-«o

E1.010. M1
permanente

Instituir i
do movi ment
estudantes para compre
qualificada neste fent
E1. 010. M2 Criar funcio
se possa extrair relat
de matr2cul as ativas

frequ®°ncia, cancel amen
E1. 010. M3 Criar um cad
cada estudante, envoly
raciai s; acesso a teg
resid®ncia; guest»es
mental; trabalho e ren

E1.
E1.
E1l

010.
010.

. 010.

M1.

M&

W NP

> > >

@6

NN N
o oo
NN N
o N

Font e: Grupo de

Tabe&l aCr €Easses

Trabal ho

(GT1). Cemi3Ls «o

de

Si stematiza- «o

do

OBJETI VO

META

| NDI CADOR

E1l. CFloir t al eci mento e
gradua- «o

q U

E1.011. M1
dos cursos.
E1.011. M2 Alcan-ar o0s 1§
cursos de gradua-«o.
E1.011. M3 Atingir o gqu
t ®cfaidand ni strativo em e
E1.011. M4 | mplementar
acompanhamento dos eg
gradua-«o, de acordo ¢
acompanhamento de egr §
88/ CONSUNI /UFFS/2021) .
E1.011. M5p@riaan €@%s udo
i mpl ementa-«o de novos
respondam a demandas d
regional

E1.011. M6 Promover a-»
Gradua-«o0o e Pgogdamaso |

Mel hor-ad mionia

. 011.
. 011.
. 011.
. 011.
. 011.
. 011.

M1 .
M2 .
M3 .
M4 .
M5 .
M6 .

oG WN PR

Permanent ¢
At® 2032.
Permanent ¢
At® 2026.
Permanent ¢
Permanent ¢

de
de

for
ensi |

E1.011. M1 Promow&ma tdeerb
pertin°ncia e viabilid
hor8ria dos cursos de

conformidade com a |l egi

E1.
E1.

Oo11.
Oo11.

M.
M2 .

—
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E1. 011. M2 Prover estru
para desenvolvimento d
E1. 012 Adotar diferentggl. O12. M1 Aumentar o pgel. O12.M1.11 Aumentar
cursos para mel horar cursos de gradua-«o. nos cursos de Gradua- «
gradua- «o. E1. 012. M2 Criar uma €2032.
divulga-«o dos cursos (E1.012.M2.12 At® 2026.
E1. 012. M3 Fortalecer E1.012.M3.13 Permanent |
visibilidade e mant°m (E1.012.M4.14 Permanent |
contato com a Universi
Feira de Ci®°ncias, Pro
entre outras).
E1. 012. M4 Fomentar gru
cursos, aproveitando o
E1. 013 Ampliar a visihgEl1.013. M1 Ampliar as &eE1.013.M1.11 Permanent {
universidade. universidade.

E1. 014 Mel horar as con|fEl. O14. M1 Ampl i ar a [E1.014.M1.11 Permanent |{
urbano e intermunicipalPrefeituras/ COmaras delfEl. O014. M2.12 At® 2026.
subs2dios destinados a
munic2pios do entorno
E1.014. M2 Estabelecer
municipal visando modi
de passagens que cada
(considerando que o0s e
centro necessitam pea@alf
campus e da mesma for mg
E1. 015 ConsolidacampiniEl. O15. M1 Fazer do espdgel. O1l5. M. 11 Permanent e]
acol hedor e integrado.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT1l). Ce&mi32s«o de Sistematiza-«o do PD
Tabé&l aCurr2culo
OBJETI VO META | NDI CADOR
E1. OC6nsolidar a indis¢gel. 016. M1 Criar um sistEl.O016.M1.11 At® 2032.
pesquisa e extens«o. equilibrar as ati viedkatde
na UFFS.
E1. 017 Incentivar a in|El. 017.M1 Realiza-«o0 ¢€E1.017.M1.11 Permanent |
adequando e diversificdigsobre inova-«o curricul
E1. 018 Promover forma-{E1.018. M1 Organiza-«o0o [E1.018.M1.11 Permanent {
pol2ticas curriculares|sobre 0 Ensino de GrlE1l. 018. M2.12 Permanent |
Licenciatura, Bacharel
UFFS.
E1.018. M2 Fortalecer o
propiciar a interdisc
discentes, com otimiza
E1.019 Criar wuma pol 2t|El1.019. M1 Constituir (yeE1.019. M1.I11 At® 2026.
transpassando o ensinofpropor uma pol2tica de
E1. 020 Promover flexiBhE1.020. M1 Organizar a |[E1.020.M1.11 N¥%mero de
modo a dar mais |iberdi8reas no campus, de foljcurso.
curricular.
E1. 021 Favorecer int|El. 021. M1 Ampl i ar 0 E1.021.M1.11 Ampliar e
internacionais na gradi(Mobilidade Acad°mica Niem interc©Ombio.
E1. 022 Consolidar a culEl.022. M1 Aumentar o |[E1.022.M1.11 At® 2028.
cursos de gradua- «o. extens«o e 0 engajamen
Fonte: Tralpadl We (GT1l). Comi ss«o de20Bi2s.temati za-«o do PDI UFFS 20
Tabe&lEstrat ®gi as em EabD
OBJETI VO META | NDI CADOR
E1. 023 El aborar uma polE1. 023. M1 Constitui-«o0oflE1.023.M1.11 At® 2026.
El1. O2F&sMadar a viabiliEl1.023 . M2.12 At® 2026
integral mente na modal jE1. 023 . M2.13 At® 2026.
E1.023. M3 Viabilizar a
dos cursos em EabD, d
flexibiliza-«o curricul
E1. 024 Oferecer, de mgEl. 024. M1 Ofertar <cursfEl.024.M1.11 Permanent {
a-»es de forma-«o palpara aEARr em E1.024.M1.12 Permanent |
educacionais digitais, [E1.024. M2 Disponibiliz
e na extens«o. comunidade acad°®°mica
alunos) de forma cont?
E1. 025 Promover a visi|El. 0O25. M1 Realiza-«0 d¢l. 025. M1. 11 Permanent |
educa-«o0o via plataformdde discutir boas pr 8ti
E1. 026 Criar estruturalEl. O26. M1 Criar setor (E1.026.M1.11 At® 2027.
administrativo para a lexpertise em EaD para |[E1. 026.M1.12 At® 2027.
discentes.
E1. 026. M2 Viabilizar a
apoio "s atividades de
Font e: Grupo de Trabalho (GT1). CemMmi3d¥s«o de Sistematiza-«o do PD
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5EI XIOIPPESQUI SA-GRAIXUAC¢ é O

O presente cap2tulo ® resultado de um pr
cr8tico com encontros e discuss»es feitas
anseios de toda a comuni dadmsa@ad°tminea.t eBsl ¢
gradua- «o, 0s objetivos para o pr-ximo cic

foram numerados para mel hor organiza-«0 na

suas metas e indicadores.

Com base na an8lise2dd3pey2o0dosiadéeranodo, o
tuni dades que se 2pk8semsamcaocBbhb pPpOROr it
tem8tica: a cgnadubandaogoodaoptal eci mento de
i nternacionali za-«o0, a busca por maior aut
soci al

Este plano de objetivos ® um convite ~ a
constru-«o0 de uma UFFS ainda mais forte, di
ao conjunto de temas | evant adiotso cdoamoP orle?lteivce

P--Gradua-«o0o da UFFS para o pr-ximo per2odo.

5.1 DESCRI ¢é0O DA SI TUBAEPGBADANKACEO

A pesqui-graacua- 0 SS«0 atividades instituc
das em ©Ombito nacional e estadual, eBARERGS
e FUNDAC¢C&EO ARAUCCRI A. Em 2024, as ag°ncias
ment o, criando, deste modo, um efeito muito
e prsadua-«o. A quali dade -gadaid® mioc a edoae npdees g U
de recursos injetados, oriundos do or-ament

O ano de 2024 evidenciou, com bastante cl
gue envolvem a capta-«0, a gest«o e a prest

no ©Ombito da PROPEPG e/ ou mes @anrbs §weldapealnsd
cos que envolvem a capta-«o0o de recursos ex
fundament al para a sustentabil i dagreadua-ana,e

gui sa e da inova-«o.
50.1CREAS E CURSOGRAEBUAFRESO

Tabé&l aProgrRmMarsadwed PR&) r i cteom s2enB4sit r ados

Progr ama Campus Ano de I n2ciConceito CA
Agroecologia e Desenvolvimento RurlLaranjeiras|2014 4
Ambiente e Tecnologias Sustent8veilCerro Largol2016 3
Ci°ncia e Tecnologia Ambiental (PPErechim 2014 4
Ci°ncia e Tecnologia de Alimentos |Laranjeiras|2016 3
Ci°ncias Biom®dicas (PPGCB) Chapec: 2020 3
Desenvolvimento e Pol?2ticas P¥blicgqCerro Largol2015 4
Educa-«0 (PPGE) Chapec: 2013 3
Ensino dePBGE@Yri as Cerro Largof2019 3
Estudos Lingu?2sticos (PPGEL) Chapec: 2012 4
Filosofia (PPGFil) Chapec: 2019 3
Geografia (PPGGeo) Chapec- & E|2019 3
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Hist-ria (PPGH) Chapec: 2016 4
Interdisciplinar em Ci°ncias HumanErechim 2015 4
Profissional em Educa-«o0 (PPGPE) Erechim 2015 4
Profissional em Matem8tica (PROFMAChapec:- 2015 5
Sa%de-EsBam e Produ-«o Ani mal $uBsPtAqReal eza 2017 4
Enfermagem (PPGEnNnf) Chapec: 20214 A
Profi ssAdomianli setmma- «o P¥%blica (PROF|Chapec:- 2024 3
Profissional em Direitos Humanos ([Realeza 2025 A
Fonte: DPG/ PROPEPG, 2024. * Mestrado e Doutorado aprovados em 20

Tab &l aPr ogr anmgparsa dduwea -p«os ( PPG) St-Dooctor 8éas u ¢

Progr ama Campus Ano de I n2c|Conceito CA
Estudos Lingu?2sticos (PPGEL) Chapec- 2021 4

Hist-ria (PPGH) Chapec:- 20214 4
Desenvolvimento e Pol2ticas P¥%bligCerro Largol|2024 4

Ci°ncia e Tecnologia Ambiental (PRErechim 20214 4

Profissional em Educa-«o0 (PPGPE)* |[Erechim 2025 4

Font e: DPG/ PROPEPG, 2024. * Mestrado e Doutorado aprovados em 20

Tabé&l aMatr2cul as nossrRrda@r aamaMemndte (BR2d4xs s

Progr ama Campus Vagas Of|Matr2cul|Evas«o Evas«o
Ativas Desist°nCancel an
Agroecologia e DesenvolvimenLaranjeif20 50 2 8
Ambi efi¢enel ogias Sustent8vei|lCerro Lal5s 44 3 0
Ci°ncia e Tecnologia AmbientlErechim]|24 50 9 0
Ci°ncia e Tecnologia de AlinLaranjei|20 26 1 1
Ci°ncias Biom®dicas (PPGCB) |[Chapec: |15 47 0 0
Desenvolvimento e Pol?2ticas |[Cerro LaJl5b 45 0 0
Educa-«o0 (PPGE) Chapec: (24 81 0 1
Ensino de Ci°ncias (PPGEC) Cerro Lall5b 40 0 1
Estudos Lingu?2sticos (PPGEL)Chapec:- (24 50 0 0
Filosofia (PPGFil) Chapec:- |15 48 0 0
Geografia (PPGGeo) Chapec: |15 46 0 0
Hi st-ria (PPGH) Chapec:- |15 52 0 0
Interdisciplinar em Ci®°nciasErechim|20 66 0 2
Profissional em Educa-«o (PHErechim]|24 79 0 0
Profissional em Matem8tica (Chapec- |20 17 6 0
Sa%desEsBam e Produ-«o Ani malRealeza |24 55 1 2
(PPSBPAS)
Enfermagem (PPGEnf) Chapec: |20 20 0 0
Administra-«o P%blica (PROFIChapec:- |12 11 0 0
Profissional em Direitos HunRealeza |20 - - -
TOTAL - 305 721 14 23
Fonte: DPG/ PROPEPG, 2024. *Mestrado e Doutorados aprovados em 20
Tab@&l aMatr2cul as nossSrRrda@r amaBomndtéoOPadkso s
Progr ama Campus Vagas OfMatr2cullfEvas«o Evas«o
Ativas Desist°nCancel an
Estudos Lingu?2sticos (PPGEL)Chapec:- (12 41 0 0
Hi st -ria (PPGH) Chapec:- |10 9 0 0
Desenvolvimento e Pol?2ticas |[Cerro LaJl5b 15 0 0
Ci°ncia e Tecnologia AmbientlErechim]|10 8 0 0
Profissional em Educa-«o0o (PHErechim - - -
TOTAL 47 73 0 0

Fonte: DPG/ PROPEPG, 202apr ovMeedsasr aedno 2e0 2D4o uqtuoer atdeorsk o i ngresso de a

51.2A¢i ES AFI RMATI VAS E DI REI TOS HUMANOS

A come- idar- »eesl aad i rmati vas e dir-eetgouse ha ma
aprimoramento da pol2tica de a-»es afirmati
soci al e a igual dadger addeu ac p<mr, t uymriodreodveesnadma sap

estudantes de diferentes origens sociais e

513 AMPLI A¢té O, QUALI FI CA¢ceO E | NTERNACI ONALI :
CIl ENTEFI CA E TECNOLCGI CA

OQutro tema ® o da namplia-«o, qualifica-
nol -gicado. A indexa-«o0 dos peri-dicos da UF
a visibilidade da produ-«oepuétnat«xbi da d&FISn
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desenvol vi-ooeattloadaop:-atraindo mais alunos e
nali za-«o0o ® uma exig°ncia fortemente estabe
cos, especialmente internaentomsa, sa @aoloanmorea
dores e a divulga-«o da produ-«o cient?2fica

Cabe salientar que, a partir de 2025, a
a-«o0o de peri-dicos e artigos em substitui -

da UFFS ® i mprescind? weladusarmeoat guabi hismar @
res da UFFS com bolsas de produtividade do
-«0 cient2fica e fortalecer a pesqui sadmianii

trativos na p&dgqW <aueimd ipmowaa consolida-

514AUT OAVALI A¢téO E PLANEJAMENTO ESRRAOTUAGIEDO

A Rhautoavalia-«o0 e pl-gnapamenrbdo eamb®m®gi
tados nesse processo de planejamento. A aut
bel ecida no ©Ombito daeCPMmpoNecaméenewnetdopiol
os PPGs, uma sistem8tica de autoavalia-«o (
0S processos de avalia-«o0o da CAPES. A el abc

estrat®gico de capha aPR@r@ntundamegmutadli dade

p--gradua- «o, com base em uma ans8lise cr2tioc
demanda I mportante e que envolve essa tgernagt
dua-f«d.undament al para avaliar o i mpacto da
fissionais formados, contribuindo para a o
ensi no.

5.5 EXPANSé&€0, ACESSO E PERMANaNCI A DA PCS GRA?

Veremos naigdiogdnse abjeti vossxpahsadpsaaes:
n°nciagdadpoas «apr oxi ma- «o da UFFS com outr a
de fomento ® fundament al p ag raa cdawane«d ,ar d eos efr
conjuntos e oferecer cursos que atendamFSs
como refer°ncia em pesquisa e ensino.

As di scuss»es apontaram gque a expans«o d:
mi co, com foco nas demandas regionai s-g®Padac
-«0 na UFFS e promover o desenkoéwparn¢co o
de resid°ncia m®dica e multiprofissional t a
sionais de sawde altamente qualificados par
para a mel hori a dla @puwpluilhadkeo .de vi d

N«o sem pol °micas, -ga aidnpal-e«noe nntoa -f«oor ndaat op -F
a-«0 essampiaadar paracesso °~ forma-«o de qual

profissionais que n«coanmmpaddmFSe deshoegr ap &«
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p--gradua-«o0o n«o deixou de ser motivo de di §

continuidade ° forma-«o em n2vel de mestr ad
sionais de alto nzvel e fortalecer a pesqui

OQutro ponto Iimportante neste tema da exp:
especializa-«0 para atender " s demandas do

e fortalecer a forma-«o consi i maadRF8a®UEFScC
dar a institui-«o0o como centro de pesqui sa ¢

promovendo a forma-«o de profissionais qual

Essa ofertac®nsaluicdarl garmastitui -«0o como ¢
atraindo pesquisadores de alto n2vel e pro
atender "s demandas da regi«o e do pa?2so @&l
fundament al para atrair algumas ae «pr amo WdrF Sa

516F1 NANCI AMENTO E GESTéO DE RECURSOS DE PE:!

O tema do fAifinanciamento e Gest«o de Rec!
necessidade da cria-«o de um escrit-rio de
e acompanhamento de projetoecde spss @uiasanenao
n

a capta-«o de recursos externos. A cria-«o

~+

ada como i mportante a-«0 no ©mbito do fina
erir seus [prarm@ripeEs qrue swr D& moav a- « on,d etpoernrdeael
capacidade de investimento em projetos e:

a pesquigsraadeu ad-acop -®& fundament al par@s opirn ong 6

O O 9 «©

reduzir a burocracia que I mpacta negati va
As discuss»es ainda sinalizaram a necess

chamadas p%¥%blicas das ag°ncias de f ome-nt c

(¢

gradua-«o. O fomento instituguiosnatdom®es mpoe:-t

|l i nhas de financiamento em ©Ombito nacional

51.7GESTé0O0 DA PESQUI SA

No t ema fAPGessqtu«ios adGae gpent au avalia-«o0o con.
gradua-«o ® fundament al para garantir a qu
UFFS. A gest«o eficiente da pesqui sasoes,dagar

a qualidade e a relevOncia das atividades
na UFFS. O CEP, a CEUA e o ClIBio s«0 respon
com humanos, animais eodrfgaciasdgmses @ebeimi ¢ an
t ©nci as garante a seguran-a jur2dica. Redu:

no processo de gest«o dos projetos de pesqu

77



51.8GESTéO DASRRADIJAC € O
J8 no tema §Gaduao«eee Fuentaod mpl ement a- «

t «x0 dgar apd-usa- «o online e integrado, especi al

(7]

eguran-a da informa-«o0o e facesti tchaont asess®
ri buindo para uma gest «o0-gmaida ae f«ioc inean tUd FeS

2sica e de recursos humanos adequadas s«o0

o —h

e pradua- «o0, gareasntdiendo acbhcandhio adequadas p
res, e promovendo a qualidade do ensino e d

O F-rum de coordenadores dgogsa@®b®&s«e ©8«b: ¢
tantes para a troca de informa-»es, a discltl
desenvolvimeadoadaopna UFFS. N ei sssceust i edsopsa - 00Ss
e regul ament osGrqauWeal ar-rexgem a P- s

A cria-«o0o de um sisgemdude «xbndecdéestasod:

para acompanhar o desempenho dos programas,
a-»es para otimizar a qual i dadper odgar a noar smae- «ao
profissionais qualificados. Assim, tamb®m,
dos recursos do PROAP institucional e PROAI

-~

°ncia e a eficitocsasnaab@mi de-«acdobstnae

projetos.

5191 NTERNACI ONALI ZA-GRADBARED
A finternaci eGraaldiuzaa--««000 dtaa nfb-&m f oi tema d
tivo e dial - -gico dsse pduwme eg amfeenrttoa dSd ncad ri zoosu

mei o de tecnologias digitaisegueepdomentmsc

UFFS e institui-»es conveniadas internacion
nali za--gpnadaap«e, democratizando 0 acesso
tegra-«o0o da insbigliobadt dampesgenSma.

A participa-«0 em eventos cient2ficos e
para a internagriaodud-i«a-kao UWRAF$,- spromovendo
| abora-«o com pesqui sadores interem&ciionagi ©L
A recep-«0 de estudantes -gersaduan-gwed rbas UWBKS
v°nios institucionais e programas de apoio
p--gradua-«o0o, proemppenddnai asoeaadentegra-«o
nacional da pesqui sa.

Por fim, quando se trata de internaciona
ensino em conjunto com institui-»es intern:é
nali za-gpnadaap«e da UFFS, promévwesnda@a & ofl mbc

gui sas e a forma-«o de profissionais com Vvi
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51.100BJETI VOS DE DESENVOLVI MENTO SUSTENTCVEL
PESRADUACEDO

Considerando o atual contexto de emer g°®nc
pa2s de abrang°ncia continental e de ampl a
senvolvimento Sustent &valdu@OXx®da rea idPHrgaoi «<sm
e metas para este pr-ximo per2o0do. A implen
assim como 0sS cursos de especializa-«o0 e de
nNos e sustentabrhi dageomoerdridlhhuegmspa-a s oc
ment o sustent 8§wela,dual-i«xmoh amd dJF& Sp-aos ODS.

A transversalidade dos ODS nos cgradoal e
rante que a forma-«o dos alunos esteja al.i
desenvolviment o -dhaampamowma atreplar amdadad fseaie’nmn ceit
ambiental. O desenvolvimento de pesqui sas,
para a busca de solu-»es para os desafios g

igual dade e o desgegnalbirnmhaedodoahpesqui sa da

5111POPULARI ZA¢C&O DA Cl gNCI A E DI VULGA¢E&éO DO
PESQUI SA E | NOVA¢téO NA SOCI EDADE
Em tempos de not?2cias falsas e da necessi

volvimento amplo do pa2s, outro tema rel eva
di vul ga-«o0o dos impactos da BEBuipar esémnowve
p¥%blica e que reivindica em sua identidade
apartada das demandas da sociedade. A comun

mar a pesqgui suanedtha aso ci ednadeer,esase pela ci °nc

institui-«o de pesqguisa e ensino.
A JIC e o SIMPCS Sul S«0 eventos que apr
uni verso de difus«o da c¢ci °nci a, al ®m de ser

obtidos a partir dos r egcruardsuoasu @teiszA -neaa ocso N s
teorias, m®t odos e tecnologias de produ-«o

pesqui sagredda-p0os na UFFS.

51.12PROGRAMA DE APOI O AOS GRUPOS E NBCLEOS D
PESQUI SAD-CPREOAGP
Qutra wurg°ncia que virou tema e foco par a

de Apoi o aos Grupos e N¥%c-PROaAG®e. PApouisa g

Pl ano I nstitucional de Afast gmerntis amalroa aGas[x
-«0 e alinhamento do pwgWogdama «xoommes$ antado
institui-«o0o ® uma demanda | atent e.
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Aponsg®uque as reuni»es via videoconfer®°nc
dos grupos de pesquisa. A -gradoalao«® énnde

parar o0os alunos para o desenwnclewnitmemtro ode ng

mas d@gr pdsa- «o. A Jornada de I nicia-«o0o Cien
tornar um evento de refer°ncia regional, pr
gui sa e a Iistedamate«d, emeésg@uiesadores e a conm

Il nicia-«0 Cient2fica e-skedmnld-agnema .,alnexasa 9

de estudantes na pesquisa, desenvolver tale

51.13P ROGRAMA DE I NI CIl A¢eéeO CIENTCEFI CA, TECNOL

OQutro programa que Vvirou tema foi o APro
-«00. -Eetendea capacita-«o0 dprsadwxzend eparca e
formas da CAPES ® essenci al pamrantoitin ma zafi G
cessos de pesquisa e ensino. Acompanhar a j
para garantir a qualidade da pesquisa e a e
nuten-«o0 dos canzealtios- €ed edadOAPBS. Aument a
credenciados em PPGs institucigagmaiusa-& of ien dya
| i dade dos pgrogduwmanaso .deO passessoramento @ua
dos PPGs, especial mente para a eleva-«o0 das

51.14QUALI FI CA¢é 0O DOS PROGKRMDIABE OPC S

Aponsge®ucomo tema relevante fAaggpadbaf koa:- «
se gue a capacita-«o0 dgosadwaexadegaraecstwuwsan
PES ® essencial para otimizatnai gedosxopdocse
€ ensino. Aascsomp anhaarb ®m,produ-«o0 intelectua
garantir a qualidade da pesquisa e a excel?”°
-«0 dos concaiavoasl ied-ewoaddoas (hDAPES.

Se situou como desadowoenrmtuenendarUBF % Yanree de

tucionai s patrga afdarat- aloe cee rg aa am-td r a -gq uwaluiad a

assessoramento qualificado ® essenci al par a
das notutasodosacavalia-«o quadrienal CAPES.
Cada um dos temas destacados nesta intro

Vi menawaldiea- «o cr2tica e de prospec-«0 com

pesqui sa@gredda-po0s na UFFS.

520BJETI VOS, | NDI CADORES E METAS PROPOSTOS
El XIOI

Tab®&lAa »es AfibDima¢itvas KMumanos

OBJETI VO META | NDI CADOR

E2. 01 Revisar e aprimgE2.01. M1 Publicar umal|E2. 01. M1.11 Revis«o da
afirmativas da UFFS, afirmativas aprimorada
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nacionais sobre o tema,

E2. 01. M2 Acompa

nhar as

ProgramaGrdaeduRR-%0 em D
para que dialogue com

PPGs da UFFS.

cont2nuo aperfei-oament
E2. 02 Divulgar a pol2t-j2. 02. M1 Promover a E2.02.M1.11 Divulga-«o]|
gradua- «o de-lfaormad sa caolafi rmativas pelos meiode2. 02. M2.12 Inclus«o dj
aos potenciais benefic|E2.02.M2 Incluir nos e|E2.02.M3.13 Realiza-«o
ind2genas, quilombol as|gue podem atingir as a
demais grupos que@apossi{e2. 02. M3 Ampl i ar as

E2. 03 Avaliar continuar
de a-»es afigrmatuiavaod ¢4
orientadorgersadaiandop - be
bolsas de mestrado e df{

E2. 03. M1 Criar
p--¢raduandos bo
a-»es afirmativ

instrumg
| sistas
as.

E2. 03. M1.
E2. 03. M1.

1 Cria-«o0o do
2 Acompanhamg

Font e: Grupo de Trabalho (GT2). Ce&mMi3dfs«o

de Sistematiza-«o do PD

TabdibAampl i Quad | fdlma-e«macidbdPabidra«eo€i ent 2f i

Tecnol - gi ca

OBJETI VO META | NDI CADOR

E2. 04 Induzir e fomentgg2. O4. M1 Indexa-«0 de |[E2.04.M1.11 Indexa-«o0
fomento aos peri-dicosimenos 3 bases.

estejam indexados em b

internacional mente.

E2. O5 Estabelecer,greaduE2. O5. M1 Aumentar em 1(E2.05.M1.11 N¥%mer o q

uma agenda de internac
mobilidade acad®°mica.

pesqui sadores e

m event

pesqui sado

res.

E2. 06 Ampliar o foment g
cient2ficos nacionais ¢

E2. 06. M1 Aumen

pesqui sador e sgrea dalau noos

em eventos cien

tar em

t2ficos

E2. O6. M1. |
cient2fico

1 N¥amero de
s .

E2. 07 Estimular e f on
publica-«o <cient2fica

E2. 07. M1 Priori

m®di o e/ou alto fator

zar a p

E2. O7. M1. |
com m®di o

1 N¥%mero de
e/ ou alto fal

0 n¥Yamero de Bolsistas H
e Bol sistas Produti vi
Tecnol -gico e Extens«o

E2. 09. M2 Aument
©mbito instituc

E2. 09. M3 Esti-thobaor am

institui-»es
internacional me

ar as p
ional .

reconhe
nt e;

nacional e internacionl100% os artigos public
como especialmente o Sdsistema Qualis/ CAPES.
Scholar, Journal Citaci
E2. 08 Consolidar e quallE2. 08. M1 Mel hor ar a gE2.08.M1.11 N¥mer o denay
de publ pcadyue«daacad’°mlinstitucionais nos estlbemavaliados nos est
Portal de Peri-dicos ele em outros indicadore|Qualis/ CAPES.

Web of Science, Google
E2. 09 Estimular e fomE2. 09. MIAument ar 0 n%E2.09. M1.11 N¥%mero de |
processo de qualifica-4qProdutividade do CNPqg. |[E2. 09. M2.1 2 N¥mer eDodieg 0f

E2. 010 Incentivar e fo
mai or n¥mer o de -addontiennity

com a pesquisa e/ou ing

E2.010. M1 Envol

participa-«o0 dadfDfi s

projetos de pes

ver 90%

guisa i

E2.010. M1.

administrativos partic

por ano.

I 1 N%mer o ¢

Font e: Grupo de Trabalho (GT2). Ce&mMi3fs«o

de Sistematiza-«o do PD

Tabdllmut oavaPianepament a &FE s6trraadtu®@g i«mo

OBJETI VO

META

| NDI CADOR

E2. 011 | mplpeare?nttiaca udmea
programa-gr alckuap-«<so de f
avalia-«o institucional

E2.011. M1 Estabelecer

pesquisa e da i
anos.

nova-«o0

E2. 011. M2 Revisar con

autoavalia-«o d

a UFFS.

E2. 011. M1.
docentes
participa-

'l €ndice de
(n¥mer o de
«0 em event o

E2. 012 Estimular e ori g
Autoavalia-«o0o e do pla
PPG.

E2.012. M1 Criar
da Pol2tica de
estrat®gico de

um pro
Aut oav
cada PP

E2. 012. M1.
el abora-«o

|1 Cria-«o [
da Pol2tica

E2. 013 Promover a cont 3
com a autoavalia-«o do

E2.013. M1 Coletar e s

autoavalia-«o0o ¢
E2.013. M2 Utili
planejamento de

om todo
zar a a
todos

E2.013. M1.
E2. 013. M2.

Autoaval i {

1
I 2 Planej ame|

E2. 014 Criar uma base
atua-«o0 profissi oegiraad udaf

E2.014. M1 Desenvolver,

acompanhament o
0 objetobVvet ar
mercado de trab

dprsa cewa -
dados s
al ho e |

E2. 014. M1.

acompanhamento.

|1 Desenvol

Font e: Grupo de Trabalho (GT2). CemMi3fs«o

Tabdl2ZBxpans «o,

de Sistematiza-«o do PD

acesso @rpaeadmumarndncia da p- s

OBJETI VO

META

| NDI CADOR

E2. 015 Aproximar a UFFS
ag°ncias de fomento e (
o financi amemtdaadao p(H
PAEP etc.).

E2. 016 desenvolver prd
cursos oque atendam s
trabal ho.

E2.016. M1 Criar, no m
promo- «o de parceri as

institui-»es pa
desenvol vimento

ra-ga adfu

de proj

E2.016. M1.

I' 1 N¥Ymero de
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E2. 017 Planejar e impliE2.017. M1 Fomentar a <cfE2.017.M1.11 N¥mero de
profissionais e acad°miS§reas estrat®gicas da (estrat®gica.
em rede), a partir dadge desenvolvimento rural
abrang®nci acdoxpad diifstrietif or ma- «o de professore
desenvol vimento regi o
biodiversidade e sust ¢
tecnologia e inova-«o.
E2. 018 Consolidar e exjgE2.018. M1 Ampliar o n%E2.018.M1.11 N¥mero de
de resid’ncias m®dicresid®ncia m®dica, uni
multiprofissionais, ofg¢gr-ximos 8 anos, com f
institui-»es de sa%de (institui-«o.
E2. 019 Regul amentar e |[E2.019. M1 PossibilitarlfE2.019.M1.11 NYamer o d
tecnologias digitais plmenos, 50% dos PPGs, afofertadas de forma h2b]
gradua-«o no formato
integra-«o de atividal
ass?2ncronas.
E2. 020 Regul amentar umE2.020.M1 Instituir 10(E2.020.M1.11 N¥wmero de
integra-«o entrgradgrajensino e extens«o, at®lensino e extens«o insti
sensu, com o prop-sito
gradua-«0 a prosseguil
continuada em cursos (
UFFS.
E2. 021 Expandir os <culE2.021. M1 Criar 10 E2.021. M1.11 NYamer o d
especializa-«0o como wurespecializa-«o0o e aperfdgespecializa-«o e aperfe
forma-«o0o continuada, cd{para o desenvolvimentolpara o desenvolvimento
necessidadesrdbambodo {
E2.022 I mplantar nevadiE2. 022. M1 Foment ar a |[E2.022. M1.11 N¥%mero de
acad®°micos e profissiodoutorado nos PPGs quelE2. 022.M2.12 N¥wmero de
desenvolvimento da@raeys50% dos PPGs at® 2028.
especial mente nas §relE2. 022. M2 Fomentar a ¢
agroecologia e desenvdmantendo uma m®dia de
educ@a-b8sica e forma-«
pol2ticas p¥%blicas e d
ambiente, biodiversida
p%blica; e tecnologia ¢
E2. 023 Priorizar a crige2.023. M1 Foment ar a |[E2.023.M1.11 N¥%mero de
profissionais enquantoldoutorado nos PPGs que
consolida-«o0o dos PPG ej50% dos PPGs at® 2028.
Font e: Grupo de Trabalho (GT2). Ce&mMmi3d¥s«o de Sistematiza-«o do
TabdlB3Ri nanci amento e Gest«o de Recursos de
OBJETI VO META | NDI CADOR
E2. 024 Aumentar o gueantE2. 0O24. M1 Submeter prolE2.024.M1.11 N¥mero de
e doutorado provenientlag®ncias de fomento (llexternos.
outras fontes, internalbolsas das ag°ncias es
consolidar as pol 2griacdalE2. 0O24. M2 Acompanhar o
por meio do PROAP ingE2. 024. M3 Estimular
CAPES. direcionados pagraadud-o«
E2. 025 | mplementar um |[E2. 025. M1 Aumentar em |[E2.025.M1.11 N¥mero de
incentivar e orientar |projetos de pesquisa s
projetos destinados [
E2. 026 Criar uma fundggE2. 026. M1 Estabelecer gE2.026.M1.11 Funda-«o0o
gerenciar recursos de jem at® 2 anos ap-s apr
E2. 027 Aprimorar os i|E2.027.M1 |Implementar [E2.027.M1.11 Cria-«o df
recursos financeiros all00% dos projetos de
fomento de projetos djcomo PROAP Institucion
servidores (cart«oopkets
etc.).
E2.028 Ampl i ar e diviE2.028. M1 Duplicar a clfE2.028.M1.11 Valor totsg
financiamento da pesquijpara pesquisa e inova-dpara pesquisa e inova- {
captados externamente
acordos e conv°nios de
de I nova-«o da UFFS e N
ihnstui-»es.
E2. 029 Ampl i ar 0 fomE2. 029. M1 Lan-ar editaijge2. 029.M1.11 N¥mero de
pesquisadores e aos gr |
E2. 030 Instituir e imME2.030.M1 Estabelecer |[E2.030.M1.11 ¢éndice de
avalia-«o da -presdjwd-s@o (pesqui sa e da inova-«oldocentes (n¥Ymer o de
Indicadores quanti e glanos. participa-«0 em event of
E2. 030. M2 El aborar e
autoavalia-«o da UFFS.
Font e: Grupo de Trabalho (GT2). CeMmi3d¥s«o de Sistematiza-«o do
Tabdld@est «xo da Pesqui sa
OBJETI VO META | NDI CADOR
E2. 031 Reali zar invelE2. 031. M1 I mplementar |[E2.031.M1.11 Taxaprdg e
desenvol ver e/ ou |[pesquisa online e integpesquisa em editais inf
sistemas/ plataformas/sdaprova-«o deste PDI.
desenvolvimento da pes/{
E2. 032 Fortalecer a ing2.032.M1 Avaliar 100%|E2. 032.M1.11 N¥wmero de
funcionamento das Comijdevam solicitar autori|de projetos instituciol
pela integridade ®ticg®tica para suas pesqui

8 2
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inova-«o.

E2. 033 Aperfei-oar e dfj
presta-«o de contas [
desenvolvimento tecnol

E2. 033. M1 Elaborar
para todos o0Ss proc

finova- «o.

e a
ess

E2.033. M1

.11 N¥%mero de
mapeamento.

Fonte: Trabpal e (GT2)

. Comi ss«o0 de2032s.t emati za- «o

Tabdb@est «o0-Gdaa dRI‘-as « 0

do PDI UFFS 20

OBJETI VO

META

| NDI CADOR

E2. 034 Direcionar i nveg
e/ ou contratar sistemasj{
em prol da-ggedtuac «ba p

E2.034. M1 | mplemengrad .y
do SI GAA com o objetiv
le facilitar o acess
graduandos e servidore

E2. 034. M2 Buscar n

contribuir para ogdedes

o -

ovo

E2. 034. M1
E2. 034. M2

.11 I mplement |
.12 Aquisi-«o

E2. 035 Fortalecer a in
nYsmero de recursos hu-
Rei toria de -Greasdquuai-s«ao , ¢
secretarigasaddae- ¢ msmpias:
adequado desenvol vimen
de gradua-«o0o |l ato e st

E2. 035. M1 Ampliar o
administrativos ded
gradua-«o0, 1 secret

espa-o0 f2sico apropria

n %
i ca
§ri

E2. 035. M1

L1 N¥%mer o ke
administrativgs adeadr «a|(

E2. 036 Fortalecer o F
PPGsF-roum dos -GTadua- «f
continuadas.

iE2. 036. M1 Promover

desenvolvimento de
Pr-Reitoria.
E2. 036. M2 Realizar
coordenadores dos P
gradua-«o.
E2. 036. M3 Realizar

|l atentesgmpadwma-a«<@-da in

a i
a- »

enc
P Gs-

2 e

E2. 036. M1
E2. 036. M2
E2. 036. M3

.11 N¥mero de
.12 N¥wmero de
.13 N¥amer o de

E2. 037 Sistematizar, i
indicadorgrsadda- o s | at (
(rela-«o candidato/vag
evas«o, concluintes, p
graduandos, inova-«o e

E2.037. M1 @eiadoluomi a

indicadorgrsadda- 0 s

acompanhar 0 desempen
i mpl ementar a-»es par

forma-«o.

co

E2. 037. M1

tecnologias similares,

UFFS.

.11 Publica- «f

E2. 038 Aprimorar os pr
estrutura de pessoal A
PROAP institucional, i
advindos de outras ag°®|

E2.038. M1 Criar man
gest«o dos recursos

CAPES e recursos advir
fomento, com o objeti
garantir a transpar°nci

E2.038. M2 Treinar a
0s recursos finance

uai
do

eq
iro

E2. 038. M1
E2. 038. M2

I
I
gerenci amen

1 Publica- «{
2 N¥imero de
to do PROAP.

Font e: Grupo de Trabalho (GT2). Ce&mMi3fLs«o

de Sistematiza-«o do

estudantes da UFFS e af

e vice e versa.

Tabdllant ernaci onaGi aduao«aa P- s

OBJETI VO META | NDI CADOR

E2. 039 Ofertar cursos (E2.039. M1 Aumentar 0 E2.039.M1.11 N¥%mer o d
promovam o interc©mbiofjcurriculares dos PPGs (servidores t®cnicos pa

interc©mb

i o por ano.

E2. 040 Incentivar a pa
graduandos em eventos
exterior e em progral
institui-»es estrangei

E2. 040. M1 Aumentar em 1§

p--graduandos partici
em programas de int
E2. 040. M2 Aument ar
acordos/ anuidades
Am®rica Latina em
interinstitucionais
Latina.

parn
erc
o}
int
509
ent

E2. 040. M1
participa
interc©mb
E2. 040. M2
anuidades

com institui-»es de paj

.11 N¥merfgo ade
ntes em event
io por ano.

2 N¥mer o d
e outros ing

E2. 041 Esti muelsarudanties
nos progr agnmasdudae «p- se -
graduandos para o exte
institucionais e dos p
e outras ag°ncias de f(

E2.041. M1 Submeter
capta-«o de recurso
graduandos da insti
E2.041. M2 Submeter
capta-«o de recurso
estrangeiros.

pr
s e
tui
pr
s e

E2. 041. M1
E2. 041. M2

.11 Atendi ment{
.12 Atendi ment

E2. 042 Desenvolver pro
extens«o em conjunto c(

E2.042. M1 Ampliar e

a-»es entre 0s PPGs q

estrangeiras.

m 5

E2. 042. M1
a-»es rea

.11 N¥wmer o de
l'izadas.

Font e: Grupo de Trabalho (GT2). Cea&mMi3fs«o

Tabdl7@bj eti vos

de Desenvol

Vi

de Sistematiza-«o do

P D

P D

ment - --Susatdent §0

OBJETI VO

META

| NDI CADOR

E2. 043 I mplantar e con
gradua- «o, cursos de
aperfei-oamento voltad
humanos e sustentabiliq

E2. 043. M1 Consol i du
E2. 043. M2 Promover
contemplem os ODS.
E2. 043. M3 Estimular
pesquisas com 0SS ma

rmaon
a- »

a
rca

E2. 043. M1
e Direito
E2. 043. M2
e Direito
E2. 043. M3
e Direito

.11 N¥mero de
s fBumanas «ma |
.12 N¥mero de
s fBumanas «ma |
.13 N¥mero de
s umanas «ma |

E2. 044 Contemplar, de f
curr2culos dos progr a-l
gradua-«0 e nas pesqui {

E2.044. M1 Identific
desenvolvimento.

E2. 044. M2 promover
nos componentes cur

ar

a |
ric

E2. 044 . M1
ODS.

E2. 044. M2
dos PPG ¢

.11 N¥imero de

.12 N¥mero de
ue contemplam

E2.045 Promover pesqui
inova-«0 sobre os ODS.

E2.045. M1 Integrar
promovem tecnologia

ODS pn#@pr adua- «o0.

as
S S

E2.045. M1
inova-«o

.11 N¥mer o d¢
sobre os ODS |
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Font e: Grupo de

Trabal ho

(GT2). Cemi3Ls«o

de

Sistemati za-«o

TabdlBRopul ari za- «Di dal €alSmpea chtdPoess g a |

do

P D

daova-«o

OBJETI VO META | NDI CADOR
E2. 046 Promover comuni 2. 046. M1 Integrar a®dCdE2. 046. M1. 11 N¥%mero de
o prop-sito de alcand{para divulga-«0o mais el[E2.046.M1.12 Publica- «{
acad®°mica, os diversos|resultados das pesquisigde pesqui sa.

E2. 046. M2 Publicar, anE2. 046. M1.13 N¥mero de

Grupos de Pesquisa da

E2. 046. M3 Divulgar ao

cient2ficos, de tecnol

divulgam os projetos d
E2. 047 Fortaleceri estqutgc2. 0O47. M1 Aumentar em JE2. 047.M1.11 N¥mero de
da Pesquisa e doGr aRlumgpesqui sadores e estudalinstitucionais de pesql
UFFS, especialmente a J(de pesquisa da UFFS.
e 0 Simp:-sio SIr aBlruas i«
E2. 048 Fortalecer o PI[E2.048. M1 Reativar o HKE2.048.M1.11 N¥mero de
Pesqui sar @aduR-xo com |Pesqui sGr add uR-sx0 para dE2.048. M2.12 N¥mero de
oportunizar o contato |em novas tecnologias e
novas teorias, abordalE2. 0O48. M2 Aumentar as
tecnologias de produ-«(divulga-«0 das pesquis
Fonte: Grupo de Trabal ho (GT2). Ce&mi32s«o de Sistematiza-«o do PD
TabdlO9Rr ogr ama de Apoi o aos Grupos e i RROAGPSs
OBJETI VO META | NDI CADOR
E2. 049 Induzir os doce|lE2.049. M1 Incluir 1009E2.049.M1.11 N¥wmero de
UFFS ou interessados Institucional de AfastgPl ACD e i ng+Geaslam-ra.P;
participa-«o0o em progpea|( Pl ACD) nos p#Go@rdamaxo
doutorado qualificadosJ/em oito anos.
profissional e atende
Gradua- «o0.
E2. O50 Aprimorar as poE2.050. M1 Realizar o erfE2.050.M1.11 N¥wmero de
cria-«o, avalia-«o e gno ©Ombito da JIC. pesquisa.
n%cleos de pesquisa ¢
interdisciplinaridade (
Fonte: Grupo de Trabal ho (GT2). Ce&mi32s«o de Sistematiza-«o do PD
Tabe@IORr ograma de I nicia-«o0 Cient2fica, Tecn
OBJETI VO META | NDI CADOR
E2. 051 Fomentar a arti|E2.051. M1 Manter 50% |[E2.051.M1.11 N¥%mero de
p--gradua-«o0, incentivarnCient2fica em projetoljpesquisa por mais de ul
de gradua-«o0o em gpeaspuwanual mente.
prepaosndpar a 0 ingre:
especializa-«o0, mestra
uma forma-«o profissiol
E2. 052 Fortalecer e qulE2.052. M1 Promover um ¢e2.052.M1.11 N¥mero df¢
Cient2fica e Tecrmolcagmn¥%mero de participantegdparticipantes.
evento de abrang°®°ncia (E2.052. M2 Aumentar as [E2.052.M2.12 N¥mero de

premia-»es.

E2. 053 Ampliar o nYmengE2.053. M1 Ampliar em 1JE2.053.M1.11 N¥imer o d
Cient2fica e Tecnol -gidbolsas de ag°ncias de {Cient2fica e Tecnol - gi (
fomento, pela UFFS e d{
Fonte: Grupo de Trabal ho (GT2). Ce&mi32s«o de Sistematiza-«o do PD
TabellQual i fica-«0 dogrmrdag@r-axmas de P- s
OBJETI VO META | NDI CADOR
E2. 054 Pronorveeirnazmemstoss|E2. 054. M1 Of erecer cur{E2.054. M1. 11 N¥me rgao adea
principais portagrsadealdos servidoredsrpuaaat«wnicapacitados.
CAPES, especialmente a|m2ni mo, 50¢% addlailasnpos,
Peri-dicos CAPES-geadualpl ataformas necess8ria
Brasil.
E2. O55 Definir, no ©mbE2. O55. M1 Acompanhar aE2.055.M1.11 Produ-«o |
anuais de produ-«o inftodos o0s PPGs e dos [E2.055.M2.12 Implement
qguanto qualitativa) dolndicadores da CAPES e|PPG.
quadri°nio, consideran|programa. E2. 055. M3.13 Resultadoj{
CAPES. E2. O55. M2 Propor a aly

continuado a todos o0s

E2. 055. M3 Analisar os

100% dos PPGs, visando

E2. 0O55. M4 Operacional i g

de todos po-gprcawdrusao s« od ed e

ao processo de avalia-
E2. 056 Elevar 0 nYmer|E2. O56. M1 Promover a inge2.056.M1.11 N¥mero de
credenciados em PPGs ilfcapacitados nas ativiadada UFFS.

programas. E2. 056. M2.12 N¥%mero de

E2. 056. M2 Estimular a |da UFFS.

credenciados em banca

vinculados aos PPGs,

progressivo de 5% ao a

credenciamento de novo

8 4



E2. O57 El evar e manter|E2. O57. M1 Aument ar o |[E2.057.M1.11 N¥mero de
avalia-«o quadrienal programasgr dduap-«so exijconceito CAPES.

progr amegsr addeu ap-«s0 exi stim2ni mo, conceito 4, at
Font e: Grupo de Trabalho (GT2). Ce&mMmi3dLs«o de Sistematiza-«o do PD
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6El XIOIEXTENSéO E CULTURA

O presente documento apresenta a propost
Desenvol vimento I nstitucional (PDI) da Uniyv
Extens«o e Cultura, pAared ad opear-2«ood a edset €2 2 5a r
democr8tica do Comit° Assessor de Extens«o
GT3 ser vinculada ao ©mbito deste f-.-rum col
ogsampa UFFS em sepsedserfttaeneesda comuni dade

t es, di sceadmisniest ®eahixos em educa- «o0.

6.1 DESCRI ¢é0O DA SI TUBRBAEBDXAENSEO E CULTURA

Ao | ongo do processo de constru-«o desta
rum col egiado para discuss»es ampl ascaendredt
Esse formato garantiu que as estrat®gias de
objetivos institucionais da UFFS. A escut a
representantes do Campel ho Comunit8rio dos

Destacamos que a pluralidade de vozes ex|
dicionantes, das potencialidades e dos desa
especificidades regionai seecabtdemandsasi thas
cr8tica neste processo culminou em in¥mer 0Ss
per manente do que se compreendeu ser um con
muni dade aciadrfari,car espeigt ando as particul ar
com a miss«o0 institucional de promover a in
extens«o e da cultura.

Esse model o de el abora-«o participativa
Cultura e no di 8l ogo com representa-»es da
nan-a institucional da UFFS e umrcommdemimsad
cr8tica: que valoriza as vozes e as necess
refer°ncia os indicadores do FORPROEX, fora
posta, relacionadogadizaetamedheeXt ges&kaoeec

Pol2ticas da gest«@abdedaextbepgebdbos cambue

recursos humanos, valoriza-«o da pr8tica ex
dor es.

I nfraestrutura para extens«o e cultura: ¢
de acessibilidade, equipamentos de inform§t

desenvol vimento das a-»es.

Pl ano acad°mico da extens«o e cultur a: a

D

squi sa, estimul ando a participa-«0 estud:za

extens«o vinculados aos cur sos.
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J8 no tempo de m®di o prazo est«o situada

om i mpacto de 16% a 30% para o0s respecti v

x

pandir as inova-»es iniciaéag.emscer estpm

(2]

solu-»es, garantindo que as a-»es em and
Por fim, no tempo de | ongo prazo, est«o d
om i mpacto superior a 30% para o0s respectd.i
consolida-«0 dos projetosntiampl echadeadopar

etivo ® assegurar gque as iniciativas n«o .

c

em a gerar resultados positivos e duradou
Partimos da compreens«o de que tais par Or
s a-»es ao |l ongo do tempo, alinhando a e
segurando o i mpacto pr ogr ensfsiianoo se qsuues tae nf
das e todos o0os servidores, estudantes e r
nstru-«o deste PDI possa qualificar ainda

o O O uvw 9

nNtribui-s%excipgemd oo dfoomqtuae desej amos ser ut
Ao |l ongo das reuni»es realizadas, 0 pres:
bjetivos, metas e indicadores. O | eitor en
oram sendo considerados rebemaocoéess8panpa pa

a Pol2tica de Extens«o e Cultura da UFFS.

6.1.11 NFRAESTRUTURA PARA EXTENSéO E CULTURA

O primeiro tema ® o da Ainfraestrutura p

aboratori al de ensino e pesquisa para a-»
omuni dade, maxi mizando recuacad® mi caanpd d 2 na
envolver na pr8tica, o0os processos de inclu

6.12PLANO ACADagMI CO DA EXTENSéO E CULTURA

O segundsoe, aroe ffiepgrleano acad®°mi co da ext gruse

urg°ncia na cria-«o0 de programas de extens
para promover a forma-«o integrd&ltidas e&etrtm
alunos apliqguem seus conhecimentos em cont €
dade.

Ao envolver os alunos em atividades pr 8t
tos qgue v«o al ®m da teori a, permitindo que
ciais, al ®&m de contribuir datet-Bmmsageepgar an
saberes e compet°ncias com a a-«o0 de difere
se destaca pelas seguintes necessidades:

ADi sponibilizar recursos para auxiliar ne
ment o de combate ~ evas«o.

8 8



APromover mai or envolvimento de alunos de

tur a, estimulando sua | ideran-a, i nterdisci
gra-«o entre ccomwmnivleadea.dade e a
AEsti mular a participa-«o dos estudantes
em pr8tica e contextwualizada, onde o0s contl
para atender " s demandas | oc aunsi,v errsoindoavceen deo
APr omover maior articula-«o0 entre a pesqu
ao ensino.

AFortalecer a unidade da universidatpi . en
AGarantir que todos os alunos tenham a o

extensionistas que potencializam sua for ma-
e compet°ncias essenciais para a pr8tica p

AOf erecer © comunidade acad°mica a-»egl tla
ral e a forma-«o de p¥blico, compreendendo

bens culturai s.

6.13POLETI CAS DA GESTEO DE EXTENSéO E CULTUR/

E diante dessas necessidades ® que se fe

desenvolvimento das a-»escdppae xlFEhS.eoTdea tecae Ir
Apol 2ticas da gest«o de extens«o e culturac
profissional com as necessidades e |l imita-»
ajustar a edset rpuetsusroaa If 2°ssi cnaeceessi dades da PR
se justi fiicnatne sp enleacse ssseigdua d e s :

A  Aumentar a efic8cia das a-»es da exten:
desenvol vidas.

A Desenvolver instrumentos de monitorame.
senvolvidas pela PROEC.

A Estimular a participa-«o e qualifica-«
tens«o e cul tur a.

A Potencializar a realiza-«0 de a-»es es
com os Objetivos de Desenvolvimento Susten
PROEC.

AProporcionar condi-»es para a comunidade
extens«o e cultwura. Valorizar a prs8tica ex
docente da UFFS.

6.1.4PRODUTOS ACADgMI COS DA EXTENSéO E CULTURHZ
Qutro tema que aglutina objetivos em nos

qgualifica-«o0o e fortalecimento dos produtos
89



e cultura na UFFS e em di 8l ogsecdm nesnaa do

acad’°micos da extenss® o rcwrlgienrtaaed ,a pnod cse stsair

ormas qualitativas de divulga-«o0o das a-»es

ca-»es acad®ne cnaess.t eDetsetnaac,a a necessi dade de

A Atuar na forma-«o integral do ser humat

A Buscar agregar processos e polz2ticas qi

A  Promover aproxima-»es com o0s ve2cul os |
ga-«0 das a-»es de extens«o da UFFS.

A Desenvolver formas alternativas de di vi

A Contribuir no desenvolvimento de sol u-:

das 8reas de abrang°ncia da UFFS, frutos de
A Divulgar, de forma criativa e direta, :
A  Estimular a inova-«0 com O Seu respect
| ectual aos seus desenvolvedores.

A Of erecer est2mulos que favore-am a part

A di mens«o da Extens«o e da Cultur a, i nt
uma s-lida abertura para potencializar a r €
regional e suas demandas. N«d neeenttorsatea todeec np

de um di 81l ogo conjcomtf o oenrh oq We «o oemrhcecr tmeat oS
na mel horia da qualidade de vida das-nmduge
em que seja popafrmetodmsfuOsrobjetivos e me
tade de fazer a UFFS uma wuniversidade cada

mai s com uma perspectiva de ci °ncia popwil-ao

da emancipa-«0 humana com vistas ~ produ-«o
6.20BJETI VOS, | NDI CADORES E METAS PROPOSTOS
E 1 XIQl
TabelRlanf raest rkxtuag G ylatruar a
OBJETI VO META | NDI CADOR
E3. Ol1Compartilhar infrlE3. O1. MILAmpliar em 20%E3.01. M1.11 N¥mero de
ensino e pesquisa paran¥mero de a-»es de extlintegradas s atividad:/¢
extens«o e cultura. a-»es de ensino e pesq
E3.02 Promover a acessigE3. 02. M1 Garantir a ac|E3.02.M1.11 Oferta de |
extens«o e de cultura dextens«o e cultura, <colpessoas com defici®°nci i
audiodescri-«o e int®r
terceiro ano do PDI.
E3. 03 I mplementar sist|E3.03.M1 I mplementar, E3.03.M1.11 Disponibildi
projetos, bolsas, editiPDlI, um sistema onlinegest«o de projetos
integradas ~ base de diavalia-«o de projetos

E3. 04 Dispedichilloiszarnstle3. 0O4. M1 Garantir a mE3.04.M1.11 Di sponi bi
transporte de estudant|servidomre@omotsransporte nstitucional.

atividades de extens«oftodas as a-»es de ext
fomento (seja por edit

E3. 05 Garantir a disporE3.05. M1 | mplementar, E3.05. M1.11 N¥%mer o de
para a realiza-«o0 de @gexecu-«o0 do PDI, um efextens«o e cultura.
campus. regional destinado a a

por campus.
sp|lE3. 0O6. M1 Desenvolver, E3.06.M1.11 Oferta de |
relPDI, um espa-0 institulpara divulga-«o0o da ext{
de|l/dados e as agendas de

E3. O6 Desenvol ver e
ambientes virtuais (
a-»es de extens«o e
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extens«o e cultura.
E3. 07 Ampliar e qualifijgeE3.07.M1 Estruturar atde3.O7.M1.11 Oferta de ;
materiais did8§ticos dijo acervo da extens«o e
extens«o. UFFS.
Font e: Grupo de Trabalho (GT3). Ce&mMmi3¥s«o de Sistematiza-«o do
Tab@I3Rl aAdmad® heExd e eG«lot ur a
OBJETI VO META | NDI CADOR
E3. 08 Estimular a crialE3.08. M1 Alcan-ar 40% (E3.08.M1.11 N¥%mer o de
que atendam “s demandalpemenos um programa ouflvinculados aos projetos;
forma-«o0o integral dos qcultura vinculado ao s

ano do PDI.
E3.09 Incentivar a pangE3.09.M1 Incluir dois ¢qE3.09.M1.11 N¥%mer o de
projetos de extens«o |de extens«o e culturalintegrados com volunt §}
forma-«o. inicia-«o extens«o.
E3. 010 Estimul ar a{E3. 010. M1 Ampliar em 2/E3.010.M1.11 N¥%mero de
interdisciplinaridade (extens«o e cultura de |fcultura.
gradua-«o. at® o limite de 100%.
E3. 011 Ampliar as a-»e|E3.011.M1 Criar um edi|[E3.011.M1.11 N¥mero de
mei o da concess«o de bda-»es de extens«o e/oulbolsas e aux?2lios.
participa-«0 em eventogcursos de gradaduae«el
E3. 012 Promover o protiE3.012. M1 Aumenpartiem|E3. O012. M1.11 N¥wmero de
de extens«o e cultura. |estudantes em projetos|propostas por estudant ({

8§rea de forma-«o, at®
E3.013 Estimular a colE3.013.M1. Realizar, alE3.013.M1.11 N¥mero d
articulando atividades|lpelo menos 20% de aumelintegrados.
interven-»es em a-»es (extens«o e cultura qu

cursos de ggradwaa«oo0e
E3.014 Estimular a relE3.014. M1 Desenvolver, [E3.014.M1.11 N¥%mer o d
pesquisa, por meio da |PDI, um programa de apdintegrados.
projetos relacionados Jextens«o e cultura vin
E3. 015 Estimular a-»es|E3.015. M1 Promover, atfE3.015.M1.11 N¥wmero de
campdia institui-«o e PDI , processo de mobijcontemplam atividades
experi®°ncias. desenvolvimento de a-»diferceampas!| ES.

di ferampes
E3. 016 Estimular a intE3.016.M1 IntegralizarlfE3.016.M1.11 ¢ndice d
ensino, por mei o da |[extens«o e da cultura fextens«o e da cultura |
extensionistas nos curifjat® o final do segundo
E3. OAlrfomover ati wiudadiedgge3d. 017. M1 Produzir umalE3.017.M1.11 N¥%mero de
regularidade e impactojgue ofere-a comuni dadqanual ment e.
forma-«o integral e criatra-»es culturais por

art2sticas at® o final

deste PDI.
Fonte: Grupo de Trabalho (GT3). Ce&mMi3s«o0 de Sistematiza-«o do
Tabe@ldRol 2t IGesdd«xat e eCGklot ur a
OBJETI VO META | NDI CADOR
E3.018 Qualificar os s|E3.018. M1 | mplementar, [E3.018. M1.11 Of erta
para a gest«o eficientgo PDI, a capacita-«ofForma-«o/ Capacita-«o.
e comunica-«o. servidor @d mitmicstircat i vo

extens«o universits8ria
E3. 019 Fortalecer a €eE3.019.M1 Estruturar, E3.019.M1.11 Cria-«o d
extens«o, garantindo r|implanta-«o deste PDI ,extenscammpnos
adequados. extens«o e cul ¢ amianteeny

coordena-»es de extens

humanos adequados.
E3. 020 Elevar a taxa |[E3.020. M1 Alcan-ar umalE3.020.M1.11 N¥wmero an
extens«o, com a entreg|das a-»es de extens«o,|finalizadas no prazo.
estabelecido. sistema de acompanhame

ativi dacdeenspinogpartir d

execu-«o do PDI .

E3. 021 Estabelecer mecgeld3. 021. M1 | mplementar, |[E3.021.M1.11 Cria-«o dfd
externa para garantir gdeste PDI, um sistema dqe avalia-«o0o das a-»es |
das a-»es de extens«o

comunidade regional.
E3. 022 Ampliar a capta-{E3.022. M1 Aumentar em |[E3.022.M1.11 N¥%mer o t
desenvolvimento de projde propostas de extens|programas e projetos
cria-«o de um programgfinanci amento
projetos.
E3.023 Incentivar a paE3.023. M1 Ampliar em |[E3.023.M1.11 N¥wmero de
eventos e congressos d|jservidores em eventos ¢eventos e congressos dfi
experi°ncias e a produifconcess«o de aux2]io f
ano do PDI.
E3. 024 Ampliar o n%¥%mer(E3.024. M1 Ampliar em 4|E3.024. M1.11 N¥%mer o d
extens«o, com foco em |[e projetos de extensdqestrat®gicos com fomeni
para o desenvolvimentol|estrat®gicos at® o fin
ODS da ONU.

E3. OQalpacitar a comuni|E3. 024. M1 Oferecer, ane3. 024. M1.11 N¥mero de
el abora-«o0, gest«o e ajycapacita-«o em extensgdesenvolvimento de proj
acad®°mica, com foco em
el abora-«o0 de projetos
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E3. 025 Incluir
atividades de
progress«o na
regul amenta-«o

a
eX

carreira
espec?fi

coor dlE3

. 025. M1
tens«o|PDI ,

uma

crit®rios
extens«o

Desenvolver, [E3. 025. M1.
proposta de
claros e ob
e da cultura

1

Produ-«o

Font e: Grupo

de

Trabal

ho

(GT3). Cemi3¥s«o de Sistematiza-«o do

TabelbRr od At ad®° midgEwtse eG@wlot ur a

PNAES.

a-»es extuetnisliioznansdtoasr e (

OBJETI VO META | NDI CADOR

E3. 026 Inpeoduvao & alE3.026. M1 Estimular, alg3. 026. M1.11 N¥mero de

trabal hos acad®°micos pelo menos seis trabaljfrevistas e peri-dicos

extens«o. peri-dicos, com base comuni dade externa.
extens«o e cultura.

E3.027 Incentivar a pri{3.027. M1 | mplementar,|[E3.027.M1.11 N¥mero de

express«o e valoriza-«{duas a-»es culturais c(produtos culturais.

mei o da produ-«o

de mafcampus,
jornais,
com base

revistas, sit
nos resultado

E3. 028 Estimular a E3.028. M1 Desenvolver, [E3.028. M1.11 N¥mero de
conhecimentos gerados |[PDI, pelo menos tr°s pijcom base em resultados
mei o da cria-«o de prodcom base nos resultado

E3. 029 Divulgar as a-»E3.029. M1 Desenvolver,E3.029. M1.11 N¥mero de

pelo menos dejbase em resultados da ¢

tecnologias sociais nagPDI,

um mapeamento de |[desenvolvidas e/ ou apl|
com acesso p¥%blico.

E3. 030 I ncentivar a E3.030. M1 Fomentar, ani(E3.030.M1.11 N¥mero de
audiovisuais como fornde material audiovisual

extens«o. e cultura.

E3. 031 Estimular o des|E3.031. M1 Desenvolver, [E3.031.M1.11 N¥%mer o q

E3.032 Incentivar a pr|E3.032. M1 Desenvolver,|[E3.032.M1.11 Produ-«o |
cient2fico como resultiycinco materiais t®cnicldecorr®°ncia das a-»es |
apostilas, cartilhas, Iresultados das a-»es d

E3. 033 I ncentivar a E3.033. M1 Realizar, at{eE3.033.M1.11 N¥mero de
intelectual gerada nas|pelo menos duas patentfde resultados da exten:

eventos, presta-«o de {de
extensionistas.

extens«o.

base nos resultados da
E3. 034 Diversificar aJe3. 034. M1 Oferecer, an|E3.034.M1.11 N%mer o d
extens«o, incluindo pljpara pelo menos tr°s mdesenvolvidas para cadj{

Font e: Grupo

de

Trabal

ho

(GT3). Ce&mi3¥s«o0 de Sistematiza-«o do
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7El XIOVESTRUTURA ADMI NI STRATI VA E GESTEéO

- ® S5 O © S T oS o

®» o »u S o0 o W
w 9 ® ® ® @d® O

O presente Eixo trata da estrutura admini
esafios, objetivos e metas desta di mens«o.
i strativa pront a, foi se consetnrtuwi nad op a'r tmer
rte reproduzindo model os de outras instit
cessidades e conting°ncias dos diferentes

15 anos, s efmbworgaece edm mwitos el ement os,

tros. HE8 di feren-as marcantes nas estrutu

QO < DO O D

I mpl ant a- «oanppois 8§ seét beesndas nas estrutur
materiai s.

Ademai s, a UFFS neste tempo se desenvolyv
i zou com a ccoannsptar PR«@® te® RS € um em SC, on
, por um | ado, tal procCamplasde®o ekp@ahase «ve i
anseios regionais de parcelas da popul a-
bo sem a exist°ncia de uma pactua-«0 a r ¢
cess8rio avalgae porgm°ceipdas essas estr
ber mos em que medida el saafdeoese qourt demas |
n-as necess8rias para qualificdrma @mesbomnult

sumir os desafios e compromi ssos atwuais e

71IDESCRI ¢é€0O DA SI TURAGROGANIUAACE O ADMI NI STRAT

=]

® ® d® Qo -

0
d
Cc
d

P
n

NSTI TUI ¢é60 E POLETI CAS DE GESTEéEO

A UFFS tem uma estrutura for mal regi str a
i zacionais do Governo Feder al (SI ORG), mas
odas as demandas. Preci samos datwmasi s tdem:
0S recursos hummenmeceBaBai ossma fhaalia-«o
nd-geno, capaz de validar a pertin®°ncia, e
trutura parraut uar aprarutmar rdeefloar,mudsat- « 0 admi n
truturas, os fluxos e 0s recursos humanos
Outro desafi o ® acaompsfoeliitdaa -d«o ndaen etiordao sq uo
portunidades de cresci meamgle edaseenwnelgVi me
O crescimento de outros. Para 1 sso, ® ur ge
onsidera-«o0o 0 pacto i ni cdampaedre decguwiolnzsh rdiea
ades e potencialidades de cada um del es. D
ol 2tica det ypkeamtainl°,ncdmameesstrutura admini st

°ncia, com sucesso, dos estudantes que ace
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A fim de enfrentar tais desafi os, 0sS o0bj
Reestrutura-«o administrativa, Equi dade e ¢

ministrativos.

71IESTRUTURA ORGANI ZACI ONAL, I NSTANCI AS DE I
ORGANOGRAMA |I NSTI TUCI ONAL

A organiza-«o0o da UFFS estg§8 def i nCQMSLWN s
13/ 10/ 2015) e em seu Re@mdNseWNIo (dRee sloU/ud-3« 02 On
multicampi e tem o Campus Uni verdse to8rrg aon iczoan
ni stratixaeatdifd&tai.co

De acordo com o Estatuto a@PONSENIo, pe al R
UFFS ofsgeaneinta rg«os superiores, intermedi8r

trati vos:

I-no n2vel superior: o Conselho Universit

lino n2vel intermedi 8rio: o Conselho de C

|l F-rno n2vel de base: o Colegiado da Uni dad
mi c a.

Nos tr°s n2veis, 0s -rg«os de delibera- «i
tares setoriais ou auxiliares, que poder «o

Os €rg«os Supl esnee nat adraers sduepsotritneani s ati vi d
ni strativa, t®cnica, jur2dica, de ensino, f
cOmbi o, de assessoramento e wthedeomptameotian

Os setores de apoio vincul aamwgi da sadumind asd
mi cas s«o definidos no organograma instituc
S0sS n2veis poder«o, ainda, ser criadas comi
estudo de temas mas exepuoeket de espgcafi cos
atividades.

N2 veElxelccutado por todos o0os servidores res
sas pol2ticas e atividades no ©Ombito dos ms
zam diretamente o0os controles imaeknobBad@gouy
defesa da universidade, visando o alcance d

A Conselho Universit8rio (CONSUNI): -rgc«
sobre as pol2ticas institucioam@ynsi,v ecrrsiiat-8«roi

A Conselhos de Campus: estabelecem regul
das principais atividades do seu respectivo

A Procuradoria Federal: presta consul tori

admi ni strativa.
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A Consel ho Curador (CONCUR): emite parec:é
Cu-«o orfameamtc®i i a .

NEVELcdrdnsiste na supervis«o dos control es

no fomento de iniciativas e boas pr8ticas
i ntegridade, al ®m de garantitro qde lasi s nd rmao
radas.

A Comi ss«o Permanente de Processos Admin

cesso administrativo, e disciplina situa-»e¢

<

idores na Institui-«o, conforme previsto n
A - Comit° de £tica: zela pelo cumprimento
i dor PY¥blico Feder al no ©Ombito da UFFS, a

ab2veis nos casos de desconformi dade.

<

(@]

A Comite®o Gestor de Riscos e Controle Int
ri scos e dos controles internos e avalia os
A Assessoria Esplectadr idiead®:vepmamo \ae ea e S

nitoramento do Programa de I ntegridade da LU

~+

ucionais de preven-«o, detec-«0 e remedi a

arant@sr bgase pr 8ticas de governan-a sejam

Do «©

progressiva na Institui-«o.

A Comit° de Governan-a Digital (CGD) : pr
estrat®gicas da UFFS e analisa as priorida
i nforma-«o e comunica-«o0o (Tl Cs) .

A Comiss«o Pr-pria de Avalia-«o: promove
i nstitucional, tamb®m el abora e executa o
ment e.

NCVEL ® ldlesempenhado pela Auditoria Inter
atividades independentes e objetivas de ava
mel horar as opera-»es da UFFS. Awaloi aea rdfsic
troles internos, de integridade e de govern

A Auditoria Interna: controla, orienta e
terno no exerc2cio da sua miss«o0 institucio

A Controladoria Ger al da Uni «o0: - rg«o de
defesa do patrim*nio p¥%blico, transpar°nci a
bate © corrup-«o0o. Supervi sidoen aCoonst r-orlge« olsn tgeu
Correi-«o do Poder Executivo Feder al
NEVELI hvegra-«o da sociedade com a UFFS

defici°ncias institucionai s, buscando mai or
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aos cidad«os. Nesse n2vel, tamb®m se encon
externo da Administra-«o P¥blica.

A Conselho Estrat®gico Social: analisa e
cional da UFFS na Mesorregi«o da Grande Fro

A Conselhos Comunit§rios: as compete°nci a
estar previstasam@enfegmmeptresys°dosartigo 4
facul tcaadnwpiis@r em seus regimentos sobre a

A OQOuvidori a: realiza a coleta, sistemat.
mento de intermedia-«o0 e interlocu-«o0o entre
Fronteira Sul

A Sistema de I nforma-»es ao Cidad«o (SIC
encaminhe pedidos de acesso ~ informa-«o,

encaminhada para a UFFS.

A Tribunal de Contas da Uni«o: -rg«o res,|
p¥%blicos federais e pela mel horia da Admini
Fi gba ganograma da UFFS

ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

PROAD PROPLAN
Reitoria
PROGRAD PROPEPG

Conselho

Gabinete PROEC PROGESP

SEO AGIITEC
SELAB

CONSUNI Estratégico
Social

Conselho Curador

Assessorias PROAE

DCS SETI

Campus Campus Campus
Cerro Largo Erechim Passo Fundo

Campus
Chapeco

Campus Campus
Laranjeiras do Sul Realeza

Conselho de Conselho de

Conselho de Cons Direcio n
Campus Campus

Campus

Conselho de

e Con de v R U e
Diregao s . Diregao Campus Diregao Direcao Diregao

Conselho

Comunitario

Cursos de Graduagao e Cursos de Graduagao e Cursos de Graduagao e
Pos-Graduagao Pos-Graduagao Pos-Graduagao

Cursos de Graduagao e
Pos-Graduagao

Cursos de Graduagao e Cursos de Graduagao e
Pas-Graduacao Pos-Graduagao

Coord. Colegiado Coord. Colegiado Coord. Colegiado Coord. Colegiado Coord. Colegiadc Coord. Colegiado

[ = |
Fonte: PROPLAN/UFFS, 2024.

712REESTRUTURA¢EO E APBMF QIRMA RATI VA

AUFFS tem uma estrutura administrativa c:¢
model os de outras institui-»es e construinc
cias dos diferentes espa-968 méEammamenmas av e
descolada do ambiente end-geno, capaz de va

tamanho e o funcionamento de sua estrutura.
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71.3EQUI DADE E EQUI LEBRI O ENTRE AS UNI DADES
Aconsolida-«0 da estrutura atual devampek
Precisamos fortalecer as atividades acad?® mi
consolida-«0 deve sercampanah adne ansa nnee srnaa sq uoep
cimento e desenwvamplwseat ®er Neabhluimgenci ado ¢

outros.

714FORMA¢C O DOS QUADROS ADMI NI STRATI VOS
A fim de protagoni zcaor ppo gdeosctexnot @ nes tti & cuncii co

preparado para |idar com as demandas admini

720BJETI VO®,| CADERMmMES AS PROPBETOS GFAGSH)yI|l XO
IV

Tab@BbReestrutura-«o Administrativa

OBJETI VO META | NDI CADOR

E4. O1 Rearleiezsatrr ustmuar a- «0ol[E4. O1. M1 Constituir wumE4.01.M1.11 Comiss«o I
atualize e qualifique |[avalia-«o e reestruturgprimeiro semestre de 2
recursos humanos dispoE4. OIPrM2duzir um estudolfE4. O1. M2.11 Relat-rio |

fortalecer a estruturajda UFFS. de 2026.
atender as demandas da|E4. OlCoM3trat ar uma assE4.01.M3.11 Assessoria
e desentve | vtiememo ! - gi colauxi |l i ar no di mensi ogE4. O1. M4.11 Proposta d
ambiental; comunica-«odadministrativa. final do segundo semes|
integra-«o com a comE4. O1. M4 Apresentar um{E4.O1.M5.11 Proposta a
sustentabilidade finangadministrativa para a |[final do primeiro seme:;
estrutura padr«o paraangE4. O1. M5. 11 Reestrut
uni dades com suas respi mplantada a partir do
fluxos.
E4. O1. M5 Aprova- «o

administrativa.E4.01. M
administrativa.
Fonte: Grupo de Trabal ho (GT4).2C®2Hi3¥s«0 de Sistematiza-«o do PD

Tabel7a Equi Hepuiel 2ebaion i ermtdrees

OBJETI VO META | NDI CADOR
E4. 02 Dimensionar a cmalE4. O2. M1 Construir umalflE4. O2. M1. 1 1Aprova-«o d;
da UFFS, levando em colexpansxamples fortale-a

equil2brio ecaqwdndades c
suas especificidades e
Tema: Forma-«o0 dos quadros administrativos
E4. ®Bpliar e qualificalE4. 03. M1 Capacita-«o pl[E4.03.M1.11 N¥mero de
servidores para atendelservidores com fun-«olgerenci al capacitados
demandas administrativi@dministrativas.

Font e: Grupo de Trabalho (GT4). CemMmi3d¥s«o de Sistematiza-«o do PD
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SEI XOAMBI ENTE DE TRPABOARODLWHIOA VI DADE E SADDE DO
TRABALHADOR

Por estarem wiunaulqadas fedemal , os servid
ger al pel a Lei 8.112/1990, gque estipulou o
de Carreiras e Cargos de Magi st ®ri o Fedaesr ad
demai s documentos | egais expedidos pela Sec

Mi ni st®ri o do Planejamento, Desenvolvimento

81DESCRI ¢e€0O0 DA SI TUBRAEGEATEASNL DE PESSOAS

Ao considerar o contexto das grandes tr al

edade moderna passa, ® imprescind?vel qgue &
dade ci vi l i mpl ement em em seuna8st idd a edar ipzreosmod-
de vida no trabal ho. Os aspectos basilares
i ncentivo e investimento em qualifica-«o,

di sponi bilida-desdanseepaabi menta-«o0o, soci al

servidores.

O novo ciclo de PDI possibilita a identi"
guadro de pessoal e da governan-a de pesso
pol 2ticas de atua- «o, baseadesncamddisa g td tdi
atores A Universidade ® din©mica, <cresce,
cursos e complexidade. A gest«o de pessoas
deve ser humatni2wd iqcwe & URMPpRrraecal i ze a-»es
man°ncia de todos na Universidade, pensand
condi -»es ambientais e psi colesgiacra se np atroad oas

- oAvabeaadequado o debate democr 8tico sobre

dos objetiparsa pog pprs-tx@ismos anos.

81lIPERFI L E COMPOSI ¢éeéO DO CORPO DOCENTE

Os docentes da Urirwemnt ®iidad Sulfe dlersa&impdea ha
e extens«o, promovendo -Ai mpndbemsmocioalbi Itiadd ®e
coordenando cur sos, participando de consel |
campa Universidade. O corpo docente da itradte
a seigudlrui ndo titul a-«o, regi me de trabal ho
peri °ncia profissional n«o acad®°mica.

Em 2022 o n¥Yamero de professor doutor repl

TabelBa Quanbo deplde vdedt or maeTd¢ d U leanr d 2 4

Ano Especi al |[% Mestre % Doutor % Tot al
2022 23 3% 83 12% 581 85% 687
2023 31 4% 75 11% 5914 85% 700
2024 28 4% 64 9 % 611 87 % 703

Font e: PROGESP/ UFFS, 2024
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Tabe@lDQuant i dSaedrev iddemec et Bsvadéd s r madli«toul a- « o0

Ano Especialistas Mestres Doutores
2021 25 98 572
2022 23 8 3 581
2023 31 75 5914
2024 28 6 4 611

Fonte: PROGESP/ UFFS, 2024

8.12PLANO DE CARREI RA DOCENTE

Os servidores docentes efetivos da UFFS
perior do Plano de Carreiras e Cargos de Me
zembro deradadke3so®dses substitutos da UFFS est
8. 745, de 09 de dezembro de 1993, a qual d

atender a necessidade tempor8ria deoeXxXepoi

da Constitui-«o Feder al

Al ®m destas, est«o em vigor duas resol u-
ProgramsgrdduBR-®oueoPamento e a de apoi o ins
tes da Universidade Feder al da nRreornitnesitria ust
ca-«0 Cient2fica e Tecnol  -gica. Assim como,

mo-«0o0 docent e.

8.13CRI TERI OS DE SELE¢éO E CONTRATA¢CéO DOCENT

Os crit®rios estabelecidos seguem o di spc
e 19 do Decreto 6.944/ 2009, o inyg@emsdi amt &
ta-«0 em concurso p%¥%blico ddeptdvabose Pan
aprovados no concur so ® exdiogciednot:e tn%at uSlroe ad ed
respectiva 8rea disponibilizada no Edital,
ficados a di sdpee mDsoautdoa ,t 2stodli ci tando o t2ztul

814PROCEDI MENTOS PARA SUBSTI TUI ¢é0 (DEFI NI TI
DOCENTES

A contrata-«o0 de professores substitutos

ficado, sujeito a ampla divulga-«o, i ncl us
concurso p¥%blico, conforme Lei 8.745, de 009

A substitui-«o definitiva dos docentes o
for ma, o art. 33, da Lei 8.112 de 11 de de
decorrer 8 de: Exoner a- «o0; Demi s&;«0P0 Py @ mom «
i nacumul 8vel; Fal eci ment o.

Nos termos do art. 8U da Lei 8.112, s«o
Promo- «o0; Readapt a- «o0; Rever s«o; Aproveital
tempor 8rias s«o realizadas at r aovnBsr adtea -Rwoo cde
Substitut o, em conformidade com a Lei 8. 74¢

mai o de 2011.
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8.1.5PERFI

m®d i

L
O

o) e

E COMPOSI
corpoad®cnisobrativo

superior

¢ &DEf O -EORIPDI STRATI VO

da institui-«o0 est &

dae teashceol | aa rai pdraedsee nct oandfao rames e

Tab&lDa Quant Seade TMEERSNho@dd&E S r madTi«toul a- «o0

Ano Ensino M®di|Graduados Especialist|Mestres Doutores
2021 21 91 322 222 31
2022 16 73 315 230 38
2023 16 65 317 238 51
2024 14 55 312 250 56
FonPROGESP/ UFFS, 2024

O n¥YameTrTAMEGd®en ensi no m®di o di minuiu de 3,
guanto a m®di a de servidores graduados no g
lista (46, 6%), mestre (33,7%) e doutor (5, 8
Tab&lla Quant Seadée TMEESND wdedf or maeTd¢ d ulean 2d 2 3
Ano Ens iM®d [% Grad. [% Esp. % Mestr g% Dout on% Tot al
2022 16 2,4 73 10,9 315 46,88 (230 34,2 38,0015,65 672
2023 16 2,3 65 9,46 317 46,14 1|238 34,6 51,0017, 42 687
2024 14 2 55 8 312 45,41 1250 36,3956 8,15 687
Font e: PROGESP, 2024.
816PLANO DE CARREI RA TAES

Os servi deardeamd nT®dnmiado vos da UFFS est «o e
Cargos -aid®oinnicsot r at i vRGCTeAE Erdeugciadocso pel a Lei
jur2dico dos servidores p¥blicos civisLdaia n
8.112/1990.

Al ®m dessas, ainda est«o em vigor as seg!

desenvol vi
ca-«0, nha

-RESOLU¢
desenvol vi
ca-«0, na

-RESOLU¢
O incentiywv
sidade Fed

-RESOLU¢
desenvol vi
ca-«0 NnNo r

-RESOLU¢CEO NUCCAVSUONLHN @At it ui

o regul ament

ment o de pessoas
dade de | i
€0 NOCOMNSDOL 7 CIAPPGEPI t ui
de pessoas
dade de
60 NECONSDNI-ES€HAabel
de de

er al Front ei

par aaomi micutpraat ie

modal i cen-a capacita-«o

O regul amen
ment o par aaomi micutpraat ie

modal i educa-«o0o for mal, no

ece condi -»es g

o] a-»es - Ahmpiarci $tar xtoi Wos asm@r
da Sul
€0 NCONSUNUIMN @At i tui

de

de

ra
o regul ament
ment o pessoas

hor 8r i

par aaomi micutpraat ie

egi me o especi al

8.1.7CRI TERI OS DE SELE¢éO E CONTRATA¢teéO DE TAE

Os crit®rios estabelecidos seguem o di spoc
e 19 do Decreto 6.944/ 2009, o0admmigmriesstsroa tniav a
dasr® medi ante habilita-«o0o emnbencmesbop¥%pbd
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pr8tica dependendo do cargo. Para contrata

conformesendenérmi nado na Lei nU 11.091/ 200

8.1.8DI MENSI ONAMENTO DOS TAES NAS UNI DADES

A distribui-«o de vagas para o quadro do
ment ada atrav®s do Decreto n. 7.232, de 19
camente o0 quantitativo de caadospeloxzuipmasitoist

superior.

8.19SERVI DORES TERCEI RI ZADOS

Al ®m dos servidores p¥blicos enquadrados
s®rie de trabal hadores terceirizados, contr
de processos | icitat-rios. aQ@sadcoasr gooosr teesrtcae i

el encvVadia sl nxciilai;ar de Ser vi - osEIlCeetrrdiiacsi dsit i@ g e ¢
toriO$taj al de MaRetepeciKomPeEtapakpedel Empear:
regado [/ OPuwmpwardwdies a§;qui nas e | Smprl veimeoh aBraad-barl

RoumgAsxiliar Veterin8rio.

8.1.100SADPDDE DO SERVI DOR

Os programas de sawde do ser¥isdar, d&waéihec
de Vida no Trabal ho e Valoriza-«o dos Profi
de SaYwde OPCM8SOI dmaalUFFS; o alto 2ndice de
educa-«0 superior; os ambientes de trabal h
Comuni dade Acad°mica com a comuni dade ReghoO

surtos de epidemias e pandemi as.

8.111IDESENVOLVI MENTO DE PESSOAL E CAPACI TA¢teéO

As pol 2ticas de desenvolvimento de pesso:
Lei nU 8.112/1990; Lei nU 11.091/2005; Dec|]
7.485/2011; Decreto nU 9.991/@O0m&ti DacmEtdl
ni st®ri o da Economi a; Resolu-«0o nU 19/2020/
-«0 nU 21/ CONSUNI/ CAPGP/ UFFS/2020; Resol u-«
pel a Resol u-«o nU 6/ CONSUNI CAPHP/I OBRSUI
CAPGP/ UFFS/ 2021; Resolu-«o NU 6/ CONSUNI C
1/ CONSUNI CAPGP/ UFFS/2017; e Resolu-«o0o nU 1

8.1.12DI MENSI| ONAMENTO DOCENTE E TAE
O di mensi onamento de pessoal ® fundament &
O objetivo de sustentar decis»es estrat®gi

institucionai s, valorizandovengapem embean
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equilibrado e

eficiente,

em atendi

ment o

f

2022 e ao OFECI O CIRCULAR SEI nU 1122/ 2023/

820BJETI VOS, |
El X\

Tab8g8l2sa¥“mde do

NDI CADORES E METAS PROPOSTOS

Servidor

poss?2veis agkasos ou el

OBJETI VO META | NDI CADOR

E5. O1Conhecer a realidE5.01. M1Realizar mapealE5. 01. M1.11 Provi ment
pessoal, independente |quadro funcional de sl evantamento em saYde
vénculo trabalhista =e|Federal da Fronteira Slavaliados/total de ser\

E5. 02 Cumprir as orief
14.681/2023 que i4EStiatry

E5. 02. M1
Fronteiras

I mplantar 0

0 de Qua

l'ida

E5. 02. M1.11
motivos de

Di mi nui - «d

sawde (e

st

assessorias.

desperdzci

0Ss e aument 4

e Qualidade de Vida noSeguran-a no Ambiente |doen-as ocupacionais),

Profissionais da Educal|lFederal da Fronteira Siprogramas voltados par

de qualidade de vida n percentual nserswaitd srfeas

vivenciagstder beengui nda de sa%%de oferecido.

Pol 2ticBstder Beda%de e |

Trabalho e Valoriza-«o

E5. O3 Manter a realizl|E5. 03. M1 Possibilitar E5. 03.M1.11 Aument o n

peri-dicos conforme Dl egisla-«o e crit®rios|peri-dicos com mel hor

Portaria Normativa SRH anormalidades, tendo u

Controle M®dico d&CHM&ED especialistas quando n¢

UFFS e incorpora-«o d

compl ement ar ense cdemo L aor

Hepatite B, Hepatite

Colinesterase para car(

E5. 04 Estabelecer sistg5.04. M1 Criar um banc(E5.04. M1.11 Obten-«o d

trabal hador e das condlgue conecte a sa%%de oclafastamento e absente?

geral, com dados atualle programas de promno trabal ho, riscos alf

fidedignos do quadro |[especificidades das calacidente de trabal ho,

substitutos, estagi 8rijcondi -»es de sa%de, dgexames ocupacionais

repeitando a |legisla-«daten-xiog°scieas | egais. [mudamnm-dae fun-«o, demiss
transpar°nci a em tomd
i mpl ementa-«o0 de progr |

E5. O5 Direcionar or-alE5. 05. M1 Garantir wum (E5.05.M1.11 montante di

funcionamento da PROlal oca- «o de recursos |atividades planejadas.

da Fr ontU&iFrSa Sul

que se destacaram em s

or-ament8ria.
E5. O6 | mpl ement ar pol|E5. O6. M1 Criar prograE5. 06. M1. 11 Progr amas
reconhecimento profissiprofissional, como o fAlprofissional criados.

e da qualidade de vida
atividades preventivas
forma a ameni zardediemimi
condicionantes de doen
t®cnicos, docentes, w

comunidade regional.

Vila Sa¥%de,
como 0 aume
pertenci ment

da comunidade para com

Froei rr-&F 5%

e certifica-«o0 ao comp
efetivo exerc?2cio.
E5. 07 Criar espa-o0os volE5.07.M1. Criar a VilalE5.07.M1.11 Ades«o aos

com di mi
nto na
o dos se

nui
sat
rvi

Font e: Grupo de Trabalho (GT

5). GCoOMB2.s«o0 de Sistematiza-«o do

Taba&lBResenvol vPenee€Cabaei t a- «o

OBJETI VO META | NDI CADOR

E5. 08 Propor e coordelE5. 0O8. M1 Manter equipe|lE5.08.M1.11 Servidores

inerentes " Pol2tica d(desenvolvimento de pesgjdocente.

UFFS. E5.08. M2 | mplementar alE5. 08. M1.12 Atendi ment
de Pessoas na UFFS. vigente.

E5.P8&ssibilitar aos selE5.09. M1 Possibilitar [E5.09.M1.11 N¥wmero de ¢

Administrativo em Educlatendam “s determina-»E5.09.M2.11 Cria-«o

Magi st ®rio Federal o ilpol2ticas de desenvolvidesenvolvimento de pes|

potencializa-«0 como aE5.09. M2 Cria-«0 de umg

por meio de pol2ticas (de pessoal no ©Ombito d

E5. 010 Reformular a R|E5.010. M1 Proceder o [E5.010.M1.11 Revis«o d

CAPGP/ UFFS/ 2017, que irnencaminhamento CAPGQCAPGP/ UFFS/ 2017 e adeq!|

programas de desenvol vid/ CONSUNI CAPGP/ UFFS/ 2

ocupantes de cargos -

Administrativo em Edu(f

educa-«o formalconmcesrsea

afastamento integral.

E5. 011 Reformular a RIE5.011. M1 Proceder o [E5.011.M1.11 Revis«o d]

CA/ UFFS/ 2013 que estalencaminhamento " CAPGCA/ UFFS/ 2013 e adequa- {

organi za-«0 e para o i16/ CONSUNI CA/UFFS/ 2013

dos servi dAdmisniTsRtcrna tcioy

da Universidade Federal

E5.012 |Implementar umalE5. 012. M1 Acolher 100%E5.012.M1.11 N¥mero de
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capacita-«0 que vVvise oft®cnicos administrativifE5.012.M2.11 N¥%mero de
da UFFS. exerc?2cio na UFFS.
E5.012. M2 Ambienta-«o (
conhe-am a institui-«
respectiva carreira.
Font e: Grupo de Tralbalshem@®T za) « oCaB 2RPDd o UFFES 2025
Tab&lRi mensi obDameprt 8AEOS
OBJETI VO META | NDI CADOR
E5. 013 Otimizar a al (E5. 013. M1 I dentificar |[E5.013.M1.11 Entrega d|
desenvolvimento de comodo a determinar a qul|lUFFS.
necessidades dos cargogem cada setor e fun-«o|[E5.013. M2.11 Adequa-«o0
For-a de Trabal ho. UFFS.
E5. 016. M2 Apresentar,
de servidores nos dive
E5. 014 Promover eficiE5.014. M1 Estabelecer E5.014. M1.11 Projetos
garantindo que a estrujque possibilite o acondesenvolvidas pelos sel
alcance dos objetivos iprojetos e atividades.
E5. 015 Megluladri @rmdea de Vv|E5. 015. M1 Estabelecer [E5.015.M1.11 Indicador ¢{
com adequa-«o0o da cargala demanda de trabal ho JE5.015.M2.11 N¥mero di
E5. 015. M2 Reduzir o n%lsobrecarga de trabal ho]
motivos de sa%de relac
ano da conclus«o do din
aos anos anteriores.
E5. 016 Apoiar o deseniyE5.016. M1 Criar uma E5.016.M1.11 ¢&Endice df¢
diagn-stico organizaci(planejamento de capaclidentifica-«o do nY¥mer
i mplanta-«o de sistemdgautomatizados.
demanda institucional
E5. 017 Aprimorar contilE5. 017. M1 Estraolgelaemmerd{eE5. 017. M1. 11 N¥imero de
Gest«o e Desempenho, Desempenho para a avadlatividades em diferent{
indicadores de entregagAdministrativos em Ed
retrabalho com registr
sistemas.
Fonte: Grupo de Trabalho (GT 5). Co0nB2Z.s«o de Sistematiza-«o do
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9EI XWIELNFRAESTRUTURA

A Universidade FeWé&F&lL, dai BdanpeimaalLBul n
de 2009, estabeleceu seu objetivo princiopal
di versas 8reas do conheci nme8nrtioa,e cparroancotveerri za
gional mediante atua-«o multicampi, abrange
comampds Munic?pios de Cerro Largo e Erceacnhpiil
nNos Muni c?2 piiroas ddoe Swalr aenjReReal eza e 0 oeste de
de Chapec:-, sendo este munic2pio sede da in
do Estado de Santa Catarina, caempesseri or anel
de 2013, foi criado o campus de Passo Fundo

Mesmo ap-s 15 anosadedaexssetetncobaitra EmRFB
Com o crescimento da institui-«o0, -9 cadd 0\s
evidentes, exigindo investimentos em obras
serviceisritzzados e aumento dos gastos com et
constru-»es s«o0 fundamentais para atender
di sso s«0 as obras anunci adas noasPAWr glean tEeds

campa universidade.

9.JDESCRI ¢é 0O DA SI TUA¢éO ATUAL DA I NFRAESTRU"

Certament e, 0s recursos destinados a UFF
Anual ( LOA) , n«o s«o0 suficientes para atenc
previstos na LOA e novas fontesemendasupanls
fundamentai s para compl ementar o or-amento
estrutura implica n«o apenas a amplia-«o d:¢
sua manuten-«o. nBocbastopu-&o,i @véshdeament al

necess8rios para a conserva-«0 e sustentabi

Reformas da infraestrutura que envolvem
riqueiramente. No entant o, para manter a UF
Ss«o0 constitucional, ou seja, tpenyers a cwlict &
envolve a contrata-«o, principal mente de em
servi-os de manuten-«o predial (energia el ®
e corretidwvaesm gkewadores, ar condicionado,
e tratamento de esgoto, entre outros, para

Di ante desse cen8rio de obras novas, a s
cada nova entrega de obras. Atual mente, o0s
mente bem avaliados. No entsamatguapadadegar &1
amplia-«0 cont2nua da terceiriza-«o, 0O que,

manda por recursos financeiros da UFFS.
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Os bl ocos novos, guando entregues, est «o
volvimento das atividadaspeopmopensdasci 9 r ®ong¢
ao registro imobili8rio dos terrenos que in
ca-»es e emiss»es de alvar 8§8s.

Outro aspecto fundament al na expans«o, m
a destina-«o0o de recursos para o pagamento
destaca por contar majoritar ibalmecnatse, cnoum taol su
nor poder aquisitivo. Nesse contexto, o pl a
diretamente |igado "s pol2ticas de per man?®r
i nvesti ment os giamsatnittiuvc isaumpairsd epardequado aos

9.1.1BI BLI OTECAS E ACERVO ACADgMI CO EM MEI O DI
O Sistema de Bibliotecas da UFFReesnD8i ai

dua-«0 atrav®s da Divis«o de Bibliotecas.
sendo uma em cada Campus. A gedsda «wordoumiGdn
de Bibliotecas, integrado PoReir egpa®ea=®tnitaind a

Uni ver si dade.

O reposit-rio e as bases de dakas odippirt &

nheci mento (livros e peri-dicos, assinatur a
p®di as, v2deos, DVD, CD Roms e assinaturas
funci onament o-admes s maetm c®gmi as i nf or ma- »es

-0s prestados podenmntsteors : e n cnovmmt. rud d css ermdad. dbir A k

bl i e2t#etceax t o

O fortalecimento das bibliotecas ® consi
ma- «x0 acad’°mica dos estudantes, be nadcnoimoi sptal
da institui-«o. Para que imermt alc odirsap areinktirl
garantir o atendi mento dos servi-os ofereci
foram investidos R$ 176.748, 70 em aqui si-«o
da bi bl i otnehcaa Bviibrltiuoale chi.

O SiBi/UFFS disp»e de um acervo diversifi

pl ares f2sicos em diversas 8reas do conheci
2.062 t2tulos e 3.711 exemplalas. bQbanbbeaa
bilizados 91.800 atendi mentos no balc«o. Al
vi-o0os compl ementares aos usuS8rios, como or
atendi mento de iredes °evcdapauwiitsa-t@s ma uso d
Tab&bAcervo f2sico dispon?vel em 2024
Bibliotecas Obr as Exempl ares

Cerro Largo 5.186 21.193

Chapec: 12.470 50.317

Erechim 9.034 27.783

105


https://www.uffs.edu.br/uffs/biblioteca/servicos-da-biblioteca-2#texto
https://www.uffs.edu.br/uffs/biblioteca/servicos-da-biblioteca-2#texto

Laranjeiras do Sul 5.453 17.602
Passo Fundo 556 2.358

Real eza 3.458 16.224
Tot al 36.156 135.477

Fonte: PROGRSRD?24

Com o objetivo de apri morar ainda mais o

ocontrato com a plataforma Minha Bibliotec:
atuali zadas, permitindo que discentes e doc

O SiBi/UFFS, por meio da Divis«o de Bi bl |
de Eventos e do Reposit-rio Digital, com i ¢
cient2fica e cultural da UkEWNE@NtOsPcrdalst dea
foram realizados em 2024, resultando em 2. C

posit-rio Digital da UFFS, foram disponi bi
trabal hos de comechnagrafides caresmooks. Tai s t

volvidas na UFFS e que est«o dispon2veis, d

912RECURSOS TECNOLCGI COS E DE AUDI OVI SUAL

Al ®m da infraestrutura f2sica, a tecnol o
mento da UFFS. O parque tecnol -gico da inst
passa o ideal. Para mitigarpaersas aa dmd daesrargieam
mento da utiliza-«0 dos equi pamentos exi st e
- »es. No entant o, 0OS recursos or-amentsS8ri 0s
tura de TI pl e nuaeemeenxti eg emoudne rpnlaa,n e agnent o est
dades.
920BJETI VOS, | NDI CADORES E METAS PROPOSTOS
El X\OI
Tab&lbAqui si - «0, reposi-«0, manhuten-«o0 e des
OBJETI VO META | NDI CADOR
E6. 01 Estabelecimento (E6.01.M1 Suprir a necelE6.01.M1.11 Satisfa-«o
do plano de aquisi-«offeito com ve2culos da ive2cul os.
desfazimentw! de ( PARDV)[E6. O1. M2 Garantir a s|[E6.01.M2.11 Percentual

passageiros, com manutmanuten-»es.
dos ve2culos que comp»{E6. M2. 1 2 Redu- «o de
manuten-«o corretiva.

Font e: Grupo de TraBabhemaGilrép:- «CadMBLRPOO WEFS 2025

Tab&l7Aqui si - «o0, reposi - «0, manuten-«o e des
OBJETI VO META | NDI CADOR

E6. O2 Estabelecimento (E6. 02. M1 EIl abora-«o e |[E6.02.M1.11 Relat-rio ¢{

e institucionaliza-«0o daquisi-«o, reposi -«o0 ¢grocessos de compras,

e Desfazimento (PARDE)|equipamentos da UFFS. Anual (PCA).

visando equalizar as d{ E6. 02M1.12 Mel horia no
uni dade. equi pamentos.

E6. O2MMellhoria na idad
equi pamentos.

E6. O2M1.1 4 N¥%mer o d ¢
equi pamentos defasados
E6. O2M1.15 Distribui-«/{

em rela-«o0o ° demanda

usus8rios.

E6. 02. M1.16 Agiliza- «(
processos de compras.

E6. O2. M1. 17 I ndi caet uarh
tecnol -gica.

E6. 02. M118 Percentual {
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i mpl ementado e otimiz
destina-«o0 final de eq|
E6. 02. M2 Estabelecer nE6. O2. M2.11 Quantidade
viabilidade de aquisi-dequipamentos acima de |
(acima de R$ 50.000,00
inerente e a sustentabi
E6. 02. M3 Estabel ecer E6. 02. M3.11 N¥wmero de |
manuten-«o0 e reposi-«omeio de projetos alocaf
por meio de projetos.
E6. 02. M4 Maximizar a E6. 02. M4. 11 N¥wmero de
par a-lalso ce§m deogcuaaidsos ao|m®dia de uso funcionan(
e diminuir os procedi mie6. 02. M4d. 12 N¥mero de
reduzidos.
E6.02. M5 Instituir os (E6.02.M4.11 Percentual
e 0SS subplanos por grjgrupos e subgrupos.
compra consolidada:
Laborat-rios e Hospitai
Ref ri gercao-n«doi ce oArado;
Restaurantes Universit
Mobili&rios;
Equi pamentos de TI;
Equi pamentos de Engenh
Equi pamentos em geral.
E6. O3 Reestrutura-«o (E6.03. M1 Ampliar os eqE6.03.M1.11 Equi pament
Universit8rios (RUs), {adequar ao aumento de (guantidade adeguada no:
depreciados, atualiza-|E6.03.M2 Conduzir a &e|E6.03.M2.11 Plano de
equi pameonbtiolsi Seri os. destina-«o dos equipam{desfazimentos de equi pi{
plano institucional.
E6. 03. M3 Repor 0s eqlE6. 0O3.M3.11 Percentual
depreciados dos 5 Rus. |repostos.
E6. 03. M3 Equipar a estE6.03.M3.11 ¢&ndice e ¢
Fundo para o adequado fexecu-«o0o dos projetos.
E6. O4 Estabilidade ene|E6. O4. M1 Capta-«o de Tr|E6.04.M1.11 Gerador i
dano®qadopamentos nas qlprojetos. emergenciais.
instala-«o de geradore¢e6. O4. M2 Licitar e iniqe6.04.M1.12 Quantidade
E6. O4. M3 Execu-«o0 de 1ff uncionando para oS ca
equi pamento instalado (rela-«o0o ao n¥%mero total
finaliza-«o da licita-
E6. 04. M4 I dentificar, (
0S equipamentos necess
E6. O5 Garantir o funci 6. 05. M1 Ildentieffu¢pramdE6. O5. M1.11 Percentual
aulas e dos |l aborat-rijnecessitam de manuten-{E6.05. M1.12 Diagn-stic/
ensino. E6. O5. M2 Aplicar o pl[E6. O5.M1.13 N¥imero (%
equi pamentos permanentdefetuadas
E6. O5. M3 Instituir pl|[E6. O5.M1.14 Plano de
equi pamentos obsoletos|corretiva para bens pel
E6.05. M4 Instituir PlalE6. O5. M1.15 Percentual
E6. O5. M5 Al can-ar n2veilinstala-»es e funcional
e besnt ar dos usu8riode6. O5. M1. 16 N¥mero de
tecnol -gicas, e funciolE6.O5.M1.17 Percentual
E6. O5. M6 | mplementar ajcondi-»es de climati zaj
bibliotecas. E6.05. M1.17 N¥mero de {
E6. 0O5. M7 Instalar gera(de umidade e temperatul
Fonte: Grupo de Trabalho (GT6). Ce&mMi3s«o0 de Sistematiza-«o do
Taba&dlB@apaci dade de execu-«0 de projetos
OBJETI VO META | NDI CADOR
E6. B§t abel eci mento de |[E6. O6. M1 Estruturar oE6. O6. M1. 11 Diagn-stic|(
de edifica-»es da UFFSledifica-»es, portf.-li(qe6.06.M2.11 Portf-Ilio ¢
permanentes exequ2veislfE6.06.M2.12 N¥imero de
fonte de recursos e ordengenharia aprovados.
E6. O6. M2 Revisar o fApl{E6. O06.M2.13 Percentual
de execu2&®2)2025 permanentes exequ2vei g
or-ament 8rias.
E6. 06. M3 Efici®°ncia e |[E6.06.M2.13 N¥mero de
Uni dades de Gest«o pargdgexecutados.
projetos, com o deseunvf
dos projetos com maior
Font e: Grupo de Trabalho (GT6). CeMmi3d¥s«o de Sistematiza-«o do
Taba&l9%er vi-os e contratos
OBJETI VO META | NDI CADOR
E6. O7 Garantir os cont|E6. O7. M1 Atender 100% (E6.07.M1.11 Percentual
da institui-«o como enestrutura funcional ing§institui-«o0o atendida.
vigil©nci a, apoio adngE6. O7. M2 Al can-ar nz2\JyE6. O7.M1.12 Percentual
manuten-»es. comunidade acad°mica ufp¥%blicos na sustenta- «(
E6. O8 Aumentar a capac|E6. 08. M1 Estruturar ulge. 08. M1.11 Escrit-rio
proposi-«0 e execu-«o0 |execu-«o0 de Projetos e¢projetos (EProjetos) f
campi E6. 08. M1.12 N¥mero de
E6. 09 Proporcionar asq executados no EProjeto}
pesqui sadores e coordel com efici®ncia e econol
E6. 010 Ampliar a capta E6.08.M1.13 Quantidade
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motivando a i mplement a- executados por ano.
E6.08.M1.13 Taxa de r e
em 50 %.
E6. O8. M1.1 3 Compar a- «0
or-ament8rio de projet
(LOA) x novas fontes df{
E6. 09 Atrair novas fon|E6. O8. M2 El aborar a anje6. 09. M1.11 Celeridade
projetos em 8reas estrle financeira para a crlefetividade na execu- «
com os setor-gsvetbamenti FUFFFS) , garantindo |servi-os.
E6. 011 Avaliar a metoflestrat®gico para sua iI1E6.09.M1.12 Ato nor mat |
servi-os por meio de FUE6.08. M3 Otimizar a conda FUFFFS.
comparativa de custos |[da estrutura-«o de umalE6. 09. M1.13 Funda-«o0 |
Funda-«o0o pr-pria (FUFF{E6.08. M4 Parceria paraljopera-«o.
E6. 012 Oportunizar sule pol2ticas p%Wblicas E6. 09. M1.1 4 NYamer o de
pesqui sadores e coordeilp¥%blico. estabelecidas.
E6. 013 Otimizar os flulE6. O8. M5 DesenvolvimentieE6. O9. M3. 15 Percentual
a formaliza-«o0o e execue inova-«0 em parcerigprojetos com o poder p]
c® ere e com menos burdprivadas. E6.09. M4. 16 N¥%mero de
E6. O8. M6 | mpl ementar inova-«o0 com funda-»es|
intercOmbi o, financiadlE6. 09. M5. 1 7 N%mer o de
alcance de objetivos effinanciados em parceri {
E6. O8. M7 Interc©Ombio |[E6. 09. M5.18 Taxa de su(
conheci mentos com o po(E6.09.M5.19 N¥mero de
E6. O8. M8 Desenvolver ijlparceria.
startups em parceria c(E6.09.M5.110 Percentua
E6. O8. M9 Expansicmt edrei ncgmei o de parcerias
em coopera-«o com o po(E6.09.M5.111 N¥mero de
E6.08. M4 Institucionallem projetos de parceri i
permanente de busca, E6.09. M5.112 I mpacto s/
parcerias estrat®gicas|E6. 09. M5.113 Pl ano p
formaliza-«o, sustenta
estrat®gicas publicado
Font e: Grupo de Trabalho (GT6). Ce&mMmi3d¥s«o de Sistematiza-«o do PD
Tabdlo@est «xo Ambi ent al
OBJETI VO META | NDI CADOR
E6. 014 Efetuar a Gest?’E6. 014. M1 E6.014. M1.11 Percentua
gerados pela Universid|l mplementar os Planos (s-lidos.
Pl anos de Gerenciament nosampa UFFS, garantindE6. 014. M1.12 Monitor ami
exigidos pela Lei Fedensustent8vel e alinhada
Pol 2tica Nacional de R{metas de redu-«o, reut
res2duos gerados.
E6. 014. M1 Monitorar o0s
gerados, implementando
e cont?nua dos res2duo
dados.
E6. 015 Gerenciar as E|E6.015. M1 Monitorament(E6.015. M1.11 ¢Endices d
Efluentes da UFFS, gar Esta-»es de Tratameam@{l an-ados dentro dos
esgotos e o cumpriment/Cerro Largo, Erechim, |permitidos.
exigidos pelas licen-|para o alcance dos pa
vigentes, promovendo aflefluentes determinados
dos recursos h2dricos. |ambientais.
E6. 016 Efetuar o tratalE6.016. M1 FornecimentolfE6.O16.M1.11 <¢€ndice ol
abastecimento e a avallhumano dentro dos padr|padr»es de potabilidal
§gua di st rciaby@hdaapeneos |na |l egisla-«o (Portaril|(Portaria 888/ GM/ MS/ 20
Laranjeiras do Sul). a sa%de das pessoas.
E6. 017 Supervisionar o|E6.017. M1 Mapeament o, E6.017. M1.11 Mapeament
assegurando a prote-«oldas normas vigentes deldo territ-rio de cada ¢
viabilidade ambiental [cada | ocalidade emcagmeilE6. O17. M1.12 Percentua
autoriza-»es de supres|E6.017. M2 Prote-«o delf§reas de preserva-«o.
que devem ser constantgpreserva-«o ambiental,|[E6.017.M1.13 ¢&ndice al
em oomfi dade com as norjnecess8rio, supress«o |mananci ai s, em confor
autorizadas e recuperaivigente.
E6. 018 Gerenciar a O0b|[E6. 0O18. M1 Obter o |ic|E6.018.M1.11 Percentua
l'icen-as ambientais, ajatividades como mot asaswobti do por Campus para
a legisla-«0 vigente e|[Esta-»es de Tratamento|lque requerem o pleno
novocsampi supress«o defcorte ou supress«o de Yambientais.
implanta-«o de esta-»e
execu-«o de obras sujei|
Font e: Grupo de Trabalho (GT6). Cea&mMid¥s«o de Sistematiza-«o do PD
Tabd&llRl ano de | nf r akEssttrruttuurraa Fd2es iTcla, Si st em:
OBJETI VO META | NDI CADOR
E6. 019 Proporcionar infE6. 019. M1 Execu-«0 e afE6.019.M1.11 PDTIC apr
pl anejamento e governafE6.019. M2 I mpl ementar E6.019.M1.12 éndice do
E6. 020 Manuten-«o e a(eE6.020. M1 Manuten-«o el|E6. 020 M1.11 Bai xo ny
(Gest«o e TIC com n2veis eleva(manuten-«o.
Universit8ria para ap/ E6. 020.M1.12 N2veis de
Extens«o e Cultura). uso dos servi-os.
E6. 021 Oferecer adequalE6. 021. M1 Manter atualE6. 021. M1.11 N¥%mero de
TIC necess8ria par a jgarammnifa a@strutura de |equi pamentos no Data C¢
processament o, armazen
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