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1 APRESENTACAO

A Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) completou, em 2024, 15 anos de criagdao. Em
15 de setembro de 2009, o presidente Luiz Inacio Lula da Silva sancionou a Lei n® 12.029 que deu
inicio a esta institui¢do, a qual vem ano a ano se estabelecendo ao longo da Grande Mesorregiao da
Fronteira Sul. Neste ano simbolico, a UFFS comemora seu passado, mas também olha para seu futuro
por meio do processo de construcao de seu Plano de Desenvolvimento Institucional para os proximos
8 anos (PDI 2025-2032).

O PDI ¢ um documento institucional de primeira importancia, o qual ¢ normatizado pelo De-
creto No 9.235/2017, o qual “Dispde sobre o exercicio das fungdes de regulacao, supervisao e avali-
acdo das instituicdes de educacao superior e dos cursos superiores de graduacao e de pos-graduacao
no sistema federal de ensino.” Atualmente, esta em vigor na UFFS o PDI 2019-2023, o qual foi pror-
rogado pelo Conselho Universitario (Consuni) a fim de permitir o tempo adequado para a producao
de um novo PDI.

Este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS), estruturado em eixos temdticos, compreendendo o periodo 2025-
2032. A estrutura do documento foi adaptada conforme o disposto no Decreto n® 9.235, de 15 de
dezembro de 2017 (revogou o Decreto n° 5.773, de 9 de maio de 2006). De acordo com o Art. 21 do
Decreto 9.235/2017, o Plano de Desenvolvimento Institucional devera conter, pelo menos, os seguin-
tes elementos:

I - missdo, objetivos e metas da instituicao em sua area de atuacdo e seu historico de implantacao
e desenvolvimento, se for o caso;

II - projeto pedagdgico da instituicdo, que contera, entre outros, as politicas institucionais de
ensino, pesquisa e extensao;

III - cronograma de implantagao e desenvolvimento da institui¢ao e de cada um de seus cursos,
com especificacao das modalidades de oferta, da programagdo de abertura de cursos, do aumento de
vagas, da ampliacdo das instalagdes fisicas e, quando for o caso, da previsao de abertura de campus
fora de sede e de polos de educagdo a distancia;

IV - organizagdo didatico-pedagogica da institui¢do, com a indicag@o de crono, unidades e cam-
pus para oferta de cursos presenciais, polos de educacao a distancia, articulagdo entre as modalidades
presencial e a distancia e incorporacao de recursos tecnologicos;

V - oferta de cursos e programas de pds-graduagao lato e stricto sensu, quando for o caso;

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educagdo a distincia, com indicagdo dos requisitos
de titulagdo, da experiéncia no magistério superior € da experiéncia profissional nao académica, dos
critérios de selecdo e contratacdo, da existéncia de plano de carreira, do regime de trabalho, dos pro-
cedimentos para substituicao eventual dos professores do quadro e da incorporagdo de professores
com comprovada experiéncia em areas estratégicas vinculadas ao desenvolvimento nacional, a ino-

vagdo e a competitividade, de modo a promover a articulagdo com o mercado de trabalho;
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VII - organizag¢do administrativa da institui¢@o e politicas de gestdo, com identificagdo das for-
mas de participagao dos professores, tutores e estudantes nos o6rgaos colegiados responsaveis pela
conducao dos assuntos académicos, dos procedimentos de autoavaliagdo institucional e de atendi-
mento aos estudantes, das agdes de transparéncia e divulgacao de informagdes da institui¢ao e das
eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas com outras instituigdes, demonstrada a capaci-
dade de atendimento dos cursos a serem ofertados;

VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a utilizagdo de método que garanta a
integridade e a autenticidade de todas as informacgdes contidas nos documentos originais;

IX - infraestrutura fisica e instalagdes académicas, que especificara:

a) com relacdo a biblioteca:

1. acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periédicos académicos e cien-
tificos, bases de dados e recursos multimidia;

2. formas de atualizag¢do e expansdo, identificada sua correlagdo pedagdgica com os cursos e
programas previstos; e

3. espago fisico para estudos e horario de funcionamento, pessoal técnico-administrativo e ser-
vigos oferecidos; e

b) com relagdo aos laboratdrios: instalagdes, equipamentos e recursos tecnologicos existentes e
a serem adquiridos, com a identificacdo de sua correlagdo pedagogica com os cursos € programas
previstos e a descricdo de inovagdes tecnoldgicas consideradas significativas;

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

XI - oferta de educacdo a distancia, especificadas:

a) sua abrangéncia geografica;

b) relagdo de polos de educacdo a distancia previstos para a vigéncia do PDI;

¢) infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal projetada para a sede e para os polos de educa-
¢ao a distancia, em consonancia com 0s cursos a serem ofertados;

d) descrigao das metodologias e das tecnologias adotadas e sua correlacdo com os projetos pe-
dagogicos dos cursos previstos; e

e) previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo.

Conforme Decreto 9.235/2017, foram incluidas as seguintes informagdes que ndo eram exigidas
pela legislagdo anterior:

1. Apresentagdo da oferta de cursos e programas de pos-graduacao lato e stricto sensu,

2. Planejamento de cursos presenciais e a distancia;

3. Ac¢des de transparéncia e divulgacdo das informagdes da IES;

4. Eventuais parcerias e compartilhamento de estruturas com outras instituigoes;

5. No item relacionado a Biblioteca, devera ser incluido o projeto de acervo académico em meio
digital, com uso de método que garanta a integridade e autenticidade de todas as informagdes contidas

nos documentos originais, além da previsdo de acervo fisico, virtual ou ambos para as bibliotecas.
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6. O PDI contemplara as formas previstas para o atendimento ao descrito nos art. 16 e art. 17,
no tocante as politicas ou aos programas de extensdo, de iniciagdo cientifica, tecnolédgica e de docén-
cia institucionalizados, conforme a organizagao académica pleiteada pela instituicao.

O PDI consiste num documento em que se definem a missao da institui¢ao de ensino superior
e as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Nele esta compreendida a filosofia de trabalho, as
diretrizes pedagogicas que orientam suas agoes, a sua estrutura organizacional e as atividades acadé-
micas que desenvolve e que pretende desenvolver. Sua abrangéncia vai além das prerrogativas legais,
ele se constitui num compromisso da instituicdo com o Ministério da Educacao e com a comunidade
universitaria. Devera contemplar o cronograma e a metodologia de implementacdo dos objetivos,
metas e acoes da UFFS, observando a coeréncia e a articulagdo entre as diversas agdes, a manutengao
de padrdes de qualidade e, quando pertinente, o orgamento. Ainda, apresentar, um quadro resumo
contendo a relagao dos principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para cada
um, a situacao atual e futura (apos a vigéncia do PDI) (INEP/SINAES, 2009).

Ressalta-se a importancia do PDI para refletir a pratica os resultados da avaliagao institucional,
seja na avaliacdo externa como na autoavaliagdo (INEP/SINAES, 2009). A construcdo do PDI da
UFFS representa um esforco coletivo de sistematizag¢do da trajetoria da UFFS no cenario nacional da
educacdo superior brasileira, em especial na Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul e entor-
nos. Nesse documento se revelam ndo somente informagdes quantitativas consolidadas, mas, sobre-
tudo, as particularidades do percurso administrativo e pedagdgico, historico e politico que caracteri-

zam a natureza da UFFS desde a sua criagao.
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2 METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PDI 2025-2032 UFFS

Com o lema “A UFFS do futuro construimos hoje”, esse movimento foi desencadeado pelo 1°
Seminario do PDI 2025-2032 da UFFS, realizado no dia 21 de margo, envolvendo a participacao de
integrantes de todos os segmentos da Comunidade Universitaria: comunidade regional, discentes,
docentes e técnicos-administrativos em educagdo. A primeira parte do Seminario, que teve como con-
ferencista o Professor Doutor Valdemar Sguissardi se pautou na analise da realidade externa a UFFS,
em que se fez um diagnoéstico da Educagao Superior no Século XXI e ressaltou-se impactos e desafios
para o desenvolvimento institucional da UFFS nesse cenério.

O grande objetivo posto a partir desse evento foi a constru¢ao de forma democratica e partici-
pativa de um PDI que represente os anseios da Comunidade Universitaria, sintonizado com o Projeto
Pedagdgico Institucional e comprometido com as demandas da sociedade contemporanea, em espe-
cial no que se referem aos fins institucionais: o ensino, a pesquisa, a extensao e a cultura.

Nesse sentido, o PDI 2025-2032 deve se balizar em uma série de principios: 1) Participativo e
Sistémico; ii) Sustentavel e Engajado; iii) Estratégico-Institucional; iv) Exequivel e Flexivel; v) Base
Legal; vi) Mensuravel. Tais principios, para serem atingidos, demandam uma metodologia adequada
que envolva de forma mais ampla possivel atores/as da Comunidade Universitaria, que devem estar
munidos de informagdes institucionais, indicadores de desempenho, diagnostico analitico-reflexivo,
entre outros subsidios, a fim de tomarem as melhores decisdes para o planejamento institucional.

Nesse 1° Seminario do PDI 2025-2032 da UFFS, foi aprovada a metodologia de Produgao do
PDI 2025-2032.

Na Fase 1 - denominada “momento organizativo”, foram definidas as equipes de trabalho:

Coordenacao Geral, formada por gestores da Reitoria e dos seis campi, responsavel pela coor-
denacdo macro do processo de produ¢do do PDI;

Comissao de Sistematiza¢do e Elaboragdo, formada por representantes da Reitoria e dos seis
campi, responsavel por sistematizar as etapas diagndstica e normativa, e elaborar os textos tanto do
diagnostico quanto do PDI a ser submetido ao Consuni;

Comité de Acompanhamento e Validagcdo, composto por integrantes do Consuni, responsaveis
por acompanhar as etapas de formulagao e validar o processo que dara origem ao texto base que sera
remetido ao Consuni para apreciagdo € aprovagao.

Ainda no momento organizativo, foram definidos os Atores Sociais do processo € que compdem
a Comunidade Universitaria, a saber:

I - Comunidade Regional,

II - Discentes;

III - Docentes;

IV - Técnicos Administrativos em Educacao;

V - Corpo Dirigente da UFFS.

14



Este elenco deve ter participacdo efetiva ao longo do processo, sendo protagonista das fases
seguintes:

Fase 2 - Momento Explicativo: producdo do diagnoéstico institucional;

Fase 3 - Momento Normativo: prospeccao de objetivos e metas para o novo PDI;

Fase 4 - Momento Deliberativo: apreciacdo e aprovacao do PDI pelo Consuni,

Fase 5 - Momento Tatico-Operacional: efetivagao do PDI 2025-2032.

Figura 1: Metodologia de Producio do PDI 2025-2032

Pl d A LIFFS DO
METODOLOGIA DE PRODUCAO pd' Dessnvohtena vy K0 e
Institucional 2025-2032  AGURA
®
c°Q °.
®
. Fasel Fase 2 Fase 3 Fase 4
@
B BN R
® @
MOMENTO MOMENTO MOMENTO MOMENTO MOMENTO
ORGANIZATIVO EXPLICATIVO NORMATIVO DELIBERATIVO TATICO-OPERACIONAL
- De novembro de 2023 - Demarco - De setembro de 2024 - De maio 2025 EXECUCAO DO PDI
« Amargo de 2024 - Aagosto de 2024 - Aabril 2025 - Aagosto 2025 ‘L

| -
Fonte: PROPLAN/ UFFS, 2024.

Foi aprovado o cronograma de construcao do PDI, sintetizado na Figura a seguir.

Figura 2: Cronograma de Construcio do PDI 2025-2032

ETAPA DIAGNOSTICA ETAPA NORMATIVA
1. PRODUGAO DO
LANGAMENTO DO _ D'AGNOST“fO PRODUGAO DOS GTs SISTEMATIZAGAO
PROGESSO DE FRODUGAO | 2 SISTEMATIZAGAD 0O POR E1X05 DO PDI FINAL DO POI
- 3. PLENARIA NORMATIVA

2024 18N FEV MAR AER MAl JUN JuL AGO SET our NOV DEZ

2025 JAN FEV MAR AER Ml JUN JuL AGO SET our NOV DEZ

APROVAGAO

Fonte: PROPLAN/ UFFS, 2024.

Como se pode observar, de abril a agosto de 2024 foi o periodo dedicado a produc¢ao e sistema-
tizacao do diagnostico institucional, e do qual o presente documento € produto. Para elabora-lo, foram
criados 10 grupos de trabalho (GTs), organizados em torno de temas atinentes a vida institucional da
UFFS (os quais serdo apresentados com mais detalhe na sequéncia). A principal atribui¢ao aos GTs
foi fazer uma anélise da realidade interna da UFFS, por meio de indicadores e instrumentos instituci-

onais de avaliacdo (como relatérios da Comissao Propria de Avaliagdo, Censo do MEC, relatérios de
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gestdo etc.), a fim de produzir um diagndstico do desenvolvimento institucional da UFFS a partir dos
objetivos e metas tragados no PDI 2019-2023.

Cada GT teve ao menos um(a) coordenador(a), que tiveram a responsabilidade de compor o
grupo com representantes dos diferentes campi e segmentos da Comunidade Universitaria. Cada GT
teve liberdade para estabelecer sua dindmica de trabalho (reunides, pesquisa e sistematizagdo de da-
dos, defini¢do de papéis para andlise e escrita do documento final), porém, a fim de se garantir uni-
formidade para a producdo do documento de diagnostico, seguiram algumas orientagdes gerais co-
muns:

1. Introdugao;

2. Breve andlise historica com evidéncias qualitativas e quantitativas a partir das questoes:

a) Qual o estagio do desenvolvimento institucional nessa area tematica?

b) Quais objetivos e metas alcangamos?

¢) Que fatores contribuiram para impedir o alcance dos objetivos e metas?

3. Analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats):

a) Pontos Fortes (Fortalezas);

b) Pontos Fracos (Fraquezas);

¢) Oportunidades;

d) Ameagas.

4. Conclusao.

Os GTs coincidem com os dez “capitulos” que compdem o presente documento. A seguir lista-
mos os grupos e algumas de suas conclusdes, porém convidamos para a leitura dos capitulos na inte-
gra pois esta breve apresentacao nao contempla a riqueza de informagdes, tampouco a analise desen-
volvida pelos grupos.

GT 1 - Desenvolvimento da Graduacio: o grupo entende que a “UFFS possui uma base solida
de forgas internas que a posicionam como um agente transformador da educagdo superior na regiao
Sul”. Apesar de reconhecer fraquezas e que algumas metas estipuladas no PDI 2019-2023 nao foram
atingidas, afirma que hé condic¢des para a consolidagdo da UFFS como referéncia em educagdo supe-
rior. Obstaculos como or¢amento limitado e reducdo de novas matriculas podem ser superados com
medidas estratégicas, como parcerias interinstitucionais, fontes alternativas de financiamento e estra-
tégias mais eficazes para atrair estudantes.

GT 2 - Pesquisa, Desenvolvimento tecnolégico e Inovagdo: no parecer do grupo, a “UFFS
demonstrou um avanco significativo na area de pesquisa, desenvolvimento tecnologico e inovagao
nos ultimos cinco anos”, contribuindo com o desenvolvimento regional e consolidando a UFFS como
referéncia nessas areas. Porém, desafios como a pandemia, limitagdes or¢amentarias e de pessoal,
além do cenario politico-econdmico instavel comprometeu um planejamento a longo prazo. Nesse

sentido, o grupo propde que o planejamento futuro deva refletir a diversidade e as especificidades da
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universidade multicampi, integrando a infraestrutura de pesquisa e de professores pesquisadores em
atuacao nos diferentes campi.

GT 3 - Desenvolvimento da Pos-Graduacao e Internacionaliza¢do: o grupo concluiu que
objetivos definidos no PDI 2019-2023 foram atingidos em parte, devido as limitagdes, como baixo
or¢amento e necessidade de qualificacdo de pessoal docente ¢ TAE. Porém, observaram-se avangos,
como a ampliacdo e qualificagdo de cursos stricto sensu, com destaque para 4 doutorados, e agdes
voltadas para a internacionaliza¢do, como a Politica de Internacionalizacao e o Prolin. Assim como o
GT 2, os integrantes deste grupo afirmam que o desenvolvimento da P6s-Graduagado e da Internacio-
nalizacdo depende de planejamento que considere as caracteristicas multicampi de corpo docente e
técnico, assim como da infraestrutura institucional.

GT 4 - Desenvolvimento da Extensao e da Cultura: para o grupo, a “UFFS esta em estagio
intermediario de desenvolvimento institucional para extensao e cultura, com avangos, com mais bol-
sas oferecidas e aumento do or¢amento ao longo dos anos.” Porém, “limitagdes como a falta de re-
cursos financeiros e coordenacao institucional deficiente impactaram negativamente as metas de ex-
tensdo e cultura.” A superacdo desses limites, conforme o grupo, passam pela sustentabilidade finan-
ceira baseada na ampliacdo de programas e bolsas e de outros auxilios de fomento, somando-se a isso
a capacitacdo para captacdo de recursos e parcerias com institui¢des dos diversos setores da socie-
dade.

GT S - Politicas de Gestao de Pessoa e Saude do Trabalhador: de acordo com o grupo, o
PDI 2019-2023 “pouco ou praticamente nada mencionou sobre politicas e programas de saude e qua-
lidade de vida, sejam nos ambitos fisicos ou mentais”, assim como ndo abordou a valoriza¢do do
servidor publico. Essas omissoes se revelam também na falta de uma politica de saude e qualidade de
vida dos servidores; por outro lado, o grupo observou que a politica de capacitagdo atingiu as metas
institucionais. Para o grupo, “é¢ imperativo que a UFFS realize agdes de acolhimento e a permanéncia
na universidade, pensando em novos modelos de processos de trabalho e em condi¢cdes ambientais e
psicoldgicas para a promogao da saude e bem-estar.”

GT 6 - Permanéncia do Estudante e Assisténcia Estudantil: a avaliacdo do grupo ¢ de que
nos ultimos anos, a Assisténcia Estudantil tem desenvolvido importantes a¢des no sentido de garantir
a permanéncia dos estudantes, com destaque para o pagamento de auxilios socioecondmicos, fortale-
cimento de equipamentos como 0s restaurantes universitarios, e agdes qualitativas como a promog¢ao
da saude mental dos estudantes. Porém, “ha necessidade de maior orcamento e mais servidores com
vistas a ampliagdo e qualificacdo das politicas de permanéncia e assisténcia estudantil”, assim como
“se faz necessaria a integracao das agdes entre a PROAE e os SAE e as distintas instancias instituci-
onais vinculadas diretamente com o processo de permanéncia estudantil (...) de forma a trazer ganhos
sinérgicos no alcance e qualificagdes de a¢cdes no ambito da permanéncia.”

GT 7 - Gestao e Reestruturacio organizacional: de acordo com a analise dos integrantes do

grupo, “a gestdo da UFFS est4 consolidada, embora apresente contradi¢des e fragilidades.” Se de um
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lado a UFFS estruturou de forma equitativa a estrutura da Reitoria e dos seis campi, assim como dos
conselhos, comités e comissoes, por outro lado hé diferengas especificas nos cursos e nas condig¢des
dos campi. A organizagdo das camaras do Consuni por tematicas, por exemplo, melhorou as tomadas
de decisdo; porém “as estruturas-meio ainda nao foram implantadas, o que tem acarretado uma diver-
sidade de estruturas nos campi e dificuldade de didlogo com a reitoria e com os demais campi.” O
grupo alerta que instancias importantes para o projeto institucional, como Conselho Estratégico So-
cial (CES), sofreram um processo de esvaziamento e precisa ser revitalizado a fim de cumprir seu
papel.

GT 8 - Comunicacio Institucional da UFFS: os integrantes do grupo ressaltam que “mesmo
sendo considerada uma area estratégica na universidade, ¢ a primeira vez que a Diretoria de Comu-
nicagdo Social [DCS] e as Assessorias de Comunicagdo [Ascom] sao inseridas no Planejamento de
Desenvolvimento Institucional como um grupo de trabalho especifico”, por consequéncia, a Comu-
nicacdo Institucional da UFFS atuou mais na aten¢do as demandas que surgiam cotidianamente do
que a partir de um planejamento estratégico. Apesar de nos ultimos dois anos a DCS e as Ascom
estarem investindo em um trabalho planejado, o grupo indica que ainda ha limites que dificultam a
Comunicagao Institucional, como a restri¢do or¢amentaria e de pessoal, além da compreensdo Dire-
toria de Comunicagdo Social enquanto setor estratégico institucional.

GT 9 - Manutencio, Adequacio de infraestrutura, Expansio e Sustentabilidade Finan-
ceira: o diagnodstico do grupo revela que “as demandas de obras planejadas no PDI [2019-2023]
ficaram muito acima do or¢camento disponivel para a UFFS, a capacidade gerencial e/ou técnica e de
execugao institucional.” Contrastando os objetivos institucionais e as condi¢gdes materiais para serem
atendidas, o grupo ressalta a necessidade de se dar especial atencao “a sustentabilidade financeira,
que impde desafios para consolidagdo, expansdo e manuten¢do da infraestrutura necessaria as ativi-
dades fim e atividades meio da UFFS.” A UFFS, conclui o grupo, ainda ¢ uma universidade em con-
solidacdo, que carece de novas obras ao passo que as existentes ja demandam obras de manutencao,
além dos custos operacionais rotineiros, exigindo “agdes objetivas de capacitagdo, melhoria de fluxos,
mapeamento de processos e revisdo das normativas internas para otimizar a prestacao de servigos a
comunidade e a captagdo de recursos externos, levando em consideragdo as demandas regionais e as
diretrizes institucionais.”

GT 10 - Gestiao para Sustentabilidade Ambiental: segundo a andlise dos integrantes do
grupo, a UFFS “preza pela gestdo ambiental desde a sua fundacdo, sempre seguindo as normas am-
bientais e interagindo com o meio ambiente de forma a preservar e gerar o menor impacto ambiental
na sua operagao.” Esse zelo, destaca o grupo, “faz a UFFS trilhar um caminho sustentavel em um
estagio de desenvolvimento maduro e ascendente.” No entanto, observam os integrantes que alguns
objetivos ndo foram atingidos, especialmente por restricdes or¢amentarias ou por estarem vinculadas

a agoOes interinstitucionais ou mesmo externas a UFFS que ndo se viabilizaram. Para o futuro,
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pontuam, ha grandes desafios envolvendo o planejamento e a gestdo estratégica, como a ocupagao do

solo dos campi no contexto contemporaneo de mudangas climaticas.

Figura 3: Eixos estratégicos e temas estruturantes especificos e transversais
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D = '"ovla?o $ t » Estratégias em EaD * 5 Ambiente de Trabalho, Produtividade e B ¢l )
esenvolvimento i 4 = - K ulticampismo
tecnolégico * PESQUISA - 2 Pesquisa e Pés-Graduagio Satide do Servidor P
* Integragdo Multicampismo * Dimensionamento docentes e TAEs
+ Orgamento * Capacitagdo
* Novos Programas (PPGs) * Acolhimento e permanéncia
« EXTENSAO - 3 Extensdo e Cultura * Programas de salde do servidor
* Programas * 6 Infraestrutura e ManutengGes L
« Bolsas e auxilios * Obras e edificagbes 5%

* Parcerias institucionais B ons Rt 7 Sustentabilidade

1Internacionaliza¢do » Capacidade de execucdo de projetos financalra
| * 7 Comunicacdo Publica e Institucional
. R v * Politica de comunicagéo institucional = . e Al

* Estrutura e pessoal

| — i -
Fonte: Comissdo de Elaboragdo do PDI 2025-2032/UFFS, 2024.

Além da leitura dos textos produzidos pelos GTs, sugerimos a leitura de um documento que
possibilitou a analise de um conjunto de indicadores de Gestdo da UFFS, sistematizados a partir dos
relatorios institucionais. Os dados da UFFS foram contrastados com indicadores de outras Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES) da Regido Sul do Brasil, a fim de situar a UFFS em um contexto
mais amplo como subsidio as reflexdes sobre o diagnostico institucional do PDI.

Nessa etapa foi realizada a apresentagdo da evolugao do desenvolvimento institucional da UFFS
(fase diagnostico do PDI 2025-2032), para analisar os indicadores de desempenho nos anos de 2015
a 2023, periodo para o qual se encontra dados uniformes para o conjunto das Instituigdes Federais de
Ensino Superior (IFES). Ressaltamos que tais indicadores sao monitorados anualmente pelo Tribunal
de Contas da Unido (TCU) e pela Secretaria de Educagao Superior (SESu) do Ministério da Educacao.
Esses indicadores retratam a performance da instituicdo visando maior eficiéncia, economicidade,
aperfeicoamento e corregdes disfuncionais.

O calculo desses indicadores refere-se ao exercicio encerrado em cada ano consecutivo, evi-
tando, assim, estimativas e uso de dados parciais. Com relagdo aos dados da Graduagao e da Pos-
Graduacao, considerou-se os cursos gratuitos e permanentes, excluindo-se cursos para o atendimento
de demandas pontuais, cursos patrocinados com recursos de convénios, parcerias publico-privadas
ou custeados diretamente pelo aluno. Desse conjunto de informagdes, resultam nove indicadores
quantitativos dimensionados por métricas tipicas destacadas: I. Custo corrente Aluno Equivalente
sem Hospital Universitario (CCsHU); II. Aluno Equivalente de Graduagdo (AgE); III. Aluno Tempo
Integral por Professor Equivalente (ATIprofE); IV. Aluno Tempo Integral por Funcionario
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Equivalente (ATIfuncE); V. Grau de Participagdo Estudantil (GpE); VI. Grau de Envolvimento Estu-
dantil com Po6s-Graduacao (GEPG); VII. Conceito CAPES; VIII. Indice de Qualificacdo do Corpo
Docente (IQCD) e IX. Taxa de sucesso na graduacao (TSG).

Munidos dessas informagdes, cada GT passou a fazer reunides para elaborarem os textos perti-
nentes a cada um dos eixos estabelecidos. Periodicamente, a Comissdo geral se reunia para discutir
sobre os assuntos relacionados e ajustar os cronogramas, de forma que o documento pudesse ficar
pronto em tempo habil e ser compartilhado com todos os servidores na instituigao.

O documento foi compartilhado com todos os servidores (por e-mail) e posteriormente, serdo
realizadas (até o final do més de abril de 2025) seis audiéncias, sendo uma em cada campus € uma
com a equipes da reitoria, a fim de coletar as sugestdes para que esse documento sera apropriado e

analisado por todos antes de ser submetido ao Consuni.

2.1 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

A construcao deste documento buscou subsidios nos documentos oficiais, atentando-se as ques-
toes legais que norteiam os principais eixos que formam a estrutura do documento e nos documentos
internos da institui¢do, produzidos pela sua comunidade universitaria. Foram consultados e aglutina-
dos os seguintes documentos:

* Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI: um guia de conhecimentos para as Instituigdes
Federais de Ensino . / Tomas Dias Sant’Ana... [et al]. - Alfenas: FORPDI, 2017.

https://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor/documentos/livroforpdi

e Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017 https://www.planalto.gov.br/cci-
vil 03/ _ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm

* Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB);

* Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educagao Superior (SINAES) e o Plano Nacional de Educagao (PNE);

* Decreton®5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das funcdes de regulagao,
supervisdo e avaliacdo de institui¢cdes de educacdo superior e cursos superiores de graduagdo e se-
quenciais no sistema federal de ensino (revogado pelo Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017);

* Planos e Projetos da UFFS: Plano Plurianual (PPA) 2023 €2024;

* Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs);

« Relatério de Gestdao da UFFS 2025, ano-base 2024;

* Relatoério de Autoavaliacdo Institucional 2024, ano-base 2023, elaborado pela Comissao Pro-
pria de Avaliacao (CPA);

* Estatuto da Universidade Federal da Fronteira Sul.

* Regimento da Universidade Federal da Fronteira Sul.

* Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2019-2023) da Universidade Federal da Fron-

teira Sul.
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2.2 PERFIL INSTITUCIONAL

A Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) situada na Mesorregido da Grande Fronteira
do Mercosul e entornos, ¢ uma autarquia vinculada ao Ministério da Educacao, regulamentada pela
legislacao federal, pelo seu Estatuto , pelo Regimento Geral e por normas complementares especifi-
cas. Possui autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial, em toda
sua estrutura multicampi, nos termos da legislagcdo vigente e em conformidade com os principios, as
finalidades e os objetivos institucionais, devendo tornar publicas suas atividades.

O perfil institucional da UFFS, bem como a sua missao, objetivos e area de atuagdo académica,
encontra forte aderéncia aos movimentos sociais da Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul e
entornos, de cuja organizagao a universidade ¢, em grande medida, resultado. Nessa regido, a UFFS
legitimou-se como institui¢do publica por meio da Lei n°® 12.029, de 15 de setembro de 2009, com
sede e foro no municipio de Chapecd, estado de Santa Catarina (SC) e com campi nos Municipios de
Cerro Largo, Erechim e Passo Fundo, no Estado do Rio Grande do Sul (RS), e nos municipios de
Laranjeiras do Sul e Realeza, no Estado do Parana (PR).

Segundo o Ministério da Integracdo Nacional esta regido esta voltada para os cerca de 3.800.000
habitantes dos 396 municipios que compdem a Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul e en-
tornos- regido historicamente desassistida pelo poder publico no tocante ao acesso a educacao supe-
rior - a UFFS desenha o seu perfil como universidade multicampi, interestadual, publica, democratica,
popular e socialmente comprometida com a realidade sécio-historica, econdmica, politica, ambiental
e cultural da sua regido de insercao.

Para caracterizar o perfil da UFFS, inicialmente ¢ importante dar énfase a algumas concepcdes
importantes que fundamentam a constitui¢ao da UFFS: fronteira, regido e popular. Primeiramente por
estar instalada na Mesorregido da Grande Fronteira do Mercosul e entornos ¢ importante partir do
entendimento do que ¢ fronteira. Quando se fazem reflexdes e respeito de fronteira ¢ importante per-
ceber que ha uma ampla discussao a respeito do seu significado, que vai além de barreiras fisicas.
Fronteira pode ser compreendida como lugar do encontro de diversidades entre pessoas que lutam
por razdes diferentes entre si: indios, grandes proprietarios de terra, camponeses etc. (MARTINS,
1997).

Apesar de ser entendida como espacos limitrofes, a barreira ndo esta caracterizada apenas em
seu territorio, mas também em sua existéncia estrutural e ¢ devido a ela que o capitalismo pode trazer
evolucdo, mas também separar e diferenciar os seus diversos atores sociais (COURLET, 1996). Com
1sso, uma fronteira também pode representar o reconhecimento de distincias sociais e culturais e pela
sensacdo de pertencimento a um lugar identitario referido a lutas politicas comuns (CHAUMEIL,
1984).

Para definir regido ¢ importante também transpor os conceitos das barreiras territoriais. O con-
ceito de regido pode ser considerado um recurso que permite compreender as distintas partes da rea-

lidade geografica, referidas aos ambitos subnacionais, em que tem lugar a existéncia humana
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(PALACIOS, 1983). Regido também pode ser vista como uma construgio social que atende a inte-
resses politicos precisos, ou seja, uma representacao da construcao social do espago de uma sociedade
(LIMONAD, 2004).

No contexto relacionado a fronteira, regidao e popular, se faz necessario definir quais sao os
significados de educagdo popular, propostos pela UFFS. O conceito de educagdo popular defendida
por Freire, busca mudar a realidade opressora, de forma a permitir a emancipacao dos diversos sujei-
tos individuais e coletivos, atuando como elementos de transformacgao, que através do didlogo parti-
cipativo, procura recuperar a oralidade e a historia individuais, “ja nao se pode afirmar que alguém
liberta alguém, ou que alguém se liberta sozinho, mas os homens se libertam em comunhao” (Freire,
1987, p. 130). Com base nos pressupostos anteriormente mencionados, a UFFS tem procurado ser
uma institui¢ao capaz de participar do processo de transformacao da Mesorregido da Grande Fronteira
do Mercosul e entornos, transpondo as barreiras fronteirigas, reconhecendo as distancias sociais ¢
culturais, as lutas politicas da sociedade civil organizada, por meio da promogao da educagdo popular,

gratuita e de qualidade.

2.3 HISTORICO: CRIACAO E TRAJETORIA DA UFFS!

Em 15 de setembro de 2009 o Presidente da Reptblica Luiz Inicio Lula da Silva assinou, em
cerimonia publica, o Decreto-Lei no 12.029, propiciando o nascimento da Universidade Federal da
Fronteira Sul (UFFS). Trinta dias depois, o professor Dilvo Ilvo Ristoff foi empossado como reitor
pro tempore pelo Ministro da Educagdo. Em 15 de janeiro de 2010, o professor Jaime Giolo foi no-
meado para o cargo de vice-reitor da UFFS. Em 2010 2.160 estudantes ingressaram em 33 cursos de
graduacao, 1.650 em margo e 510 em agosto. As estruturas prediais eram provisdrias € o nimero de
servidores era ainda pequeno (154 professores e 178 técnico-administrativos) distribuidos entre os
cinco campi iniciais da UFFS. A decis@o de iniciar as aulas num tempo curto foi estratégica e, como
contrapartida, exigiu do corpo técnico, da gestdo da UFFS e suporte da UFSC (tutora da UFFS), a¢des
rapidas para construir os campi 0 mais breve possivel aproveitando o cenario politico € econdomico
favoravel. Em 2015, quando da integralizacao dos primeiros cursos de graduagado e a contrata¢ao dos
ultimos servidores docentes e técnicos, existia uma infraestrutura basica em pleno uso nos campi. O
or¢amento anual destinado as universidades federais (novas e antigas instituicdes) passou a ser con-
tingenciado a partir de meados de 2015.

Essas datas, sujeitos historicos e instituigdes sao referéncias, balizas historicas. No entanto, ao
restringirmos aten¢do demasiada ao Decreto-Lei de criacdo da UFFS, as nomeagao do reitor e vice-
reitor pro tempore e o inicio das aulas, excluimos da historia centenas de pessoas e movimentos so-
ciais rurais e urbanos que, desde 2003, no Noroeste do Rio Grande do Sul, Oeste de Santa Catarina e

Sudoeste do Parand, se organizavam, cada um a seu modo, para dialogar e pressionar o Ministério da

1 Texto proposto pelos conselheiros Antonio Marcos Myskiw e Guilherme José Schons e aprovado pelo CONSUNI/CGAE (Decisdo n°® 5/2023), para

compor os PPC dos cursos de graduagdo. O texto atual pequenos cortes e atualizagdo para servir ao proposito deste documento.
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Educacdo (MEC) com o objetivo de criar uma Universidade Federal na regido da Fronteira Brasil-
Argentina. A Fetraf-Sul (Federagdo dos Trabalhadores da Agricultura Familiar na regido Sul), a Via
Campesina, a CUT (Central Unica dos Trabalhadores) do PR, SC e RS, o Férum da Mesorregido da
Grande Fronteira do Mercosul, Igrejas, Assesoar, Movimentos Estudantis, Prefeitos, Vereadores, De-
putados Estaduais e Federais, Senadores, representantes da UFSC, UFSM e do MEC, sdo, em linhas
gerais, as entidades que se propuseram a mobilizar esforcos para ler e refletir o tempo histdrico vivido
nas diferentes regioes.

Destas leituras, debates e reflexdes, sobretudo apds 2006 quando ocorreu a unificagao dos mo-
vimentos regionais resultando no nascimento do “Movimento Pro-Universidade Federal”, foram
amadurecidos alguns dilemas que poderiam ser enfrentados com a criagdo de uma Universidade Fe-
deral e, a partir da comunidade académica em didlogos e parcerias com a comunidade regional, cons-
truirem caminhos para superar os entraves historicos ao desenvolvimento econdmico, social e cultural
da regido fronteirica no Sul do Brasil. Dentre os dilemas levantados estavam: os limites do ideario
neoliberal na resolucao dos desafios enfrentados pelas politicas sociais voltadas aos municipios com
baixo IDH; as discussdes em torno da implantagao do Plano Nacional de Educagao 2001-2010; o
aumento crescente dos custos do acesso ao ensino superior privado € comunitario; a permanente ex-
clusdo do acesso ao ensino superior de parcelas significativas da populagdo regional; a intensa mi-
gracdo da populagdo jovem para lugares que apresentam melhores condi¢des de acesso as Universi-
dades Publicas e oportunidades de trabalho geradas para profissionais com formacao superior; o for-
talecimento da agricultura familiar com vistas as praticas agroecologicas e sustentaveis; os debates
em torno das fragilidades do desenvolvimento destas regides periféricas e de fronteira.

Para dar conta dos dilemas da regido de fronteira, as entidades € movimentos sociais tinham
clara a necessidade de criar uma Universidade Federal com missdo, metas, perfil e projeto pedagogico
institucional diferente dos modelos tradicionais de Universidades Federais existentes nas capitais de
estados e ao longo da regido litoranea. Nao foi sem razao que, em 15 de junho de 2007, representantes
do Movimento Pré-Universidade Federal, em audiéncia com o Ministro da Educacgdo, rejeitaram a
oferta da criagcdo de um Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologica (IFET) para a regido de
fronteira. Argumentaram de maneira incisiva sobre a necessidade de uma Universidade Federal e, ao
final da audiéncia com o Ministro da Educacao, ficou acordado a criacdo de um Grupo de Trabalho
para a Elabora¢dao do Projeto da Universidade Federal, formada por representantes do Movimento
Pro-Universidade Federal e representantes do Ministério da Educag@o. O Grupo de Trabalho foi for-
malizado em 22 de novembro de 2007, pela Portaria MEC n°. 948, contendo 22 membros (11 indica-
dos pelo Movimento Pro-Universidade Federal e 11 do Ministério da Educagdo), sob coordenacao
dos professores Dalvan Jos¢ Reinert (UFSM) e Marcos Laffin (UFSC).

Apos varias reunides, o Grupo de Trabalho de criacdo da Universidade Federal da Fronteira Sul
definiu que a nova institui¢do teria estrutura multicampi e gestdo descentralizada. Inicialmente, pre-

via-se a instalacdo de 11 campi, mas no decorrer das reunides, debates e embates, chegou-se a
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proposi¢ao de iniciar com 4 campi, com a seguinte distribui¢do: sede da reitoria e campus em Cha-
peco, Santa Catarina; Cerro Largo e Erechim, no Rio Grande do Sul; Laranjeiras do Sul, no Parana.
A inclusao de um quinto campus, em Realeza, no Parand, ocorreu mediante articulacdo e decisao
politica do Governo Federal apds prorrogagao dos trabalhos do GT. O curriculo institucional, no en-
tender do Grupo de Trabalho, ndo deveria ter formato tradicional e propunham olhar para as experi-
éncias da Universidade Federal do ABC (UFABC), da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(UNIVASF) e da Universidade Federal de Alagoas (UFAL). Para a defini¢do dos cursos de graduacao,
com previsdo inicial de 14 cursos (podendo chegar a 30), recomendavam olhar para as demandas
mais prementes de cada microrregido de instalacdo dos campi, com prioridades para os cursos de
ciéncias agrondmicas e veterinaria, humanas, médicas e da saude, engenharia, computacao e ciéncias
socialmente aplicaveis.

Em 23 de julho de 2008, o Projeto de Lei n® 3.774/2008 que discorria sobre a cria¢do da Uni-
versidade Federal da Fronteira Sul foi apresentado no Plenario da Camara dos Deputados Federais e,
em 14 de julho de 2009, foi aprovado em todas as comissdes e remetido ao Senado Federal por meio
do Oficio n°® 779/09/PS-GSE, sendo apreciado e aprovado em 14 de setembro de 2009 e promulgado
pelo Presidente da Republica em 15 de setembro. Enquanto o Projeto de Lei tramitava na Camara dos
Deputados e Senado Federal, o Ministério da Educacao, em didlogo com o Movimento Pro6-Univer-
sidade Federal constituiu a Comissao de Implantacdo da Universidade Federal da Fronteira Sul, com-
posta por: Prof. Dilvo Ilvo Ristoff (Presidente), Profa. Bernadete Limongi (Vice-Presidente), Clotilde
Maria Ternes Ceccato (Secretaria Executiva), Antonio Diomario de Queiroz, Antonio Inacio Andrioli,
Conceic¢ao Paludo, Gelson Luiz de Albuquerque, Jodao Carlos Teatini de Souza Climaco, Marcos Au-
rélio Souza Brito, Paulo Alves Lima Filho, Ricardo Rossato e Solange Maria Alves.

Nas primeiras reunides da Comissao de Implantacido a meta estava em definir quais cursos se-
riam ofertados em cada campus, levando-se em consideragdo o perfil populacional, educacional, in-
dustrial, a matriz produtiva rural e os indices de saide publica e alimentacdo dos municipios sedes
dos campi e seu entorno. A partir de junho de 2009, o objeto de atengdo da Comissao de Implantagao
passou a ser o Projeto Pedagogico Institucional, contendo os principios norteadores e o formato do
curriculo institucional composto por trés eixos formativos: Dominio Comum, Dominio Conexo e
Dominio Especifico. A partir desta definicdo, mais de uma dezena de professores da UFSC foram
convidados a produzir propostas de Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacao da UFFS, docu-
mento importante porque era este estudo e proposi¢do que daria uma ideia aproximada do perfil dos
professores e técnico-administrativos a serem concursados, bem como das estruturas de salas de au-
las, bibliotecas, laboratorios, dreas experimentais € a composi¢ao da equipe de gestdo da reitoria e
dos campi. A decisao de aderir ao ENEM como forma de ingresso aos cursos de graduagdo da UFFS,
a bonificagdo aos estudantes de escolas publicas, o inicio das aulas em 29 de margo de 2010, a reali-
zacdo de concursos docentes e técnicos com apoio da UFSC também foram objetos de debate e deli-

beracdo pela Comissao de Implantagao.
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O conjunto dos debates no interior do Movimento Pro-Universidade Federal e da Comissdo de
Implantagao da Universidade Federal da Fronteira Sul, que ndo foram poucos € nem sempre amisto-
sos, tiveram grande importancia porque conceberam uma Universidade Federal para atender as de-
mandas urbanas e rurais da regido de fronteira. O perfil institucional foi maturado aos poucos e sina-
lizava (e ainda sinaliza) para os grandes dilemas do inicio do século XXI, exigindo forte compromisso
com a formagao de professores, profissionais e pesquisadores, atentos a sustentabilidade ambiental e
ao principio de solidariedade; a defesa dos preceitos democraticos, da autonomia universitaria, da
pluralidade de pensamento e da diversidade cultural com participagao dos diferentes sujeitos sociais
nos orgaos de representacdo colegiada e estudantis; a constru¢do de dispositivos que combatam as
desigualdades sociais e regionais, incluindo condi¢des de acesso € permanéncia no ensino superior,
especialmente da populacdo mais excluida do campo e da cidade; a valorizacao da agricultura familiar
e no cultivo de alimentos organicos e agroecologicos como caminho para a superacdo da matriz pro-
dutiva existente; o pensar e fazer-se de uma Universidade Publica, de postura interdisciplinar e de
carater popular.

As reflexdes de Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro, Paulo Freire, Florestan Fernandes, José Arthur
Giannotti, Marilena Chaui e Renato Janine Ribeiro sobre a historia, os debates € os embates das uni-
versidades publicas brasileiras, sobretudo a partir da década de 1930, perpassando pelos tempos di-
tatoriais e varias reformas universitarias, contribuiram, direta e indiretamente, para embasar o projeto
da Universidade Federal da Fronteira Sul. Nao menos importante foram as reflexdes de Boaventura
Sousa Santos sobre os cendrios do ensino superior no continente europeu e latino-americano, eviden-
ciando os caminhos e descaminhos das reformas universitarias nascidas naquele continente a partir
do Tratado de Bolonha (1999) e os reflexos a curto, médio e longo prazo sobre o Ensino Superior
Publico, Comunitario e Privado na América Latina. Boaventura Sousa Santos alertava para o cenario
neoliberal e o ataque incisivo ao Ensino Superior Publico na tentativa de impor, via privatizagao,
terceirizagdo e cobranga de mensalidades, a l6gica do ensino superior como mercadoria (iniciada, no
caso brasileiro na década de 1960, ganhando folego a partir da década de 1990 com a criacao de

politicas publicas visando o financiamento estudantil, como o Fies).

2.4 A MATERIALIZACAO DE UM PROJETO DE UNIVERSIDADE

Conceber a UFFS foi fruto de longos, e em alguns momentos, de tensos debates. Criou-se um
projeto de Universidade sem igual, por atores diversos, voltada a atender as demandas da regido da
fronteira, no ensino de graduacdo e pds-graduacdo, na pesquisa, na extensdo e na cultura. Era neces-
sario, agora, tornar a Universidade palpavel, viva e pulsante. A equipe de gestores pro tempore, na
reitoria e nos campi da UFFS, foi definida a partir da sintonia dos professores, técnico-administrativos
e membros da comunidade regional com o projeto de universidade. Muitos dos membros da comissao
de implantacdo fizeram parte da equipe de gestores pro tempore, sob a batuta do professor Dilvo Ilvo

Ristoff e, adiante, pelo professor Jaime Giolo. A Universidade Federal de Santa Catarina, como dito
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anteriormente, foi acolhida como tutora da UFFS nos primeiros anos, para dar suporte a tramitacao
de licitagdes, concursos e gestao de pessoas.

Varias foram as frentes de atuagdo, das quais destacamos a adequagao dos prédios, escolas e
pavilhdes que abrigariam as primeiras turmas de alunos, docentes e técnico-administrativos; as obras
de edificacdes dos prédios de salas de aula e laboratdrios, bem como a acessibilidade aos campi de-
finitivos; a aquisi¢ao de mobilidrios, livros e material de laboratorios; a realizacdo de novos concur-
sos; a produgdo de um niimero significativo de regramentos e politicas institucionais para normatizar
o funcionamento da UFFS em suas diferentes instancias; a produ¢ao dos projetos pedagdgicos dos
33 cursos (42 ofertas, pois alguns cursos replicavam-se em dois periodos - matutino e noturno) de
graduagdo e posterior postagem no e-MEC. O desafio era imenso, pois o quadro de servidores era,
inicialmente, de 332 pessoas (154 docentes e 178 técnico-administrativos), distribuidos em 5 campi
e reitoria. Em fins de 2011, o quantitativo de servidores havia sido ampliado para 504 pessoas (238
docentes e 266 técnico-administrativos).

Em pouco mais de um ano de funcionamento, o Estatuto da UFFS tomou forma; o Conselho
Universitario (Consuni) e o Conselho Estratégico Social (CES) foram constituidos e, junto com a
elaboragdo de seu Regimento Interno, foi produzido e aprovado o Regimento Geral da UFFS. Ainda
em 2010, o Regulamento da Graduagao e outras politicas (de cotas/vagas, de permanéncia, de esta-
gios, de mobilidade académica e de monitorias) foram aprovadas. Também foram implantados os
seguintes programas: Programa de Educacdo Tutorial (PET), Programa de Consolidag@o das Licen-
ciaturas (Prodocéncia) e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (PIBID). Nos
campi, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduagdo passaram a ser produzidos e, no decorrer
dos anos de 2012 a 2014, foram apreciados e aprovados pelo Consuni, seguidos de postagem no e-
MEC. Na medida em que os projetos pedagogicos eram postados, comissdes de avaliadores do
INEP/MEC eram compostas para visita in loco com o intuito de avaliar os cursos de graduagdo. Notas
de exceléncia (4 e 5) foram atribuidas a maioria dos cursos de graduacao da UFFS, muitos deles,
avaliados ainda nas estruturas prediais e laboratoriais provisorias existentes nos campi.

Os primeiros prédios de salas de aulas e de laboratorios construidos nos campi definitivos foram
finalizados e disponibilizados para uso entre fins de 2012 e fins de 2014. E importante destacar que
cada campus, ainda que tenham recebido prédios com mesmo formato, possuem caracteristicas geo-
graficas, arruamentos e projetos paisagisticos diferentes, respeitando a flora regional e as demandas
por areas experimentais pelos cursos de graduagao, este ultimo, com énfase na multidisciplinaridade.
Neste ritmo, de obras e infraestruturas, em meados de 2012, um novo campus foi criado, o Campus
Passo Fundo, para receber um novo curso de graduagao: Medicina, via plano de expansao de vagas
para cursos de Medicina do MEC. Poucos meses depois, nova autorizagdo foi concedida a UFFS,
para abertura de outro curso de Medicina, no Campus Chapec6. Até meados de 2019, haviam sido
investidos R$ 263.054.644,79 em obras nos campi. Tal rubrica poderia ter sido maior, porém a partir

de 2015 se estendendo a 2022, o or¢amento do MEC destinado as universidades foi contingenciado
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e reduzido ano apds ano. As poucas obras realizadas nos ultimos anos deve-se, sobretudo, ao rema-
nejamento de valores de custeio ndo utilizados durante a pandemia, migrados para a rubrica de capital
e destinado a conclusdo de obras iniciadas e de pequenos prédios destinados a espagos de socializa-
¢do, pracas de alimentagao, depdsitos e almoxarifados.

Em 2010, a UFFS iniciou com 33 cursos de graduacdo. Em 2015, eram 42 cursos de graduagao.
Em fins de 2022 contava com 55 cursos de graduacdo. Com a integralizagdo e consolidacdo da mai-
oria dos cursos de graduagao da UFFS, novos desafios surgiram e tém exigido acdes diversas. Dentre
estes desafios estao os indices de evasdo e a baixa procura nos processos seletivos em alguns cursos
de graduagdo. As politicas de auxilios socioecondomicos (auxilio-alimentacdo, moradia, transporte,
bolsa permanéncia, bolsas de iniciagdo académica e auxilios provisorios) destinadas a estudantes de
graduacao nao tém sido suficientes para manter todos os que recebem auxilio estudando. Se anterior
a pandemia de Covid-19 os indices se mostravam preocupantes, durante e poés-pandemia, os indices
subiram ainda mais, motivados, sobretudo, pela precarizagao das condi¢des de vida, renda e trabalho
dos estudantes e seus familiares. E sabido que néo se trata de um problema exclusivo da UFFS, mas
de uma situag¢do que se repete em todas as Universidades Publicas, Federais, Estaduais e Comunité-
rias. O debate académico sinaliza sintomas diversos. Para além do aspecto econdmico e social, ha
influéncia dos cursos ofertados na modalidade EaD, cujos custos totais para se obter a diplomacao
sdo significativamente menores do que em curso de graduagdo presencial, mesmo numa universidade
publica e gratuita, além do tempo do processo formativo. H4, ainda, um crescente desinteresse pelas
novas geracoes de jovens em optar pelo ensino superior como caminho para o exercicio de uma pro-
fissdo e atuacdo na sociedade. Existem grupos de estudos nos campi, fomentado pela Pro-Reitoria de
Graduagdo, estudando essas e outras questdes, bem como eventos de socializagdo e debates.

Para além da graduacdo, a UFFS, desde seus primeiros passos, também se dedicou a pensar as
acdes de Pos-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo e Cultura. De inicio, era necessario produzir as politicas
de Pesquisa, Pos-Graduagdo, Extensao e Cultura. Mas nao existiam documentos orientadores. Para
produzir um documento norteador, foi necessario organizar um conjunto de eventos nos campi, inti-
tulado: “Conferéncias de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UFFS (COEPE): Construindo agendas e
definindo rumos” estruturado em 12 eixos tematicos, no formato de mesas redondas com ampla par-
ticipagdo de docentes, discentes, técnico-administrativos € comunidade regional. Dos debates e enca-
minhamentos realizados nos campi, sistematizados por comissdes relatoras, na plenaria final ocorrida
no inicio de setembro de 2010, foi aprovado o documento norteador das ag¢des prioritarias de ensino
(graduacado e pds-graduacdo), pesquisa, extensao e cultura a serem viabilizados e implementados nos
proximos anos. A partir deste documento, foram escritas, debatidas e aprovadas as politicas de pes-
quisa, de pos-graduagdo, de extensao e de cultura. Também deu origem a primeira versao do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI 2012/16). Uma segunda edi¢cao da COEPE, seguindo o mo-
delo anterior, foi organizada em 2018, produzindo novo documento orientador e novo PDI (PDI

2019/23).

27



Com o ingresso de novos docentes no decorrer dos primeiros anos, pdde-se avangar na integra-
lizagdo da grade curricular dos cursos de graduagdo e, ao mesmo tempo, da submissao dos primeiros
grupos de pesquisas da UFFS no Diretorio de Grupos de Pesquisas do CNPq e a formalizacao dos
primeiros Grupos de Trabalho (GT) para produzir propostas de programas de Pos-Graduagao Lato e
Stricto Sensu. Em 2012, obteve-se a aprovagao dos programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu em
Estudos Linguisticos e em Educagdo, ambos com sede no Campus Chapec6. Outros 6 programas de
Mestrado foram aprovados junto aos Comités de areas da Capes até 2015. Com a integralizagdo dos
cursos de graduagao e a finalizacao da primeira fase de obras prediais e de infraestrutura nos campi,
somado a reformulagao de alguns cursos de graduagao e a oferta apenas no periodo noturno de outros
cursos (motivados pela evasdo em cursos de licenciaturas ofertados no periodo matutino) houve con-
dicdes propicias para os docentes criarem GTs e submeterem novas propostas de programas de mes-
trado académico e profissional. Em fins de 2022, havia 18 programas de mestrado e 3 programas de
doutorado, dois deles, interinstitucionais. Alguns programas de mestrado obtiveram nota 4 da Capes
na avaliacdo quadrienal (2017-2020) e submeteram propostas de doutorado em janeiro de 2023. Para
além dos mestrados e doutorados, ofertam-se, ainda, programas de Residéncias Médicas, Residéncias
Multiprofissionais € mais de uma dezena de cursos de especializagao.

No que se refere a pesquisa e extensao, nos primeiros anos da UFFS foram constituidos o Co-
mité de Etica em Pesquisas com Humanos (CEP), o Comité de Etica no uso de Animais (CEUA) e a
Comissao Interna de Biosseguranga (CIBIO), bem como os Comités Assessores de Pesquisa e de
Extensdo e Cultura nos campi, para apreciar e emitir pareceres técnicos sobre as propostas. Em 2013,
o Conselho Universitario, mediante a realiza¢do de audiéncias publicas nos campi, decidiu por nao
constituir uma fundacao de apoio e gestdo financeira de projetos de pesquisa e de extensdo e, por
conseguinte, autorizou a realiza¢do de acordos e convénios com fundagdes de outras universidades
publicas situadas no sul do Brasil, para a gestdo financeira de projetos de pesquisa e de extensdo
institucionalizados com recursos oriundos de fontes externas (emendas parlamentares, editais de fo-
mento oriundo de empresas publicas, privadas e fundagdes estaduais - Fapesc, Fapergs e Fundagao
Araucéria).

Entre 2010 e 2022, UFFS, CNPq, Capes, Fapesc, Fapergs e Fundagdo Araucéria investiram,
juntas, um valor superior a 15 milhdes de reais em recursos financeiros para bolsas de pesquisas,
extensao e cultura; para fomento de grupos de pesquisas; para custeio a projetos de pesquisa, extensao
e cultura. Nao menos importante foram os investimentos realizados pela UFFS em infraestrutura,
mobiliarios e equipamentos destinado aos 240 laboratdrios didaticos e de pesquisas existentes e dis-
tribuidos nos campi da UFFS. Entre 2010 e 2022, foram investidos aproximadamente 10 milhdes de
reais para aquisicdo de materiais de consumo, mobiliarios, equipamentos e contratagdo de servicos
(coleta de residuos e manutencao de equipamentos). Ao longo dos anos, professores e estudantes, de
graduagdo e de pos-graduagao, bolsistas ou voluntarios, publicaram artigos cientificos em periddicos

nacionais e internacionais, ou no formato de livros e capitulos de livros, além de apresentagdes de
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trabalhos em eventos cientificos em congressos, seminarios € semanas académicas. Essas publica¢des
ajudaram a compor o conjunto de producdes académicas inseridas no Curriculo Lattes dos docentes
e discentes, contribuindo, por exemplo, na submissao e aprovagao de programas de pos-graduagao e,
aos egressos dos cursos de graduagdo, a serem aprovados em concursos ou em processos seletivos
em programas de pés-graduacdo, no Brasil ou no exterior.

A gestao pro tempore se encerrou em 2015 e, neste mesmo ano, houve a consulta ptblica para
a escolha dos novos gestores da UFFS, na reitoria e nos campi. Na reitoria, o professor Jaime Giolo
e o professor Antonio Inacio Andrioli foram reconduzidos ao posto de reitor e vice-reitor, agora elei-
tos. Nos campi, novos diretores. Todos almejavam dar continuidade ao projeto de universidade que,
ao longo dos anos, tornava-se real, palpavel e exigiam atuagdo firme destes gestores e de suas equipes
para finalizar obras, propor novos cursos e produzir novos documentos orientadores para os proximos
anos. No entanto, 0s anos que se seguiram, na economia e na politica, obrigaram os gestores a atuarem
com um volume cada vez menor de recursos or¢amentarios, algumas vezes, contingenciados, noutras
vezes, suprimidos. Neste novo cendrio econdmico e sob o sombrio cendrio politico que culminou na
deposicao de um governo em 2016 e o alvorecer de outro, em 2019, a UFFS, assim como as demais
Universidades Federais, sobreviveram com poucos recursos financeiros, elegendo prioridades em
seus custeios e raras aquisi¢des, algumas delas, complementadas com recursos oriundos de emendas
parlamentares.

A partir de 2019, no governo Jair Bolsonaro, as universidades publicas viveram ataques siste-
maticos visando sua deslegitimacdo e enfraquecimento. Neste contexto, em 2019 aconteceu a con-
sulta publica para escolha de novos gestores da UFFS. O ambiente autoritario vivenciado pelo pais
naquele momento, interferiu na escolha dos novos gestores da UFFS. O professor Anderson André
Genro Alves Ribeiro e a professora Lisia Regina Ferreira, que foram eleitos no segundo turno para
os cargos de reitor e vice-reitora, mas lamentavelmente ndo tomaram posse. Numa articulacdo com
os partidos da extrema direita, a chapa derrotada na consulta publica, integrada pelos professores
Marcelo Recktenvald e Gismael Francisco Perin, conseguiu a indicagdo do governo autoritario de
plantdo, que ndo respeitou o resultado da consulta publica e, assim, a chapa que ficou em terceiro
lugar na consulta publica foi nomeada para estar a frente da gestdo da Universidade no periodo
2019/23. No caso das diregdes dos campi, os candidatos mais votados foram nomeados e empossados
pelo reitor Jaime Giolo aos postos de diretores.

As restricdes or¢amentdrias tornaram-se mais agudas, bem como os enfrentamentos politicos
com o0 novo governo, frente as tentativas de imposi¢do ao conjunto das universidades uma reforma
universitaria com carater privatizante. Nesse ambiente, os novos gestores da UFFS foram nominados
como “interventores” pela comunidade académica e regional, uma vez que sua nomeagao marcou o
inicio de um periodo de grande recuo da democracia interna e das politicas universitarias. Houve
resisténcias por parte de servidores docentes, técnico-administrativos, discentes e comunidade regio-

nal, quer as propostas de reforma universitaria do governo federal, quer aos desmandos da gestao
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2019-2023. Destaca-se que, se por um lado esta intervengao do governo federal no processo de esco-
lha dos dirigentes da Universidade tenham provocado desgastes, por outro, suscitaram a defesa de
principios norteadores que sustentaram a concepc¢ao da UFFS quando de sua criagdo e que se forta-
leceram ao longo dos 10 anos iniciais da instituigao.

Depois do periodo conturbado de “intervencdo”, a UFFS retomou o processo democratico na
consulta publica de 2023. Ocorrida no contexto de retomada de um governo democratico no Brasil
com a elei¢ao do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, o resultado da consulta a comunidade univer-
sitaria foi respeitado e os professores Jodo Alfredo Braida e Sandra Simone Hopner Pierozan foram
nomeados e empossados, como reitor e vice-reitora, bem como os diretores eleitos nos campi.

Com 15 anos de pleno funcionamento, a UFFS, esta inserida na grande Mesorregido da Fron-
teira Sul com seis campi, com um quadro de servidores docentes e técnico-administrativos e terceiri-
zados que chegam a 1.800 pessoas e aproximadamente 10 mil estudantes de graduagdo e de pos-
graduagdo. A visibilidade e a identidade institucional é conhecida e, aos poucos, explicita as diferentes
funcdes da universidade na sociedade: formar pessoas e, com elas, transformar as distintas realidades

regionais, urbanas e rurais, via producdo cientifica e cultural.

2.5 PRINCiPIOS, FINALIDADE E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS
Esses fatores estao descritos no Estatuto da Universidade, aprovado pela Resolu¢do n® 31/2015-

CONSUNIL

2.5.1 PRINCIPIOS

No Art. 6° do Estatuto, observamos que a UFFS tem por principios:

I - gratuidade do ensino;

IT - educagdao como bem publico;

IIT - equidade de condi¢des de acesso e permanéncia dos diferentes sujeitos sociais na Educagao
Superior;

IV - compromisso com a inclusao e a justiga social e combate as desigualdades sociais e regio-
nais;

V - defesa da dignidade e dos direitos humanos e combate aos preconceitos de qualquer natu-
reza;

VI - respeito a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar ¢ divulgar o pensamento, a arte € o
saber, e apreco a tolerancia no acolhimento de posicionamentos e posturas académicas divergentes;

VII - vinculagdo entre a educagdo, o trabalho e as praticas sociais e valorizagdo da experiéncia
extraescolar;

VIII - universalidade do conhecimento, amparada na interdisciplinaridade e no pluralismo de
ideias e de concepgdes pedagodgicas;

IX - indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

X - integragdo entre formacdo geral, de area e especifica nos curriculos;

XI - didlogo permanente com a comunidade regional da abrangéncia da Instituicdo;
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XII - desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnologico e socioecondmico regional e
nacional, de forma sustentavel;

XIII - gestao democratica e €tica no trato da coisa publica;

XIV - legalidade, impessoalidade, moralidade, imparcialidade, publicidade, eficiéncia, eficacia

e efetividade.

2.5.2 FINALIDADES

No Art. 7° do Estatuto, observamos que a UFFS tem por finalidades:

I - o ensino, a partir da democratizagdo do acesso e da permanéncia na Instituicdo, visando a
formacgao de exceléncia académica e profissional, inicial e continuada, nos diferentes campos do sa-
ber, estimulando a criagdo cultural, o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento critico
reflexivo;

IT - a pesquisa e investigagdo cientifica em todos os campos do saber, de modo especial em
temas ligados a problematica cientifico-tecnologica, social, econdmica, ética, estética, cultural, poli-
tica e ambiental;

IIT - a extensdo universitaria, aberta a participacdo da populacdo, visando a produ¢do conjunta
de avangos, conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e artistica e da pesquisa cientifica

e tecnologica.

2.5.3 OBJETIVOS

No Art. 8° do Estatuto, observamos que a UFFS tem por objetivos:

I - oferecer educagao publica, gratuita e de qualidade, em nivel superior;

IT - assegurar o acesso e a permanéncia no Ensino Superior, especialmente aos sujeitos sociais
oriundos da populacao mais excluida do campo e da cidade;

III - promover a compreensao do homem e do meio em que vive através da democratizagao do
patrimdnio histdrico e cultural da humanidade;

IV - promover o acesso a Ciéncia, Tecnologia e Cultura, as suas formas de produc¢ao e aplicagao
e a sua contextualizacdo e problematizagdo historica;

V - integrar as atividades de Ensino de Graduacdo com as de Pesquisa, Extensdo e P6s-Gradu-
acao;

VI - desenvolver programas e projetos de ensino, de pesquisa e de extensao, articulados com as
demandas regionais e nacionais;

VII - formar profissionais em diferentes areas de conhecimento aptos a se inserirem nos setores
profissionais no ambito regional e nacional;

VIII - oportunizar a formagao continuada dos egressos desta e de outras institui¢des por meio
de Programas e Projetos de Ensino e Extensao e de Programas de P6s-Graduagao;

IX- acompanhar e avaliar o desenvolvimento das atividades vinculadas ao desenvolvimento do

projeto institucional;
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X - promover e assegurar o carater multicampi da Institui¢do através da gestdo democratica e
colegiada e da aplicacao equitativa dos recursos humanos, materiais e orcamentarios;

XI - promover a exceléncia administrativa por meio de politicas e programas de capacitagdes
voltados para os servidores docentes e técnico-administrativos em educagao;

XII - fomentar iniciativas de praticas sustentdveis de produg¢do e de consumo no ambito da
formagao académica, do planejamento e da funcionalidade institucional;

XIII - trabalhar em regime de cooperagao com universidades e institui¢des cientificas, culturais
e educacionais brasileiras, estrangeiras e internacionais, com os poderes publicos constituidos e com
as instituicdes e organizagdes da sociedade civil constituida;

XIV - promover a exceléncia na prestagdo dos servigos publicos, por meio de aprimoramento,
capacitagdo, valorizacao e melhoria da qualidade de vida no trabalho dos trabalhadores que atuam na
Universidade;

XV - promover intercambio prioritario com os paises do Mercosul;

XVI - cultivar a paz, a solidariedade e a aproximagdo entre na¢des, povos ¢ culturas, mediante
cooperacdo internacional e intercambio cientifico, artistico e tecnoldgico;

XVII - promover a igualdade na sociedade, combatendo todas as formas de intolerancia, pre-
conceito, discriminacao e violéncia;

XVIII - promover a constitui¢do de uma universidade publica e popular, comprometida com o

avango da arte e da ciéncia e com a melhoria da qualidade de vida para todos.

2.6 MISSAO

A UFFS se posiciona como um agente de transformacgao, que visa a formagao de individuos
mais conscientes e comprometidos com o bem-estar de todos. Neste sentido, a missao da UFFS, como
universidade publica e popular, se configura por:

a) atuar comprometida com a justi¢a social, a inclusdo, o respeito a diversidade humana, pro-
movendo o desenvolvimento de uma sociedade justa, com equidade e igualdade.

b) contribuir para o desenvolvimento socioambiental sustentavel.

¢) atuar com vistas ao desenvolvimento cientifico-tecnologico, inovador, artistico e cultural.

A UFFS se propde como visdo de futuro, consolidar-se como um espago democratico e auto-
nomo de construcao e difusao de conhecimento em sintonia com os desafios e necessidades do seu
tempo. Reafirmando os principios expressos no Estatuto da UFFS (Resolugdao n° 31/2015-CON-
SUNI), a UFFS assume:

I - gratuidade do ensino;

IT - educagao como bem publico;

III - equidade de condigdes de acesso e permanéncia dos diferentes sujeitos sociais na Educagao
Superior;

IV - compromisso com a inclusdo e a justiga social e combate as desigualdades sociais e regio-
nais;
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V - defesa da dignidade e dos direitos humanos e combate aos preconceitos de qualquer natu-
reza;

VI - respeito a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar ¢ divulgar o pensamento, a arte € o
saber, e apreco a tolerancia no acolhimento de posicionamentos e posturas académicas divergentes;

VII - vinculagdo entre a educagdo, o trabalho e as praticas sociais e valorizagdo da experiéncia
extraescolar;

VIII - universalidade do conhecimento, amparada na interdisciplinaridade e no pluralismo de
ideias e de concepgdes pedagdgicas;

IX - indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao;

X - integragdo entre formacao geral, de area e especifica nos curriculos;

XI - didlogo permanente com a comunidade regional da abrangéncia da Instituicao;

XII - desenvolvimento cultural, artistico, cientifico, tecnoldgico e socioecondmico regional e
nacional, de forma sustentavel,

XIII - gestao democrética e ética no trato da coisa publica;

XIV - legalidade, impessoalidade, moralidade, imparcialidade, publicidade, eficiéncia, eficicia
e efetividade.

Por meio de uma abordagem socialmente referenciada, a UFFS busca construir e disseminar
conhecimentos universais que promovam o desenvolvimento humano integral por meio da ciéncia,
da cultura, da ética e da estética. Nesta perspectiva, os projetos pedagogicos dos cursos da instituicao
estdo pautados nos seguintes principios:

* Universidade Popular: a UFFS se inspira nos principios da Educacao Popular, incorporando
e dialogando com os saberes e as praticas dos movimentos sociais, das diferentes comunidades e
povos que constituem o seu entorno.

* Articulacao curricular: Os curriculos dos cursos da UFFS estardo alicercados na tradicao
cientifica, com espacos de flexibilizacao e articulagdo entre si, para que os estudantes possam cons-
truir, com autonomia, o seu percurso formativo.

* Autonomia: o processo formativo e de atuagdo na sociedade, possibilita aos estudantes da
UFFS se posicionar de forma autonoma e critica frente ao conhecimento e assumir o protagonismo
diante dos processos investigativos da sua area de conhecimento, com rigor cientifico, com compro-
misso €tico, estético e politico.

* Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensiao: O processo de produ¢do do conheci-
mento na universidade ndo se esgota em si mesmo, ele precisa fazer a aproximagao da universidade
com a sociedade, propiciando uma autorreflexdo critica que resulte em uma emancipagao teorica e
pratica que dé significado social ao trabalho académico, colocando o estudante como protagonista de
sua formagao profissional e cidada. A razdo de ser de uma universidade publica, com uma perspectiva

popular, € produzir os conhecimentos em sintonia com a sociedade e suas demandas.
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2.7 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A definicao das areas de atuagdo académica ¢ orientada pela Missao, pelos Objetivos Gerais da
UFFS e pelo Projeto Politico Pedagdgico (PPI) os quais colocam claramente a prioridade de investir
tanto na formacao de atores que promovam a mudanga social, como na produ¢do de conhecimentos
que atendam as necessidades da regido e, a0 mesmo tempo, projetem a universidade no cendrio aca-
démico e cientifico mundial. A integracdo organica das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao ¢
condic¢do indispensavel para que haja uma convergéncia entre as atividades de formacao e as de pro-
dugdo de conhecimento, na concretizacao desses objetivos. Dessa forma, ¢ indispensavel garantir a
equidade das trés areas-fins da universidade, que devem estar presentes tanto na gestdo dos recursos
como na delimitacdo das areas de inser¢ao.

A delimitacao das areas de inser¢ao, bem como do perfil dos cursos e de seus egressos, sao
sempre feitos a partir de leitura sistematica das demandas regionais, da conjuntura nacional e mundial,
assim como do didlogo com os diversos setores da instituicdo e da sociedade, que se concretiza, so-
bretudo, nas atividades de extensdo, mas que também deve estar presente nas instancias democraticas
de gestdo da universidade. Procura-se assegurar a oferta de cursos de graduagado e de pos-graduacao,
assim como de atividades de pesquisa e de extensdo que estejam em sintonia com as necessidades,
anseios e possibilidades da regido.

Dessa forma, o desenvolvimento econdmico, social e cultural pode ser impulsionado, contribu-
indo para a permanéncia dos jovens, com qualidade de vida e alternativas profissionais na sua regido.
Por outro lado, busca-se apoiar e fomentar atividades de pesquisa que ndo apenas tragam solugdes
para os problemas locais como também coloquem a UFFS como protagonista na apresentagdo de
solucdes inovadoras para os grandes problemas que afetam a humanidade, sobretudo no que se refere
as questdes ambientais e a superacdo da injustica social. Nesse sentido, a qualidade do ensino ¢ pri-

mordial para que os estudantes e os egressos se tornem sujeitos ativos na construcdo dessas solugdes.

2.8 ESTRATEGIA DE ATUACAO

Desde o inicio, a universidade foi pensada como uma estrutura multicampi, para que essa pu-
desse melhor atingir seus objetivos. Para o estabelecimento dos campi foram considerados diversos
fatores, entre os quais: a presen¢a da agricultura familiar e camponesa e de movimentos sociais po-
pulares; a distancia das universidades federais da regido sul; a caréncia de institui¢des federais de
ensino; a localizacao; o maior numero de estudantes no Ensino Médio; o menor IDH, a infraestrutura
minima para as atividades e a centralidade da Mesorregido.

Criada com uma estratégia de ser uma instituicio PUBLICA, POPULAR E GRATUITA a
UFFS, desde o seu primeiro processo seletivo, favoreceu o ingresso dos alunos oriundos da escola
publica. Por meio do fator: escola publica, com indices de 10%, 20% ou 30% aplicados a nota do
Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) contemplavam cada ano do ensino médio cursado nessa

rede escolar.
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Com a nova lei da reserva de vagas nas Institui¢des Federais de Educacao (Lei n® 12.711/2012,
Decreto n° 7.824/2012 e Portaria Normativa MEC n° 18/2012) implantada integralmente em 2013 e
que contempla todos os cursos de Graduagao, em todos os turnos de oferta, a UFFS esta promovendo
mais uma revolucao no Brasil. Ao desenvolver uma politica de ingresso que respeita e atende a atual
situacdo das escolas de ensino médio publico nos estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul e
Parana, a UFFS materializa sua estratégia de atuacdo garantindo a reserva de aproximadamente 90%
das vagas na Graduagdo para estudantes que cursaram o ensino médio exclusivamente em escola
publica.

Com a aplicacdo da nova politica de ingresso por meio do ENEM, a maioria dos alunos da
Graduacao € proveniente de escolas publicas de diferentes locais do Brasil. Isso reafirma a estratégia
da UFFS em garantir o acesso a educagao superior publica, popular e gratuita, bem como de excelente
qualidade para todos, além de antecipar a conquista de objetivos fundamentais para o pais, para a
populacdo e para a estrutura escolar, fazendo justica a trajetoria escolar dos estudantes brasileiros, ao
perfil econdmico das familias e a caracterizag@o étnica da populagao.

Ao caminhar cada dia mais em direcdo a igualdade e com o comprometimento em oferecer a
oportunidade de cursar uma Graduacdo de qualidade e totalmente gratuita, a UFFS, em consonéncia
com sua estratégia, oferece bolsas e auxilios socioecondomicos para que os alunos se dediquem ao
maximo aos estudos e permanecam na universidade até o fim do curso. As bolsas sdo voltadas para
as areas de ensino, pesquisa e extensdo, o que incentiva o desenvolvimento de diversos projetos. J&

os auxilios socioecondmicos favorecem a permanéncia do académico na UFFS.

2.8.1 CADEIA DE VALOR

A cadeia de valor da UFFS visa mapear os macroprocessos € os resultados esperados a partir
da aplicacdo dos recursos financeiros e humanos ao ensino, pesquisa e extensdo. O mapeamento dos
macroprocessos € resultado do planejamento estratégico, que traz como referenciais a missao, a visao
e os valores da instituicao relacionados aos objetivos estratégicos, bem como aos indicadores de de-
sempenho institucionais. A revisao da cadeia de valor incluiu a categoria de macroprocesso de gover-
nanca, dividida em trés categorias: finalisticos, de apoio e de governanga. Os macroprocessos fina-
listicos estdo relacionados as atividades fins da Universidade (ensino, pesquisa e extensao), podendo-
se atribuir a uma unidade gestora a execugdo dos macroprocessos finalisticos. Os macroprocessos de
apoio (ou suporte) estdo relacionados as atividades-meio, as quais sustentam os processos finalisticos
e de governanca, € comportam um setor responsavel, ou seja, as Pro-Reitorias-meio e secretarias
especiais. Os macroprocessos de governanga tratam do gerenciamento dos processos, visando pro-
mover as atividades necessarias a obtencao dos objetivos estratégicos da universidade, requerendo
para garantia dessa finalidade consolidar e fortalecer as estruturas de governanca em seus diversos

niveis, com o intuito de promover a governanga, a integridade e a gestao de riscos.
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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

Neste Projeto Pedagogico Institucional, a UFFS estabelece as bases para uma formagao acadé-
mica inclusiva, com equidade, de qualidade, com vistas a uma so6lida formacao sécio-historica, epis-
temologica, €tica e estética, tedrico-pratica (praxioldgica) em dialogo com as demandas contempora-
neas do mundo do trabalho, das tecnologias e da convivéncia social. A UFFS se posiciona como um
agente de transformacdo, que visa a formagao de individuos mais conscientes e comprometidos com

o0 bem-estar de todos.

3.1 INSERCAO REGIONAL

Para além da sua estrutura fisica, a UFFS marca presenca na Regido Sul por meio do desenvol-
vimento de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, que sao realizados em parceria com
institui¢des de diversos setores. A inserc¢ao regional da Universidade ¢ essencial para seu crescimento
institucional e para o avango da area, tanto pelo impacto social que promove quanto pela sua impor-
tancia em estar socialmente conectada a comunidade.

Nesse contexto, a UFFS desempenha um papel crucial, estabelecendo estratégias e mecanismos
para se aproximar ainda mais da comunidade, formando nossos(as) estudantes e articulando as a¢des
jé existentes, trabalhando em trés frentes principais:

1. Representacdes Institucionais: Estabelecimento de parcerias com diferentes organizagdes
sociais e governamentais, ampliando a atua¢do da Universidade e fortalecendo sua presenca nas dis-
cussoes regionais.

2. Conselho Estratégico Social: espago para o didlogo entre a Universidade e a sociedade,
onde diversas vozes e experiéncias podem ser compartilhadas, promovendo reflexdes coletivas sobre
demandas regionais.

3. Programa de Desenvolvimento Social nos Municipios: Implementagdo de agdes que visam
atender as necessidades e demandas das comunidades locais, buscando solugdes que promovam o
desenvolvimento social sustentavel.

A insercao regional da UFFS deve estar alinhada a uma visdao mais ampla da Universidade. O
fortalecimento desse processo orienta-se por questdes fundamentais, que incluem os Objetivos para
0 Desenvolvimento da UFFS:

1. Ampliar Projetos e Parcerias: Estamos empenhados em desenvolver mais projetos e pro-
gramas que envolvam a comunidade, seja por meio da oferta de servigos ou da constru¢do de parcerias
com instituicdes, municipios, estados e paises.

2. Melhorar a Comunica¢do: Queremos aprimorar a divulga¢do das nossas produgdes e pro-
jetos, fortalecendo a comunicagdo tanto interna quanto externa, para que possamos alcangar um pu-
blico mais amplo e diverso.

3. Articular a Cultura: Vamos conectar o Plano de Cultura da UFFS com os desafios e inicia-
tivas culturais dos municipios. Promoveremos a colaboragdo entre ensino, pesquisa e extensao, valo-

rizando o patrimonio cultural e a producgdo local, a0 mesmo tempo em que capacitamos nossos
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pesquisadores(as), docentes e discentes. Essa articulagdo ajudard a modernizar as politicas publicas
nessa area.

4. Promover a Diversidade Cultural: Buscamos estimular a diversidade cultural, incentivar a
criacdo de novos produtos culturais e apoiar a economia criativa e solidaria.

5. Analisar Nossas A¢oes: Realizaremos analises periddicas das acdes desenvolvidas para ava-
liar seus impactos na regido. Com isso, poderemos identificar 4reas que necessitam de melhorias,
revisar procedimentos e propor novas iniciativas.

6. Formar Egressos Conscientes: Nosso objetivo € capacitar egressos comprometidos com
questdes sociais, diversidade e sustentabilidade, preparando-os para contribuir, tanto na nossa regiao

quanto no pais e no mundo.

3.1.1 A UFFS NO CENARIO INTERNACIONAL

No cenario internacional, a UFFS se destaca ao respeitar sua missao e visao, atraindo interesse
de cooperacdo de varias regides do mundo. A Universidade tem se tornado uma referéncia, influen-
ciando a cultura e a preservacao do patrimoénio em nivel global.

O compromisso da UFFS, conforme previsto no Plano de Internacionalizagao, ¢ reorganizar as
praticas de pesquisa e formac¢do humana integral. Isso envolve um planejamento estratégico que per-
meia e promove a troca de conhecimentos, tanto internamente quanto externamente. Por isso, temos
a necessidade de criar dindmicas de internacionalizacdo que fortalecam nossas a¢des de cooperacao.

Além disso, promove-se uma politica linguistica focada no multilinguismo e em curriculos in-
ternacionalizados. Essa abordagem valoriza a diversidade cultural e visa formar cidadaos globais pre-

parados para os desafios do mundo contemporaneo.
3.2 PERFIL DOS DISCENTES

3.2.1 FORMAS DE INGRESSO

A politica de ingresso estabelece, como critério para oferta de vagas, um percentual de reserva
para a escola publica superior aos previstos por lei (50%), “[...] calculado com base no ultimo censo
escolar, observada a distribui¢do das matriculas no Ensino Médio por categoria administrativa da
escola (publica ou privada), obtendo-se o percentual de alunos do Ensino Médio em escola publica
em cada Estado de abrangéncia [...]” (Universidade Federal da Fronteira Sul, 2023, p. 29).

Em vista desse panorama, para preencher suas vagas, a UFFS disponibiliza diversas formas de
ingresso: o processo seletivo principal, que contempla o SiSU (Processo Seletivo Regular); os Pro-
cessos Seletivos Especiais e o Processo Seletivo Simplificado. Também oferta processos complemen-
tares para a ocupagdo das vagas ociosas: transferéncia interna, transferéncia externa, retorno de gra-
duados e retorno de aluno-abandono.

Ainda, a UFFS promove o ingresso por meio de vagas suplementares (com oferta superior as
autorizadas) em programas que privilegiam dois publicos especificos: o Programa de Acesso e Per-
manéncia dos Povos Indigenas (PIN) e o Programa de Acesso e Permanéncia a Estudantes Imigrantes

(PRO-IMIGRANTE). Assim, a partir dos percentuais de reserva de vagas, das diversas estratégias de
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preenchimento e ao considerar o nimero de vagas ofertadas em cada curso, calcula-se o nimero de
vagas reservadas para candidatos oriundos de escola publica em diferentes modalidades. Esse quan-

titativo, torna atualmente a UFFS com a maior cota nesse segmento do Brasil.

3.3 PERFIL DOS INGRESSOS

Diante desse cenario, pode-se compreender que o perfil dos estudantes ingressos na Universi-
dade Federal da Fronteira Sul (UFFS), concluintes do Ensino Médio - com origem em diversas areas
do Brasil, mas com preponderancia da Mesorregiao da Fronteira Sul -, apresenta caracteristicas vari-
adas, regionais, sociais e economicas. Contudo, ¢ possivel identificar alguns aspectos recorrentes en-
tre os estudantes que iniciam o Ensino Superior em nossa institui¢do, como:

a) diversidade socioecondmica: a UFFS privilegia o ingresso de estudantes inseridos em classes
mais populares, como forma de contribuir para a democratizacao ao acesso ao Ensino Superior gra-
tuito. Em consequéncia, parte significativa dos discentes sdo egressos da escola publica e, por isso,
precisam conciliar estudo e trabalho, necessitam de financiamentos e de auxilios, decorrentes de pro-
gramas e politicas governamentais, além de depender da oferta de transporte publico urbano e inter-
municipal para comparecer as atividades;

b) desempenho académico: diversos fatores indicam a necessidade de estratégias curriculares e
extracurriculares para familiarizar os estudantes com as linguagens, os saberes e as exigéncias da
formagao universitaria, com os letramentos académico-cientificos, como forma de assegurar o direito
a educagdo comprometida com a qualidade;

¢) expectativas de vida e de futuro: grande parcela dos jovens tem, como objetivo imediato, a
entrada no mercado de trabalho, concebendo os estudos superiores como recurso para ascensao eco-
ndmica e social desse sujeito e de seu entorno familiar. Entretanto, mesmo ao ingressar na Universi-
dade, enfrenta dificuldade de se inserir precocemente no mercado de trabalho e de equilibrar a vida
laboral com a universitéria, contribuindo para a desmotivacao e a desisténcia dos planos de educagao
superior;

d) género, raca e etnia: o corpo discente da UFFS contempla estudantes autoidentificados com
a diversidade étnico-cultural brasileira, especialmente os afrodescendentes e os indigenas, estudantes
migrantes, vindos de outras regides do Brasil e de outros paises, bem como de estudantes autoidenti-
ficados com a diversidade de género e sexual LGBTQIAPN+. Os espacgos da universidade e os mu-
nicipios proximos aos campi sao impactados positivamente pelo convivio com discursos e vivéncias
distintas do pensamento hegemonico, favorecendo, por sua vez, a pluralidade de pensamento e o
respeito as diferencas.

Também compdem o perfil discente da UFFS: i. as estudantes mulheres na condicdo de gestan-
tes e maes; 1i. os estudantes com idade superior & média do conjunto do perfil discente; iii. os estu-
dantes com necessidades especiais, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/super-

dotacdo; e iv. os estudantes que necessitam de apoio psicopedagogico. Sdo discentes que demandam
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uma rede de apoio e de acompanhamento, considerando cada especificidade, para que possam desen-
volver seus estudos e vivenciar as possibilidades que a universidade oferece.

Essa realidade intensifica-se, especialmente, em relagdo ao periodo pos-pandemia, em que as
universidades brasileiras se tornam menos atraentes aos jovens, decorrente da desvalorizagdo dos
estudos, da desmotivacao do pensamento critico-cientifico e da falta de perspectiva por oportunidades
de inser¢do qualificada no mercado de trabalho. A fragilidade de formag¢ao na Educagdo Basica, o
apelo do Ensino Técnico Profissionalizante e a facilidade de acesso de cursos EAD tém sido alguns
dos obstaculos para a continuidade dos estudos no Ensino Superior. Assim, esses, dentre outros mo-
tivos, tornam o perfil do ingresso na UFFS, bastante peculiar, ao apresentar desafios para garantir
tanto o acesso quanto a permanéncia dos estudantes que procuram a IES para ampliar e fortalecer o

seu aprendizado académico.

3.4 PERFIL DOS EGRESSOS

O perfil do egresso pode variar, dependendo de cada realidade, do curso, da regido de abran-
géncia dos campi, dentre outras possibilidades, mas, uma vez que concluam os estudos nos cursos de
Graduagao e de Pos-Graduagao da UFFS, ¢ esperado que os estudantes tenham uma formagao condi-
zente a sua permanéncia e da sua qualificacdo em nossa Instituicdo. Entretanto, existem algumas
caracteristicas gerais que descrevem esse perfil, como:

a) formagao académica e técnica: os egressos da UFFS apresentam uma formagao sélida e apro-
fundada na sua é4rea de estudo, com énfase na triangulacdo de conhecimentos teéricos e praticos, em
funcdo da énfase em estudos académico-cientificos que aliam o ensino, a pesquisa e a extensao, per-
mitindo que os discentes se envolvam com a constru¢do do conhecimento, a producao dos saberes e
a inovacao;

b) capacidade reflexiva critica: a formagao na UFFS tende a desenvolver a reflexao critica dos
egressos. Isso se reflete na ampliagdo das capacidades de questionar e de analisar diferentes contextos
sociais, politicos e econdmicos, uma vez que a IES prioriza uma formacao inter e transdisciplinar,
direcionada a cidadania, com abordagem sistematica e aprofundada no estudo de questdes sociais.
Além disso, a orientag@o para a pesquisa académica e para a extensdo, favorece a imersdo em tema-
ticas sociais, culturais, historicas, ideoldgicas e comportamentais que marcam a formacgao do egresso;

c¢) desafios profissionais: apesar da qualidade da formacao, muitos egressos de UFFS enfrentam
desafios no mercado de trabalho, especialmente devido a escassez de vagas de empregos que deman-
dam um diploma universitario ou pelas dificuldades em encontrar um emprego condizente com sua
formacgao. Essa situagdo do emprego formal, especialmente em tempos de recessdo econdmica ou
crise, tem um impacto direto no perfil do egresso, que pode buscar alternativas como o empreende-
dorismo ou cargos temporarios, transitando na informalidade;

d) engajamento social e politico: os egressos da UFFS, em muitos casos, tendem a se envolver
com questdes sociais e politicas, seja por meio de atuagdo em movimentos sociais, seja em cargos

publicos ou em organizacdes da sociedade civil. A formacdo em universidades publicas valoriza a
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compreensdo das desigualdades sociais, o que muitas vezes direciona os egressos a se engajarem
ativamente em causas sociais e politicas que envolvem as minorias;

¢) mobilidade social: a UFFS tem uma responsabilidade importante na mobilidade social, es-
pecialmente para estudantes de familias de baixa renda. Muitos egressos da IES conseguem ascender
socialmente apos a conclusdo do curso, conquistando empregos qualificados e posigoes de lideranca
no mundo do trabalho;

f) desenvolvimento regional: o perfil do egresso pode ser influenciado pela regido em que a
UFFS esta localizada, porque ¢ multicampi, abrangendo a Mesorregiao da Fronteira Sul. Nos campi
situados mais proximos a grandes centros urbanos, tende-se a um perfil de egressos atuante em gran-
des empresas ou em setores publicos; em se tratando de regides mais interioranas, podem-se formar
egressos com perfis mais direcionados a inovagao local e regional, com maior envolvimento em ques-
t0es comunitarias;

g) expectativas de carreira: muitos egressos da UFFS tém expectativas de carreira que envolvem
tanto estabilidade quanto a possibilidade de contribui¢do para a sociedade. Isso pode se refletir em
escolhas profissionais em areas como educag¢do, saude, ciéncia naturais, tecnologia e administracao
publica.

O perfil do egresso da UFFS, portanto, demonstra ter uma formagao ampla, reflexiva critica e
tecnicamente qualificada, mas que também enfrenta desafios relacionados ao mundo do trabalho, a
desigualdade social e a insercdo profissional. E norteado, principalmente, pelo desenvolvimento de:

a) critérios cientificos, tedricos e empiricos, para a analise e a solu¢ao de problemas concretos
e abstratos, contribuindo a producao de novos conhecimentos em suas areas de atuacao;

b) comportamento alinhado a formacao de cidadados e de profissionais proficientes em sua area
de saber, idoneos, éticos e capazes de conviver de forma civilizada e sustentavel, de acordo com a
formacao integral e humana, subsidiada pelo conhecimento universitario.

Essa abordagem multidimensional da UFFS reflete, ndo apenas o compromisso da Universi-
dade com a formacao académica de qualidade, mas também a construcao de uma sociedade mais justa
e equitativa. Assim, a UFFS tem desempenhado um papel fundamental na promog¢do da mobilidade

social e na formacao de cidaddos reflexivos criticos e engajados.

3.5 PERFIL DOCENTE

O corpo docente da UFFS ¢ composto por professores qualificados, competentes e dedicados,
que ndo s6 possuem conhecimentos profundos em suas areas de atuacao, mas também sdo capazes de
mediar esse conhecimento de forma eficiente e eficaz aos estudantes. O perfil docente corresponde
a

a) qualificacao académica e profissional: com formacao so6lida, titulagdo, experiéncia pratica na
area em que ensinam, continua atualizagdo e produgdo de pesquisa;

b) capacidade pedagogica, com conhecimento técnico, pratico e humanizado: pressupondo uma

formacao reflexiva critica, em que os professores sao mediadores do conhecimento, com estratégias
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didatico-pedagogicas pertinentes a praxis docente, capazes de ensinar de forma clara, envolvente e
adaptada as diferentes necessidades e estilos de aprendizagem dos discentes;

¢) motivacao e dedicagdo: o corpo docente da UFFS ¢ preocupado com o sucesso € com o bem-
estar de seus estudantes, estando dispostos a investir tempo e esfor¢o para garantir que o aprendizado
aconteca de forma eficiente, em seu processo, e eficaz, em seu resultado;

d) acessibilidade e orientacdo: os professores da UFFS estdo acessiveis para atender aos dis-
centes, a fim de oferecer orientagcdes académicas e profissionais, bem como apoiar os estudantes em
suas trajetorias educacionais, a fim de contribuir para um bom ambiente de aprendizagem,;

e) diversidade e multidisciplinaridade: os discentes da UFFS apresentam uma variedade de for-
macdes e experiéncias entre 0s seus pares, em suas respectivas comunidades de pratica académico-
cientifica, concernentes as diferentes culturas disciplinares privilegiadas na IES, enriquecendo o am-
biente académico e oferecendo aos estudantes novas cosmovisdes acerca dos conhecimentos e saberes
estudados;

f) compromisso com o ensino, a pesquisa, a extensao e a inovagao: os professores da UFFS sao
engajados na triade ensino, pesquisa e extensdo, o que propicia inovagdes educacionais, as quais tra-
zem novas perspectivas e contribuem para o desenvolvimento do conhecimento nas diversas areas
disciplinares, além de enriquecer as aulas, integrando teoria e pratica;

g) relacionamento interpessoal: a habilidade de trabalhar em equipe, colaborar com outros pro-
fessores e interagir com os alunos de maneira respeitosa e empatica ¢ um comportamento valorizado
na IES e solicitado ao corpo docente, para criar um ambiente de aprendizado mais produtivo e sau-
davel.

O perfil docente dos cursos de Graduagdo e de Po6s-Graduagao da UFFS, portanto, corresponde
a alta qualificacdo académico-cientifica, em que os professores contam com so6lida formagao e ex-
tensa experiéncia profissional, com seu percurso formativo geralmente consolidado por titulo de Dou-
torado, com Estagio Pos-Doutoral, em IES nacionais e internacionais. Também, o corpo docente tem
grande percentual de participacdo em programas de Pos-Graduagdo lato sensu e stricto sensu, em
ambito de Mestrado e Doutorado, desenvolvendo pesquisas relevantes e inovadoras.

Em suas atividades, com efeito, os servidores docentes da UFFS desempenham ag¢des de ensino,
pesquisa e extensdo, na promog¢ao da indissociabilidade dessa triade, assim como também atuam na
gestao, coordenando cursos, participando de conselhos e comissdes e da estrutura gerencial da Rei-
toria e dos campi da Universidade. Com essas agdes, o corpo docente apresenta um papel fundamental
na implementacdo do Projeto Pedagogico Institucional (PPI), que ¢ elaborado de forma coletiva. Es-
pera-se que esses profissionais desenvolvam suas atividades, alicer¢ados em principios epistemolo-
gicos, éticos e morais que reflexionem criticamente os conhecimentos e saberes necessarios a praxis
docente e universitaria, no que concerne aos eixos basilares de ensino, pesquisa e extensao.

Considera-se, pois, que o professor da UFFS deve ser um agente de transformacao na educacao

universitaria, com perfil que apresente:
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a) a compreensao do processo de ensino e de aprendizagem como uma experiéncia enriquece-
dora, estimulante e produtora de saberes criticos, apresentando dominio do conteudo de seu campo
de atividade e sendo capaz de explicar conceitos complexos de maneira clara e acessivel aos discen-
tes, com capacidades didatico-pedagdgicas que possibilitem o engajamento dos estudantes;

b) uma formacdo académica proficiente e qualificada, em que se evidenciem o percurso em
estudos de Mestrado e de Doutorado, mas também de pratica em diferentes ambitos educacionais,
assegurando experiéncia técnica, empirica e humanizada na area de atuagdo, para enriquecer a pratica
docente;

¢) a valorizagdo do tripé ensino, pesquisa e extensdo como fundamentos para as agdes institu-
cionais, que enfatizem a interconexdo dessas dimensdes no ambito académico, com forte producio
cientifica e participacdo em grupos de estudo e de pesquisa, em programas € projetos de extensao,
além de contribuir para a evolugao do conhecimento em sua area de expertise;

d) o desenvolvimento de praticas interdisciplinares, transdisciplinares e interculturais, permi-
tindo uma vivéncia académica mais rica aos discentes, com engajamento em discussdes sobre ques-
tdes sociais, politicas e éticas, no intuito de contribuir para a formagao de cidadaos criticos e consci-
entes.

Além disso, a docéncia deve demonstrar o compromisso com atitudes inclusivas e respeito as
diferengas, promovendo um ambiente de aprendizado equitativo, ao entender a educacdo como um

ato politico de transformacao.

3.6 PERFIL TECNICO ADMINISTRATIVO

O perfil técnico-administrativo dos servidores da UFFS ¢ composto por uma variedade de pro-
fissionais responsaveis pelo subsidio a gestdo e a organizagao das atividades académicas, administra-
tivas e operacionais da IES. Esse perfil abarca uma série de cargos e func¢des, que sdo essenciais para
a implementacdo de a¢des de uma Universidade ptblica. Nessa perspectiva,

a) na gestdo administrativa, o técnico deve dominar conhecimento acerca de atividades relaci-
onadas a organizacao de processos internos, como coordenagdo de equipes, elaboracao de relatorios,
planejamento estratégico e execucdo de atividades administrativas. O técnico administrativo também
precisa conhecer a gestao de recursos humanos, financeiros e materiais;

b) no suporte académico, o técnico precisa atuar no apoio as atividades universitarias, como
elaboragdo e execucao de planos pedagogicos, organizagdo de horarios de aulas, controle de matricu-
las, processamento de resultados de avaliagdes, entre outros;

¢) na tecnologia de informacao, o técnico € responsavel pela gestdo de sistemas informatizados,
redes de dados e suporte para o funcionamento das plataformas educacionais;

d) nas bibliotecas e laboratorios, o técnico realiza a gestao de bibliotecas, de materiais didaticos,
da infraestrutura de laboratorios, além de promover o acesso a conteidos académicos e cientificos;

e) no atendimento ao publico: o técnico realiza atendimentos administrativos e académicos,

fornecendo informacdes e orientacdes aos estudantes, professores, servidores e comunidade;
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f) na logistica e infraestrutura: o técnico gesta os recursos materiais, como transporte, alimen-
tacdo e outros servigos essenciais para a IES. Também atua no gerenciamento de instalagdes, como
auditorios, salas de aula e espacos de convivéncia.

No que tange a qualificagdo e as capacidades necessarias ao perfil do corpo técnico-adminis-
trativo, prioriza(m)-se:

a) formacao técnica e superior: para muitas das fun¢des administrativas, exige-se, na UFFS,
uma formacgao técnica ou superior nas areas de Administragdo, Ciéncias Contéabeis, Tecnologia da
Informagdo, Pedagogia, entre outras. Algumas posi¢gdes requerem formag¢do em areas especificas,
como Gestao de Pessoas, Comunicagao ¢ Finangas;

b) conhecimentos em legislacdo e normas: ¢ importante ter conhecimento sobre as normas e
regulamentos que regem as universidades publicas, como leis de educacao superior, contratos admi-
nistrativos, processos licitatérios, entre outros;

¢) proficiéncia linguistica: é necessario ao técnico administrativo o desenvolvimento de capa-
cidades letradas para interagir com diferentes publicos, incluindo estudantes, professores, servidores
e a comunidade em geral, estabelecendo uma comunicagdo discursiva pertinente e adequada ao con-
texto situacional. Isso exige o dominio de diferentes modalidades de linguagem para se adequar as
diversas situagdes comunicativas que lhe sdo exigidas no trato com o publico;

d) atitudes comportamentais: ¢ preciso que o técnico-administrativo apresente um comporta-
mento ético, integro, compassivo e empatico, para interagir com o publico que atende, principalmente
no que se refere ao acolhimento da diversidade de culturas e de saberes na intera¢cdo com a comuni-
dade local, com portadores de necessidades especiais, neurodivergentes, imigrantes, povos origina-
rios, quilombolas, dentre outros;

e) organizagdo e planejamento: € preciso desenvolver capacidades de gerenciar multiplas tare-
fas, priorizar atividades e garantir a eficiéncia na execucdo de processos administrativos;

f) dominio de ferramentas tecnoldgicas: o técnico deve conhecer softwares de gestao, sistemas
académicos e de outras ferramentas tecnoldgicas que facilitam o trabalho administrativo e académico.

Em se tratando de categorias de cargos, o perfil do técnico administrativo deve estar adequado
as diversidades de demandas que as fung¢des exigem, o que pode variar de acordo com as necessidades
da UFFS, mas alguns dos mais comuns incluem: assistente administrativo, analista de sistemas, téc-
nico em laboratorio, bibliotecario, secretario académico, assistente de pesquisa, auxiliar de servicos
gerais e coordenador administrativo.

Para exercer esses cargos e fun¢des de forma proficiente, o técnico deve apresentar: i. proativi-
dade, ao antecipar necessidades e agir de forma a resolver problemas antes que se tornem criticos; ii.
comportamento colaborativo, diante da interacdo com diferentes setores e departamentos, para pro-
mover um ambiente de trabalho harmonioso; iii. responsabilidade e ética, ao cumprir com as normas

e as responsabilidades, de acordo com os principios da administracdo publica; iv. capacidade de
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resolver problemas, diante de desafios administrativos e académicos, a fim de encontrar solucdes
adequadas a cada situagao.

Quanto a progressao profissional, o servidor técnico-administrativo pode ter um plano de car-
reira estruturado, com possibilidades de ascensao, por meio de concursos internos, cursos de qualifi-
cacdo e experiéncias profissionais. A UFFS oferece programas de capacitagdo para promover o de-
senvolvimento continuo dos seus servidores.

Com essa sintese, pode-se entender que o perfil técnico-administrativo nas universidades pu-
blicas ¢ fundamental para garantir o funcionamento eficiente da IES, atuando em uma variedade de
funcdes, desde a gestdo administrativa até o apoio direto ao processo académico e a infraestrutura.
Assim, o perfil desse profissional na UFFS deve apresentar uma combinagdo de capacidades técnicas,
organizacionais e linguisticas para desempenhar suas fungdes com eficiéncia e contribuir ao cresci-
mento e ao sucesso da Universidade, sendo vital para a materializa¢do do PPI, por atuar em diferentes

espacos e, de forma direta ou indireta, na formagao dos estudantes.
3.7 POLITICAS DE ENSINO DA GRADUACAO

3.7.1 ORGANIZACAO CURRICULAR DA UFFS: PRESSUPOSTOS E DIRETRIZES PARA
UM CURRICULO EM CONSTRUCAO - NOSSA ESTRUTURA

O curriculo nunca ¢ apenas um conjunto neutro de conhecimentos [...] Ele ¢ sempre parte de
uma tradicdo seletiva, resultado da selecdo de alguém, da visdo de algum grupo acerca do que seja
conhecimento legitimo. E produto de tensdes, conflitos e concessdes culturais, politicas e econdmicas
que organizam e desorganizam um povo. (Apple, 1994, p.59 )

O ensino deve inspirar os estudantes a descobrir, por si mesmos, a questionar quando nao con-
cordarem, a procurar alternativas se acham que existem outras melhores. (Noam Chomsky)

O excerto escolhido como epigrafe deste texto introdutorio e em constru¢do, como tudo o que
¢ humano, ¢ uma escolha politica, dirigida e intencional para iniciar a reflexdo sobre o desafio de
pensar e propor uma organizagao curricular que, no contexto histérico da UFFS, acolha e incorpore
0s principios inerentes a organizacao curricular vigente e observe novos caminhos na perspectiva de
superacgao de desafios que se foram impondo ao longo desses quinze anos de trajetoria.

Na linha dos argumentos dos autores da epigrafe, o curriculo ndo se reduz a uma grade curricu-
lar. Mas, mesmo quando o reduzimos a esse enquadramento fixo, revelamos nele o que concebemos
sobre universo, ser humano, sociedade, cultura, educacdo, ensino, aprendizagem, etc. O que em
grande medida evidencia o curriculo como uma constru¢ao continua, ndo retilinea, mas dialética. Um
movimento humano, com toda a complexidade historico-cultural que isso implica: tensdes, escolhas,
conflitos, didlogos. Nao se define ou se propde um percurso formativo sem justifica-lo mediante um
contexto historico, politico, econdmico, cultural. O curriculo, nestes termos, ¢ movimento historico-
dialético e, como tal, ele o ¢ “em relagdo”, em disputas e em contradi¢cdo. Requer respostas a desafios

contemporaneos que sdo também construgdes do género humano.
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Nos termos colocados, o curriculo, como percurso formativo nao retilineo, ¢ um campo de luta
que demanda dizer de qual trincheira nos posicionamos para a batalha que se trava em campos con-
ceituais. Também requer posigao frente aos desafios sociais e ambientais dos contextos que pertence-
mos. Para Bonder (2005, Ud.2, 4.2, tradugdo nossa),

Saber que no curriculo ha siléncios, auséncias e visdes tendenciosas da realidade ¢ um primeiro
passo necessario para empreender um processo de mudanga que leve ao estabelecimento de novos
projetos curriculares inclusivos que levam em conta a experiéncia humana em todas as suas diversi-
dades, como patrimonio insubstituivel para nos integrar no mundo de hoje e no de amanha.

Na mesma dire¢do, Martins (2021 ), ao pensar o ensino como atividade humana deliberada,
trata-se da humanidade que resulta da humanidade objetivada nas produgdes humanas. E ha nisso
uma enorme complexidade que impde conceber o ensino para além das tradicionais formas que se
constituiram hegemonicas ao longo da historia.

No ambito da educagdo superior (mas nao sé), o curriculo é o conjunto de componentes que o
constituem (disciplinas, estagios, seminarios, ...), mas ¢ também o conjunto de outras relagdes for-
mativas que se articulam no tripé ensino-pesquisa-extensao, onde se sedia a ciéncia amalgamada com
0 justo e o belo, mediados pelos elementos da diversidade humana (culturas, etnias, lugares soci-
ais, ...). Neste sentido, o curriculo, parafraseando Freire (....), ¢ um lugar plural e de promogao da
“assun¢ao do Outro” na dire¢do de “Ser Mais”. Implica, pois, necessariamente, o esfor¢o de superar
as concepcodes positivistas de ciéncia e de reconhecer outras epistemologias inerentes aos diferentes
povos que compdem o género humano. Mais além, requer o didlogo entre as formas de fazer ciéncia
historicamente hegemodnicas no ambito da educagdo superior e outros jeitos de apreender, compreen-
der, explicar o mundo, reconhecendo-os como ciéncia. Trata-se de caminhar para a ruptura da suposta
verdade instituida e instituinte do pensamento colonizador.

E nesta diregdio, em que pesem os desafios do caminho, que se esforga a proposta formativa da
UFFS desde sua génese. Assumindo o compromisso com uma formag¢ao humana inclusiva, para além
das demandas do mercado liberal e de tecnicismos esvaziados de leitura do mundo. Parafraseando
argumentos sustentados pelos movimentos sociais, que deram origem a UFFS e ao curriculo que nos
rege , a formagdo humana preconizada requer observar que, por exemplo, ndo basta formar a habili-
dade de um profissional médico/a de manusear um bisturi. E imperioso que esse profissional com-
preenda, reconheca que esse instrumento opera um corpo que tem historia, que significa a vida me-
diada pelo lugar social que ocupa e pela cultura da qual é parte e todo. E por isso que, para um
percurso formativo humanista, ¢ imprescindivel a Filosofia, a Antropologia, a Historia, a Sociologia,
a Psicologia, etc.

Essa €, em linhas gerais, a tarefa herculea que se coloca para se repensar e propor diretrizes ou
pressupostos para uma politica curricular da UFFS. Implica destrinchar esses conceitos no ambito da
educagdo superior em uma universidade publica que se assume, principalmente, como popular, inclu-

siva e democréatica. Que almeja um perfil de egresso condizente com os saberes inerentes a profissao
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escolhida, mas também, imbuido de espirito ético, estético e socialmente comprometido com o de-
senvolvimento da humanidade para um mundo de justiga social e ambientalmente sustentavel. Esta
concepcao integral do individuo ¢ ressaltada por Marinsalta (2010) , para quem o curriculo ¢ um
processo em constante construcao, que permanece aberto ao debate critico e organiza praticas a serem
implementadas no &mbito educacional. Além disso, para concretiza-lo como um motor transformador
desta realidade, ele deve contribuir para o desenvolvimento integral do individuo e da comunidade,
em um contexto historico especifico.

Por sua vez, a UFFS publica, popular, inclusiva e democratica situa-se - como o conjunto de
instituicdes de educacdo superior espalhadas pelo mundo - no terreno movedico da realidade social,
cultural, politica, econdmica da contemporaneidade e no epicentro das contraditdrias crises humani-
tarias e ambientais do seu tempo, que € fruto de outros tempos € que demanda pensar e propor saidas
para os tempos de agora e para os vindouros. Esses elementos iniciais sinalizam, ao menos em parte,
a complexidade em que se insere uma politica de ensino para a educagdo superior. Frente ao que,
ousamos provocar algumas reflexdes - conceituais e “quica” operacionais - para, no escopo dos fun-
damentos e principios orientadores da UFFS publica, inclusiva, democratica e popular, alicergar o
ensino - articulado a pesquisa e a extensdo -, na Filosofia, na Ciéncia e na Arte como pressupostos
basilares de uma formagao profissional humana e humanizadora.

Sob este prisma, a formagao profissional, humana e humanizadora requer da organizacio peda-
gbgica dos percursos formativos, especialmente na formagao inicial (mas também na continuada, pds-
graduacao, etc.), a compreensao acerca dos contetidos inerentes a formagao: a) profissional especifica
em didlogo com conteudos presentes no ambiente universitario, em areas diversas e suas formas (mé-
todos) de producgdo académica; b) generalista em didlogo com uma perspectiva critica, inclusiva, ali-
cer¢ada na vivéncia da cidadania com democracia e justi¢a social. Esse movimento, por assim dizer,
sinaliza para um amalgama complexo, dindmico, flexivel, que constitui, ¢ constituido e se materializa
em conteudos de tipologia diversa, mas articulados e em didlogo.

Importante ter em conta que, na logica de raciocinio em tela, cabera a UFFS olhar criticamente
para a estrutura curricular vigente, refletindo se, ao invés de componentes curriculares fixos - como
definem hoje os dominios que compdem o curriculo atual da UFFS, seria possivel propor uma estru-
tura curricular em outros formatos observando as dimensdes formativas implicadas no perfil do
egresso. Com 15 anos de universidade ja € possivel reavaliar a sua proposta curricular inicial.

Nestes termos, importa compreender que ha: 1) conteudos estruturais, compreendidos como um
conjunto de saberes classicos, perenes ou de carater menos provisdrio, estruturantes da humanidade
ao longo da historia; i1) contetidos conjunturais, fundamentais para a constru¢do de motivagdes de
aprendizagem e desenvolvimento de um perfil profissional situado em termos de capacidade de lei-
tura e posicionamento critico frente aos desafios contextuais do ambito das relagdes sociais, de tra-
balho, de producao e distribuicdo das riquezas materiais e simbdlicas; iii) conteudos instrumentais,

situados no escopo da técnica e das tecnologias proprias da profissdo, notados como saberes do
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ambito do dominio do fazer mediado pelas tecnologias produzidas pela humanidade e que, por sua
vez, dado ao movimento dialético inerente ao trabalho criador (avangos tecnoldgicos e cientificos),
assumem um carater de maior provisoriedade. O que, em grande medida, d4 o tom para a formacao
de um perfil humano em permanente construg¢ao, ou seja, um perfil aprendiz inquieto, inquiridor e
investigativo, atuante no avango do conhecimento.

Nesta perspectiva, € possivel construir um caminho que, a0 mesmo tempo que acolhe a con-
cepcao curricular da UFFS, supere aqueles aspectos que acabam por nos posicionar contrarios a nossa
propria orientagdo, como nos parece ser o caso da fixacdo de componentes e de carga horaria, mi-
grando para uma organizagao pedagogica do curriculo pautada nos principios da politica pedagogica
da instituigao.

Com base na reflexao acima, apontamos consideracoes sobre alguns limites que se apresentam
a partir das discussoes sobre a concepgao de curriculo:

1. faz-se necessario discutir profundamente ¢ em um tempo delimitado aos primeiros dois anos
do novo PDI a possivel superacdo da estrutura que se coloca atualmente sobre os dominios formativos
na UFFS;

2. construir metodologia que envolva toda a comunidade académica, com momentos delibera-
tivos sobre a reorganizagao curricular que podera se consolidar na UFFS;

3. dimensionar os impactos deste curriculo nas diferentes areas do conhecimento que abrange
a UFFS, incluindo com isso, lugares de exceléncia de discussdo das areas, bem como operacionali-
zacdo/dimensionamento da carga horaria dos cursos, docente e inclusive de tempos de aulas, entre
outros;

4. coadunar as discussoes sobre ingresso, inclusao, permanéncia e curriculo;

5. construir pontes de confluéncia entre o curriculo, mundo do trabalho e os estudantes, na
perspectiva da democracia cognitiva na UFFS, assumindo institucionalmente a responsabilidade por
criar condi¢des de acesso ao conhecimento académico como politica de permanéncia;

6. atuar na perspectiva de um curriculo integrado e integrador (fomentando, por exemplo, a
articulacdo de programas de extensdo na perspectiva da curricularizagdo da extensdo; das praticas

profissionais; da graduagdo com a pds-graduacao).
3.8 POLITICAS DE ENSINO NA POS- GRADUACAO

3.8.1 CONCEPCAO

Os cursos de pos-graduagao visam, de maneira abrangente, proporcionar uma qualifica¢do pro-
fissional de alto nivel em areas especificas do conhecimento. Esses programas sao estruturados para
equipar os estudantes com perfil académico-profissional necessario para nao apenas gerar conheci-
mento inovador por meio do desenvolvimento de projetos de pesquisa, mas também para forma-los
a atuar de forma mais qualificada e critica em suas respectivas areas de atuacdo. Assim, a formagao
oferecida contribui para a formacao profissional individual, inovacdo nas areas de conhecimento, bem

como para o avango da sociedade e do conhecimento acumulado em cada disciplina.
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3.8.2 DIRETRIZES PARA A POLITICA DE POS-GRADUACAO

A busca pela exceléncia em ensino, pesquisa, extensao e cultura deve ser uma prioridade insti-
tucional que valoriza a interdisciplinaridade, respeitando e considerando a diversidade, a inclusdo e a
transversalidade de conhecimentos. Essa abordagem abrange ndo apenas saberes cientificos, mas
também filoso6ficos, artisticos e tradicionais, promovendo um ambiente académico proficuo e diverso.

Para alcancar essa exceléncia, ¢ fundamental viabilizar a aquisi¢do de independéncia intelec-
tual, estimulando o pensamento critico, a criatividade, a competitividade saudavel e a solidariedade
entre os profissionais em formacgao. Essas caracteristicas sdo essenciais para que os estudantes possam
enfrentar os desafios do mundo do trabalho e contribuir para tomada de decisdes responsivas na so-
ciedade.

Ademais, € necessario aprimorar as atividades de ensino de P6s-Graduacao de forma a garantir
o desenvolvimento dos saberes e do pensamento critico e cientifico. Essa formacao deve transcender
0 ambito técnico, promovendo uma forma¢ao humanista, cultural, social, ética e profissional, que
forme profissionais aptos a atuarem de maneira responsavel e informada em suas areas de atuagao.

E igualmente vital dar sustentagio a projetos cientificos, abrangendo areas basicas e aplicadas,
que visem ao desenvolvimento humano. Tais projetos devem incorporar principios de sustentabili-
dade ambiental e focar no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e cultural do pais, contribuindo de
forma responsiva para a realidade social.

Por fim, ¢ imprescindivel incentivar acdes de ensino e pesquisa de pds-graduacdo que promo-
vam a integracdo entre com a extensao e cultura de modo amplo e mantendo correlagdes complexas
entre si sem perder de vistas a qualidade da producao académico-cientifica. Essas iniciativas devem
ser capazes de ir ao encontro de instituicdes da sociedade organizada como forma de escuta e de
democratizar o conhecimento académico, facilitando a participagao interativa da sociedade na iden-
tificacdo de demandas que, por sua vez, retroalimentam as agdes académicas como um caminho de
mao dupla que vai das praticas as teorias e das teorias as praticas. Assim, cria-se um ciclo virtuoso de

troca de saberes e experiéncias, que enriquece tanto a academia quanto a comunidade.

3.8.3 ORIENTACOES PARA O DESENVOLVIMENTO DA POS-GRADUACAO

Fortalecer os programas de pds-graduacdo para consolidagdo dos Programas: cursos de mes-
trado e doutorado, por meio do investimento na infraestrutura dos programas e em agdes de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo e internacionalizagdo € o objetivo central que orienta o de-
senvolvimento da Pos-Graduacao da UFFS.

Buscar a qualificagdo continua dos servidores publicos, incluindo tanto os professores quanto
os técnico-administrativos que atuam na pods-graduagdo, ¢ fundamental para garantir a exceléncia
educacional e a melhoria dos processos académicos.

E essencial diversificar a oferta de cursos de pos-graduagio, atendendo a crescente demanda
regional por profissionais qualificados. Essa diversidade deve considerar ndo apenas as transforma-

¢des no mundo do trabalho, impulsionadas pelos avangos do conhecimento e pelas inovagdes
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tecnologicas, mas também as peculiaridades regionais do pais, de modo que a formacao tenha rele-
vancia em diferentes contextos.

Promover uma maior integragao entre o ensino de pos-graduagao e o de graduagao € outra meta
importante, pois essa articulagdao enriquece a formagao dos alunos e potencializa a producgao de co-
nhecimento dentro da instituicao.

E necessario incentivar a produgdo intelectual com um caréter interdisciplinar, transversal e
inovador, abrangendo uma perspectiva cientifica e critica, e considerando os contextos regional, na-
cional e internacional. Tal abordagem nao apenas enriquece o conhecimento produzido, mas também
aprofunda as compreensdes das producdes e fortalece as relagdes académicas entre diferentes pers-
pectivas, instituigdes e areas.

Criar estratégias de flexibilizagdo dos curriculos e dos regimes didaticos dos cursos de pos-
graduacdo pode significar inovacdo, bem como possibilitar o acesso dos estudantes a pos-graduacao,
sem perder de vistas a qualidade da formagao intelectual e o enfoque dos Programas.

Por fim, ¢ fundamental ampliar as politicas de acesso das classes trabalhadoras, tornando a
universidade mais inclusiva e acolhedora para todos os perfis de estudantes e as politicas de perma-
néncia para discentes de acdes afirmativas, assegurando que esses estudantes tenham o suporte ne-

cessario para concluir seus cursos.

3.8.4 DIRETRIZES PARA A POLITICA DE PESQUISA

A pesquisa institucional da UFFS deve:

1. Buscar equilibrio entre a manutencao de areas consideradas de exceléncia, o suporte para o
crescimento e consolidagdo de novas areas, reforcando o aspecto da diversidade e da transversalidade
do conhecimento;

2. Estimular maior integrag¢do da pesquisa entre os niveis de graduacgdo e de pos-graduagao;

3. Assumir que ndo ha dicotomia entre desenvolvimento regional e internacionalizacdo. A pes-
quisa académica tem carater essencialmente universal, enfrentando e propondo novos problemas de
investigacdo nos mais variados contextos da humanidade;

4. Integrar e abranger as pesquisas com foco em inovacdo (tanto tecnoldgica quanto social), nas
mais variadas areas do conhecimento, buscando solu¢des com impactos positivos de forma harmonica
entre as esferas econdmica, social ¢ ambiental;

5. Manter o compromisso com a divulgacao cientifica, independentemente da area de pesquisa,
estimulando a elabora¢do de meios de socializacdo do conhecimento, da cultura cientifica e da ino-

vacgao.

3.9 POLITICAS DE EXTENSAO E CULTURA

Desde sua origem, a UFFS assume uma vocacao para fomentar a integracao regional. Conceber
a Universidade como parte ativa e positiva de um processo maior de transformagao centraliza a Ex-
tensdo Universitaria como pratica académica essencial e dindmica e como metodologia inter/trans-

disciplinar. Para a Politica de Extensdo da UFFS, as agdes da extensdo universitaria tém como
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objetivo geral garantir a promog¢ao de uma relagao transformadora entre a Universidade e a sociedade,
articuladas ao Ensino e a Pesquisa de forma indissocidvel, fomentando o didlogo de saberes, a demo-
cratizagdo do conhecimento académico, a participagdo efetiva da comunidade e a contribui¢ao no
desenvolvimento econdmico, social, cultural e politico.

Dessa forma, espera-se que a Extensdo Universitaria desenvolva Programas e Projetos voltados
para a sociedade, comprometidos com a inclusdo social, com a produc¢ao e a disseminagdo do conhe-
cimento, para a melhoria da qualidade de vida das pessoas, com a valorizagdo de um ambiente mul-
ticultural, de igualdade e de respeito a diversidade. Privilegia, também, o corpo discente, com a cons-
tru¢do do conhecimento emancipatorio, a capacitagdo para a atuagao profissional e a sua formacao
cidada, critica e reflexiva. Ao considerar a riqueza de saberes que cada area do conhecimento traz, a
Extensao se torna um elo vital para o desenvolvimento de uma educacao que realmente faga a dife-

renca.
3.9.1 CONCEPCAO E DIRETRIZES

3.9.1.1 CONCEPCAO

A Extensdo ¢ a atividade que se integra a matriz curricular e a organizacao da pesquisa, consti-
tuindo-se em processo multi/interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolédgico,
que promove a interagdo transformadora entre a universidade e os outros setores da sociedade, por
meio da produgdo e da aplicagdo do conhecimento. S3o consideradas atividades de extensao as inter-
vengdes que envolvam diretamente as comunidades e entidades externas a UFFS e que estejam vin-

culadas a formacao do estudante.

3.9.1.2 DIRETRIZES

A pratica extensionista desenvolvida pela UFFS fundamenta-se a partir de seis diretrizes prin-
cipais:

I - Promogao da integracdo entre a comunidade académica e a sociedade: o estabelecimento de
parcerias propicia a inclusdo de vozes e perspectivas de pessoas e entidades que ndo t€ém vinculo
institucional com a Universidade, contribuindo para a troca de conhecimentos, a colaboragdo mutua,
a resposta a demandas e necessidades da comunidade e a participacdo ativa nas etapas de planeja-
mento, execucao e avaliagao das agdes.

IT - Fortalecimento da cooperacao académica: uma cultura de colaboragdo entre discentes, téc-
nicos(as), docentes e comunidade, com ac¢des envolvendo diferentes campi da UFFS e institui¢des
nacionais e internacionais, oferece oportunidades de producdo de conhecimento de forma conjunta,
constituindo e consolidando aproximacgdes que atravessam diversos campos de conhecimento e que
impactam diferentes aspectos da realidade.

IIT - Estimulo a mudancas significativas na universidade e em setores da sociedade: a constru-
¢do e aplicagdo de conhecimentos e de atividades comprometidas com o avango cientifico e com a

geracdo de impactos positivos, sustentdveis e duradouros no desenvolvimento regional, com foco na
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preservacdo ambiental, na transformac¢do social, na redu¢do das desigualdades e na valoriza¢ao das
diversidades, resultam em um aprendizado significativo e transformador para todos os envolvidos.

IV - Articulagdo entre extensao, ensino e pesquisa: as atividades académicas devem valorizar
processos pedagdgicos que envolvam dimensdes interdisciplinares, politicas, educacionais, culturais,
cientificas e tecnoldgicas, com foco nas demandas e necessidades da comunidade e do desenvolvi-
mento regional sustentdvel, para garantir uma educagdo que forme profissionais competentes, enga-
jados e conscientes de seu papel na sociedade.

V - Curricularizagdo da extensao e criacao de acoes de extensao vinculados aos cursos: a inte-
gracdo das praticas extensionistas a matriz curricular potencializa a formag¢ao cidada dos estudantes,
desenvolvendo saberes interprofissionais e interdisciplinares de modo amplo e critico ao estimular
nos estudantes a aplicacdo de seus conhecimentos em contextos reais € a contribui¢ao com solugdes
para a comunidade.

VI - Estimulo a inovagao e ao desenvolvimento tecnologico: promogao da inovagao tecnologica
como um pilar fundamental da politica de extensdo da UFFS, que capacite a comunidade académica
e grupos sociais diversos, fomentando a criagdo de projetos colaborativos que priorizem solugdes

empreendedoras, tecnologicamente acessiveis e sustentaveis para desafios sociais e comunitarios.

3.9.1.3 FORMACAO EM EXTENSAO

Uma das estratégias para a afirmagdo e valorizagdo da extensdo, como pratica fundamental de
universidade, comprometida com a transformacao social e a cidadania, ¢ a sua inclusao nos curricu-
los, flexibilizando-os e imprimindo-lhes um novo significado. A previsdo da curricularizagdo da ex-
tensdo, que incorpora um minimo de 10% do total da carga horéria curricular estudantil na matriz
curricular dos cursos de graduacao, propde-se a ressignificar o espago fisico da sala de aula, compre-
endendo os diversos ambientes, dentro e fora da Universidade, com a aplicagdo pratica dos conheci-
mentos e na formacao de profissionais criticos e engajados com a realidade regional.

A inclusdo criativa da Extensao Universitaria no projeto pedagdgico dos cursos universitarios
de graduagdo e de pos-graduacao, assimilando-a como elemento fundamental no processo de forma-
¢do profissional e de produ¢do do conhecimento, passa a contemplar a rela¢do entre estudantes, pro-
fessores e comunidade. Qualifica o processo de aprendizado, bem como a inser¢do em ambientes que
favorecam, de forma ampla e inclusiva, a reflexao, a pesquisa, a qualificacdo, o constante aprimora-
mento e a articulagao de conhecimentos, a0 mesmo tempo em que se resgata a historia, os saberes e
os fazeres que se convertem em parte do repertdrio académico.

Nesse espaco de interagdo, estudantes e comunidade constroem juntos solu¢des para problemas,
constituindo a formacao extensionista como um espago de vivéncias e experiéncias. Isso significa
que a Extensdo deve ser uma pratica comprometida com a producao e a democratizacao do conheci-
mento, em que as pessoas possam experimentar, sentir e interagir com a realidade, articulando a for-

macao académica aos desafios sociais que enfrentam. Assim, todos os envolvidos passam a assumir
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a participagdo ativa no processo de aprendizado e de construgdo do conhecimento, tornando-se co-
criadores de experiéncias que enriquecem o processo formativo.

A diretriz de indissociabilidade na relagao entre a Extensdo e o Ensino, portanto, exige do es-
tudante uma fungao protagonista do seu processo de formagao profissional e cidada, permitindo-lhe
reconhecer-se como agente de garantia de direitos e deveres e de transformacgao social. A Extensao
deve estimular a troca de experiéncias entre diferentes areas do conhecimento, incentivando o traba-
lho interdisciplinar e valorizando as especificidades de cada area. O reconhecimento da importancia
da Extensao para a formag¢ao universitaria ajuda a legitimar a pratica, incentivando mais alunos e
professores a se engajarem em agdes que beneficiem tanto sua formacao pessoal quanto a sociedade
como um todo.

Ao professor, cumpre desempenhar os papéis de tutor (aquele que apoia o crescimento possibi-
litado pelo conhecimento), de pedagogo (aquele que medeia, por meio da interagdo com o discente,
o processo de conhecimento) e de orientador (aquele que indica a direcdo desse processo). Sdo con-
siderados como aulas os encontros coletivos com acompanhamento docente dedicados ao planeja-
mento, a execucado e a avaliagdo das atividades de extensado previstas no Projeto Pedagogico de Curso,
voltados a iniciativas da turma de estudantes junto a comunidade ou quando a comunidade local par-

ticipa de a¢des promovidas no espaco da universidade.

3.9.1.4 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

A avaliagdo e o acompanhamento das atividades extensionistas devem ser vistos como ferra-
mentas indispensaveis para promover a qualidade e a relevancia da formagao académica. A extensao
precisa estar sujeita a continua autoavaliacdo critica, que se volte para o aperfeicoamento de suas
caracteristicas essenciais de articulagdo com o ensino, a pesquisa, a formagao do estudante, a qualifi-
cacdo do docente, a relagdo com a sociedade, a participacdo de entidades parceiras e a outras dimen-
soes académicas institucionais. Os indicadores adotados pela UFFS para a avaliagdo e o acompanha-
mento permanente das atividades extensionistas consideram:

I - A articulagdo entre o conhecimento tedrico e a pratica extensionista: o didlogo constante
entre o que ¢ ensinado nas salas de aula e as realidades vivenciadas em setores da sociedade envolve
valorizar os saberes comunitdrios, criando um espago em que a teoria e a pratica se entrelagam e se
enriquecem mutuamente, tornando a formag¢do académica mais contextualizada e relevante;

IT - A produgao de conhecimento de forma conjunta com a comunidade: o respeito e a integracao
com saberes e praticas enriquecem as atividades extensionistas e garantem que elas sejam mais efi-
cazes e alinhadas as reais necessidades da sociedade;

IIT - A formagdo de redes de colaboragdo: a qualificagdao das praticas extensionistas passa pela
participacdo ativa de membros da comunidade regional, servidores Técnico-Administrativos em Edu-
cacdo (TAEs), estudantes, professores, em articulagdo com demais universidades nacionais e estran-
geiras, institutos de pesquisa, movimentos sociais organizados e entidades publicas e privadas, con-

tribuindo com perspectivas e conhecimentos valiosos;
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IV - Andlise continua das praticas extensionistas: a implantacdo de uma cultura de avaliagdo
que permita ajustes em tempo real e identifique os resultados alcangados conforme as diretrizes para
a extensdo na UFFS deve considerar tanto os efeitos diretos nas comunidades atendidas quanto o
crescimento e aprendizado dos alunos e demais colaboradores.

A avaliacdo das atividades de extensdo também deve integrar a autoavaliagdo de cada curso,
contemplando o custeio e a infraestrutura oferecidos pela institui¢do, a fim de orientar a pratica e
garantir que os processos de avaliagdo sejam sistematicos e integrados, para que a Extensdao Univer-

sitaria cumpra seu papel formativo e transformador.

3.9.1.5 ARTE E CULTURA: SABERES E FAZERES EXTENSIONISTAS

A Cultura ¢ compreendida na Universidade Federal da Fronteira Sul como parte inerente ao
processo educacional, articulada a Extensao Universitaria, ao Ensino e a Pesquisa de forma transver-
sal. As praticas que valorizam a Cultura como constitutiva da vida académica e social promovem uma
relacdo transformadora entre a universidade e a sociedade, contemplada pela diversidade, pelas iden-
tidades e pelos territorios, por meio do estimulo a criatividade, a expressdo, ao pensamento critico e
a ampliacao do repertorio cultural.

A arte e a cultura, portanto, sdo definidas como praticas privilegiadas de realizacdo da interdis-
ciplinaridade, de intercimbio social e de promog¢ao da autonomia intelectual. A UFFS assume, por-
tanto, iniciativas de carater educativo e emancipatorio voltadas a democratizagdo do acesso a cultura,
a identidade, patriménio e memdria, a diversidade cultural e a representatividade de género, raca e
acessibilidade, a economia criativa (trabalho, renda e sustentabilidade) e ao direito as artes e lingua-
gens digitais, por meio da integracdo entre as diversas expressoes artisticas e culturais e as distintas
areas do conhecimento, promovendo um aprendizado que vai além da mera aquisicdo de conheci-
mento técnico.

Assim, a relacdo entre cultura e desenvolvimento deve ser observada de forma ampla e inte-
grada com as dimensdes econdmica, social, simbolica, territorial, ambiental e climatica. Dessa forma,
a presenga ¢ a valorizacao das atividades culturais, incorporadas a vivéncia da comunidade acadé-
mica, seja nos ambitos curricular e extracurricular, apresentam-se como expressao coletiva e indivi-
dual, essencialmente integrada a produgdo do conhecimento para o desenvolvimento regional e a
qualifica¢do da formacao académica oferecida pela universidade.

A diversidade de atividades de Cultura na UFFS ¢ orientada por agdes que busquem divulgar
expressoes culturais, saberes, praticas, modos de vida, bens, produtos e servigos culturais ligadas: aos
segmentos de Artes Visuais, Audiovisual, Circo, Danga, Musica, Teatro e Literatura; e a temas como
economia criativa, territorios, fronteira, patrimonio cultural, museus, cultura popular, memoria, cul-
tura alimentar, comunidades tradicionais, cultura digital, antropologia, diversidade cultural, artesa-
nato, producao cultural, gestdo cultural, entre outros. A natureza coletiva e multidisciplinar das a¢des
culturais requer aproximagao constante entre dreas do conhecimento e setores institucionais para co-

operacdo e financiamento.
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Portanto, a arte na UFFS ¢ um vetor de transformacdo e formagao que entrelaga saberes, cultu-
ras e praticas sociais. As acoes vinculadas a cultura expressam o reconhecimento e a valorizagao da
diversidade cultural, étnica, linguistica e regional, promovem o patrimdnio historico e artistico, ma-
terial e imaterial, valorizam e difundem as criagdes artisticas e os bens culturais e promovem o direito
a memoria. Compreende-se, portanto, que fortalecer o acesso e a fruicdo da arte e da cultura no am-
biente educacional estimula o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbolicos. Essa
abordagem rica e multifacetada reafirma o compromisso da Universidade com uma educacao que,

por meio da arte e da cultura, torna-se mais humanizada e socialmente engajada.
3.10 POLITICAS DE INOVACAO

3.10.1 CONCEPCOES

Historicamente o Brasil tem sido bem-sucedido na constru¢ao de uma estrutura robusta de pes-
quisa cientifica e tecnoldgica. No entanto, pouco das invengdes geradas na pesquisa cientifica nacio-
nal tém sido absorvidas pela sociedade e/ou pelo setor produtivo. A economia brasileira, em que pese
sua envergadura industrial, ainda apresenta indices de produtividade relativamente baixos e tem gran-
des dificuldades em alavancar setores intensivos em desenvolvimento tecnologico. Nosso desempe-
nho no Indice Global de Inovagio é um retrato desta condi¢éo. Em 2024, o Brasil ficou na 50° posi¢io
no ranking do Indice Global de Inovagdo (IGI), divulgado em 26 de setembro, pela Organizagio
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI).

O Marco Legal de CT&I foi concebido com o objetivo de mudar este cenario. Para isso foram
editadas a Emenda Constitucional n° 85/2015, a Lei 10.973/2004 (Lei de Inovagdo), alterada pela Lei
13.243/2016, e o Decreto n® 9.283/2018 (que a regulamenta), que alteraram significativamente o
marco regulatério da area de ciéncia, tecnologia e inovacao no Brasil, o qual deve orientar a atuagao
das entidades envolvidas em PD&I no Brasil, inclusive as Universidades publicas. Para além destas,
deve-se mencionar a Lei 14.133/2021 (nova Lei de Licitagdes), e a Lei Complementar 182/2021
(Marco Legal de Startups).

3.10.1.1 DIRETRIZES DA POLITICA DE INOVACAO

Neste contexto, a Politica de Inovagdo da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) tem
como objetivo atender ao disposto no Art. 15-A da Lei 10.973 de 2004 e no Art. 14 do Decreto n°
9.283 de 2018, que estabelece a obrigag¢do de toda Instituicdo Cientifica e Tecnologica (ICT) de di-
reito publico implementar sua propria Politica de Inovacdo. Essa politica deve orientar a organizacao
e a gestdo dos processos que promovem a transferéncia de tecnologia e a geracdo de inovagdes no
ambiente produtivo, sempre alinhada com as prioridades da Politica Nacional de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo, bem como com a Politica Industrial e Tecnologica Nacional. E esperado que a aplicagio
desta Politica de Inovacao e Empreendedorismo na UFFS deva propiciar a introducao de novidades
ou aperfeicoamentos em produtos, processos e servigos disponiveis para a sociedade, nas diversas
areas do conhecimento nas quais a Universidade atua. A implementacdo serd guiada pelas seguintes

diretrizes:
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1. Implementacdo do Marco Legal de Ciéncia, Desenvolvimento e Inovagdo — Lei n® 10.973,
de 2004 (Lei da Inovagao), alterada pela Lei 13.243/2016 e regulamentada pelo Decreto n°® 9.283 de
7 de fevereiro de 2018, garantindo que todas as acdes estejam dentro do escopo legal e acessiveis a
todos os envolvidos.

2. Estimulo a Geragdo de Novos Conhecimentos — Fomentar a pesquisa em areas estratégicas
e o desenvolvimento de novas tecnologias, assegurando que os beneficios sejam apropriados por di-
versos segmentos da sociedade. Isso inclui a solugdo de problemas sociais relevantes e a promogao
de inovagdes que alcangam tanto o setor produtivo quanto as comunidades locais.

3. Promogao da Protecdo e Gestao da Criacdo Intelectual — Proteger e gerir todas as formas de
conhecimento geradas no ambito da UFFS e por inventores independentes, garantindo que a inovagao
seja acessivel e beneficiada por todos, promovendo a equidade no acesso a propriedade intelectual.

4. Fomento ao Desenvolvimento Socioecondmico Sustentdvel — Utilizar o conhecimento ci-
entifico e tecnologico produzido na Universidade para impulsionar o desenvolvimento sustentavel
das regides do Sul do Brasil, abrangendo o Rio Grande do Sul, Parana e Santa Catarina, de maneira
que todos os cidadaos possam se beneficiar das inovagdes desenvolvidas.

5. Promoc¢ao do Empreendedorismo de Base Tecnoldgica — Incentivar a criag@o e o fortaleci-
mento de negoécios de impactagdo social positiva, garantindo que as iniciativas atendam as necessi-
dades da comunidade e contribuam para a reducao das desigualdades sociais.

6. Estimulo a Formagao de Parcerias Inclusivas — Fomentar colaboragdes com setores empre-
sariais, comunitarios, governamentais e ndo governamentais, tanto publicos quanto privados, na area
de inovacao, assegurando que essas parcerias reflitam a diversidade e as necessidades de todos os

grupos da sociedade.

3.10.1.2 ACOES ORIENTADORAS DA POLIiTICA DE INOVACAO

Na busca dos objetivos e diretrizes da sua Politica de Inovagao, a UFFS seguira as seguintes
orientagoes:

A Resolucao de Inovacao da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) estabelece um con-
junto de diretrizes que visam fortalecer a cultura da inovagao e incentivar a pesquisa em diversas
areas. Dentre essas diretrizes, destacam-se as seguintes:

1. Compartilhamento de Estruturas e Recursos Humanos — A UFFS promovera o compartilha-
mento de suas estruturas e recursos humanos para facilitar o desenvolvimento de pesquisas e a insta-
lacdo de ambientes que incentivem a inovagdo. Esse compartilhamento visa otimizar o uso de recur-
sos e maximizar o potencial inovador da comunidade académica.

2. Participacdo na Criacao e Governanga de Entidades Gestoras — A UFFS se compromete a
participar da criagdo e/ou governanca de entidades gestoras de ambientes propicios a inovagao. Essas
entidades deverdo adotar mecanismos que assegurem a separacao clara entre as func¢des de financia-

mento e as de execucdo, garantindo transparéncia e eficiéncia na utilizacdo dos recursos.
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3. Concessao de Beneficios para Ambientes Inovadores — A Universidade implementara con-
cessoes de bolsas, além de incentivos fiscais e tributarios, para apoiar a implantagado e a consolidagao
de ambientes que promovam a inovacgao, bem como para projetos voltados ao desenvolvimento de
novas tecnologias € processos.

4. Apoio a Acordos de Cooperacao Técnica — A UFFS incentivard a formagao de acordos de
cooperagdo técnica com outras Instituigdes Cientificas e Tecnologicas (ICTs), visando projetos que
tenham como foco o desenvolvimento e o aprimoramento de inovagdes. Essa colaboragado ¢ essencial
para compartilhar conhecimentos e experiéncias entre as instituigoes.

5. Monitoramento e Avaliacdo de Resultados — Para assegurar a eficdcia das iniciativas, a
UFFS estabeleceu um sistema de monitoramento e avaliagdo dos resultados alcangados por meio de
contratos, projetos, pesquisas e outras agdes desenvolvidas sob o marco legal da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo. Essa pratica permitira ajustes e melhorias continuas nas estratégias adotadas.

6. Realizacdo de Parcerias para Pesquisa e Desenvolvimento — A UFFS buscara parcerias com
instituicdes, empresas e organizagdes para a realizacio de atividades conjuntas de pesquisa cientifica
e tecnoldgica. Essas colaboragdes visam desenvolver e inserir inovagdes em produtos, servigos ou
processos, promovendo uma interagdo mais efetiva entre a academia e o meio produtivo.

Ainovagao e o empreendedorismo s3o iniciativas transversais as de pesquisa, ensino e extensao.
Nenhuma politica, neste ambito, lograra éxito sem que haja o engajamento e a coordenagao dos seto-
res envolvidos e de suas acdes. Ela estard alinhada a missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos
da UFFS. O escopo transversal e continuo do processo de inovacdo e de empreendedorismo deve
contemplar a inteligéncia, prospecc¢do, pesquisa, desenvolvimento, transferéncia de tecnologia, ado-
¢do, impacto e processos conexos € complementares.

A orientagdo da gestdo da inovagao e do empreendedorismo devera ser para a geragao de resul-
tados e de riquezas equilibrando os interesses das partes envolvidas.

Deve-se priorizar o desenvolvimento e disseminagdo de medidas de seguranca organica para a
protecao de dados, informacdes e conhecimentos cientificos e tecnologicos gerados, € nos projetos
financiados com recursos publicos, deve-se garantir que tais dados, informagdes e conhecimentos
gerados com a participagcdo da UFFS sejam por ela apropriados, total ou parcialmente, por meio de
direitos de propriedade intelectual. A aplicagdo prioritaria dos ganhos econdmicos resultantes da ex-
ploracdo da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia deve ser em objetos institucionais
de pesquisa, desenvolvimento, inovacao e empreendedorismo, visando a manutengdo e o aperfeicoa-
mento de tais politicas institucionais.

Como estratégia para fomentar a transferéncia de tecnologia, a UFFS deve incentivar e regula-
mentar o compartilhamento e a permissao de uso por terceiros dos seus laboratdrios, equipamentos,
recursos humanos e propriedade intelectual, em consonincia com os objetivos da politica de inovagao

e empreendedorismo, além da interagdo com parques tecnoldgicos e incubadoras de empresas
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voltadas para a geragdo de conhecimentos e inovagdes, especialmente pela presenca em seus 6rgaos
técnicos e consultivos.

Com vistas a viabilizar uma politica sustentavel de inovagao e empreendedorismo, a UFFS deve
realizar o mapeamento e analise dos arranjos sociais e produtivos locais e regionais, nacional e seto-
riais, suas competéncias, potencialidades, principais atores e como se relacionam, além do mapea-
mento de demandas potenciais em pesquisa, inovacao e empreendedorismo nos setores em que atuar.
O alinhamento dos contetdos dos curriculos dos cursos de graduagao e pds-graduagao e das linhas
de projetos de pesquisa, ensino e extensao as vocagdes locais pode ser de grande valia no desenvol-
vimento regional e da politica de inovacdo, além do oferecimento de capacitacdo e consultoria a micro
e pequenas empresas em servigos de assisténcia técnica voltados a resolugdo de problemas inerentes
a aplicagcdo de novas tecnologias, disseminagao da pratica da prote¢dao a propriedade intelectual e
cooperacao entre entidades publicas e privadas.

A atuacdo supletiva da UFFS na sustentacdo de sistemas locais de inovacao, participa¢do na
organizacgdo de acdes de entidades associativas, cooperativas, de economia solidaria ¢ movimentos
sociais voltadas a inovagao e ao empreendedorismo e a incubagao de empresas, em especial spin-offs
de projetos desenvolvidos em parceria ou no ambito da UFFS devem ser estratégias norteadoras da

politica de inovagao.

3.11 POLITICAS DE ACOES AFIRMATIVAS, DIVERSIDADE E INCLUSAO

A Universidade Federal Fronteira Sul (UFFS) resulta de um processo em que a populagdo de-
sassistida, organizada, reivindica o direito a educacdo publica e de qualidade. Se na sua génese o
direito a educacgdo estava presente, as mesmas continuam a nortear as agoes. Porém, novas e impor-
tantes decisOes precisam ser tomadas diante a necessidade de assegurar acdes afirmativas, de diver-
sidade e inclusao.

Deste modo, faz-se necessario reafirmar nos documentos da institui¢do a preocupagdo em as-
segurar a equidade, segundo o qual € preciso tratar os desiguais de forma desigual, ou seja, oferecer
estimulos, condi¢des e oportunidades para as pessoas que estao em condicao de vulnerabilidade social
e econdmica em virtude, principalmente, de preconceito e discriminagio. E preciso ofertar, aqueles
que necessitam servigos € apoios para que possam participar plenamente das atividades de ensino,
pesquisa e extensao propostas pela instituicao.

Mas, quando refletimos sobre Politicas de a¢des afirmativas, diversidade e inclusdo. E preciso
destacar, que apesar da intersetorialidade, neste momento, necessitamos ac¢des especificas na imple-
mentagdo de acdes afirmativas, de diversidade e inclusdo de estudantes da educacgdo especial.

Dito isso, retomamos alguns aspectos das acdes afirmativas, que sdo, portanto, uma ferramenta
importante para o combate as desigualdades e ndao podem ser compreendidas como concessdes do
Estado, visto que estdo diretamente atreladas aos direitos fundamentais dos seres humanos, tais como

o direito a educacao.
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No caso especifico do ensino superior, a Lei 12.711/2012, conhecida como Lei de Cotas, esta-
beleceu que no minimo 50% das vagas das IFES sejam reservadas a estudantes que tenham cursado
integralmente o ensino médio em escolas publicas. Metade dessas vagas ¢ reservada a estudantes
cujas familias tém renda per capita igual ou inferior a 1,5 salario-minimo (um salario-minimo e meio).
Em cada uma dessas categorias também ha subcotas que devem ser reservadas para pessoas autode-
claradas pretas, pardas e indigenas e para pessoas com deficiéncia e Transtorno do Espectro Autista
(Lei de Cotas (12.711), de 29 de agosto de 2012).

A Lei de Cotas proporcionou uma revolugao nas IFES ao diversificar o publico que tem acesso
a Universidade, visto que o ensino superior no Brasil sempre foi ocupado majoritariamente por pes-
soas brancas e de nivel socioecondmico alto.

Além de cumprir a Lei 12.711/2012, a UFFS também implementa politicas de a¢des afirmativas
proprias, tais como a implementac¢do da lei de cotas na institui¢do. Em 2020 a UFFS tornou-se uma
das primeiras Universidades Federais a aprovar uma politica de cotas étnico-raciais para a Pos-Gra-
duagdo, com a reserva de vagas dos programas lato e stricto sensu da instituicao para esses publicos,
e para autodeclarados indigenas, além de uma vaga em cada programa para candidatos com deficién-
cia.

Todas essas politicas proporcionaram uma mudanga no perfil discente da instituicdo, que se
tornou inegavelmente muito mais diversa. Contudo, ¢ importante destacar que, ao abrir suas portas
para discentes oriundos de escola publica, pessoas negras, indigenas, quilombolas, com deficiéncia,
neurodiversas, em vulnerabilidade socioecondmica, travestis e transexuais e outros seguimentos
LGBT+ a Universidade precisa também se adaptar para bem recebé-las. Isso significa que, além de
propiciar o ingresso dessas pessoas, a Instituicdo deve oferecer as condi¢des necessarias para sua
permanéncia, o que envolve acesso a bolsas e demais auxilios, e também um ambiente acolhedor do
ponto de vista académico, pedagogico e cultural.

Em outras palavras, a Universidade precisa se tornar pluriversal, o que envolve uma transfor-
macgao profunda em seus aspectos ontoldgicos, epistemologicos e nas relagdes que estabelece. Uma
Instituicdo que foi concebida para atender apenas a uma parte da populacdo nao se transforma de
maneira efetiva apenas ao diversificar seu publico. E vital que as formas de ensinar e aprender sejam
atualizadas. Conforme destaca o educador Paulo Freire, “ndo se ensina o que se sabe, mas o que se
¢”, lembrando-nos que a educacao deve ser um processo inclusivo e sensivel as diversas realidades
dos estudantes. Para cumprir seu papel social, a Universidade deve repensar suas praticas e estruturas,
buscando uma formagdo que atenda a todos, respeitando e valorizando as diferencas.

Para que essa mudanga ocorra, € necessario ir além da democratizagao do acesso para estudan-
tes e também modificar o perfil dos profissionais que atuam na Universidade. A Lei 12.990/2014, que
reserva vagas para pessoas negras no servigo publico federal, ¢ um avango, mas a transformacao no
perfil técnico e docente da UFFS tem se dado de forma mais lenta do que nos corpos discentes. Um

dos grandes desafios da UFFS para os proximos anos ¢ acelerar essa mudanga, alinhando-se aos
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principios essenciais que a deveriam guiar: o respeito € a promog¢ao dos direitos humanos, a valori-
zacdo da diversidade étnico-racial, social, de género, orientacao sexual, idade, crencgas e origens, além
da promogao da inclusdo e da garantia de acessibilidade em todos os niveis - arquitetonica, pedago-
gica, atitudinal e comunicacional.

Para fortalecer as politicas de acdes afirmativas da UFFS, algumas a¢des sdo fundamentais nos
proximos anos:

1. Fortalecer os Setores de A¢des Afirmativas - Reforcar as equipes que tratam das Ag¢des Afir-
mativas dentro da UFFS.

2. Assegurar a implementagao: da Politica de Inclusdo e Acessibilidade da Universidade;

3. Estabelecer Regulagdes - Criar um instrumento que formalize as politicas de agdes afirmati-
vas da UFFS.

3. Ampliar Vagas para Estudantes Indigenas e Quilombolas - Garantir a oferta de vagas em
todos os cursos da UFFS por meio de um processo seletivo especial.

4. Reservar Vagas para Pessoas Travestis e Transexuais - Implementar uma politica de reserva
de vagas e permanéncia para essas pessoas nos cursos de graduagao da UFFS.

5. Promover Inclusdo de Pessoas Negras - Criar editais especificos que incentivem a contrata-
¢ao de docentes e técnicos negros na UFFS.

6. Revisar Projetos Pedagogicos - Revisar os projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo e
pos-graduacdo para incluir referéncias afrocentradas, descoloniais, indigenas e de outros povos tradi-
cionais.

7. Melhorar Acessibilidade - Qualificar a acessibilidade em termos arquitetonicos, pedagogicos,
atitudinais e comunicacionais em todos os ambientes da Universidade.

8. Formagao em Diversidade - Incluir temas sobre respeito a diversidade, inclusdo do publico
da educagdo especial e combate a preconceitos nos programas de formagao para novos servidores da
Universidade.

9. Realizar Capacitagdes - Oferecer formagdes sobre respeito a diversidade e combate a discri-
minagdo em todas as unidades académicas e administrativas da UFFS.

10. Politica de alternincia - assegurar o tempo e espacos para que a formagao seja feita de forma
efetiva, isso inclui desde a estrutura de alojamento, ciranda infantil, auxilio psicopedagodgica.

11.Estrutura fisica para acompanhantes - Garantir estrutura para acompanhamento dos estudan-
tes durante o tempo comunidade;

12. Garantir espacgo de lazer e diversidade cultural.

Porém, as acdes afirmativas ndo contemplam a necessidade dos discentes com deficiéncia,
transtornos globais de desenvolvimento, altas habilidades e superdotacdo. Neste sentido, ¢ preciso
retomar a orientagdo ao atendimento e amparo do publico da educagdo especial, segundo a RESO-
LUCAO No 10/CONSUNI/CGAE/UFFS/2019 que institui a Institui a Politica de Assisténcia Estu-

dantil no ambito da Universidade Federal da Fronteira Sul. Entre os servi¢os citados nesta resolugdo

59



no Art. 8, V- Servigo de promogao a inclusdo, a diversidade sociocultural, étnico-racial, social, sexual
e de género.

O documento acima, impde um questionamento: o que temos como documentos orientadores
quanto as praticas, espagos e acdes sobre o atendimento dispensado aos discentes publico da educagao
especial? Quais documentos orientam os servidores e professores quanto as agdes, reflexdes acerca
dos processos pedagdgicos e servicos que visam a permanéncia destes discentes?

Apesar do aumento do nimero de matriculas através das cotas e inimeras discussdes quanto as
necessidades e demandas, ndo temos uma politica de acessibilidade e inclusao na UFFS. O que temos
até o momento, sdo intérpretes e pedagogas, que preocupadas com a situagdo, assumem fungdes de
professores da educagao especial e vem atendendo dentro das suas possibilidades algumas demandas.

Segundo Bassoli (2024) apesar da resisténcia, mesmo sem assisténcia, muitos destes estudantes
acabam desistindo. Pois a UFFS ndo oferta espagos, profissionais e servigos aos discentes da educa-
¢do especial.

O momento histdérico que vivenciamos no Brasil, em que os estudantes com deficiéncia, trans-
tornos globais de desenvolvimento, altas habilidades e superdotacdo ingressam e concluem a Educa-
c¢do Basica, exige ag0es urgentes no Ensino Superior.

Enquanto espaco de difusdo e produ¢dao do conhecimento académico e cientifico, precisamos
contribuir com as discussdes acerca da inclusdo baseada em agdes efetivadas no Ensino Superior.
Qualificando os processos formativos dos estudantes dos cursos de graduagdo, em especial dos estu-
dantes publicos da educagao especial.

Para tanto, faz-se necessario implementar com urgéncia a UFFS:

a) Elaborar, aprovar e implementar a politica institucional de acessibilidade e inclusdo dos es-
tudantes, publico-alvo da educagdo especial;

b) Criar, institucionalizar uma Pré-Reitoria ou coordenacdo institucional voltada para agdes
afirmativas, diversidade e inclusdo;

¢) Vincular o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo centralizado na Pro-Reitoria ou coordenagao
institucional de agdes afirmativas;

d) Criar a funcdo do professor do Atendimento Educacional Especializado;

e) Regulamentar a composi¢ao dos nicleos em cada um dos campi a partir das necessidades
apresentadas e profissionais habilitados;

f) Vincular docentes pesquisadores dos temas ao nucleo.

Portanto, se a UFFS ¢ um vetor de transformacao e formagao nas regides em que estd inserida,
precisamos avangar nas discussoes, nas praticas pedagdgicas e nos servigos ofertados que assegurem
0 acesso, a permanéncia e participagao de todos os estudantes nas atividades desenvolvidas na insti-

tuigao.
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3.12 POLITICA DE PERMANENCIA E QUALIDADE ACADEMICA

A politica de permanéncia tem o objetivo de manter os dados educacionais atualizados, abran-
gendo indicadores de ocupagdo de vagas, formas de ingresso, indices de evasao, retencao, tranca-
mento e diplomacdo. Segundo Lima et al. (2020), a anélise cuidadosa desses dados ¢ fundamental
para que as institui¢cdes de ensino definam estratégias mais eficazes, que visem a melhoria do processo
educativo. Esse acompanhamento continuo visa fomentar discussdes com os colegiados de cursos e
os Nucleos Docentes Estruturantes acerca da adogao de politicas institucionais que promovam a qua-
lificagdo académica dos cursos de graduacao, permitindo, assim, que os estudantes avancem em seu
processo formativo.

Nesse contexto, uma série de agdes se mostra essencial para o aprimoramento do sistema aca-
démico. Primeiramente, o aperfeigoamento das funcionalidades desse sistema ¢ crucial para facilitar
0 acesso as informagdes dos cursos por parte dos gestores das unidades. Como aponta Morin (2008),
“na era do saber, o0 acesso a informacgao se torna um principio fundamental para o desenvolvimento
educativo e social”. Além disso, ¢ imprescindivel promover a capacitacdo continua de coordenagdes
e docentes que compdem os colegiados, bem como dos secretarios de cursos e dos integrantes dos
Nucleos Docentes Estruturantes. Essa capacitacao deve englobar rotinas académicas, acessibilidade
a analise de dados educacionais e a elaboracao de estratégias para monitorar a trajetéria dos estudantes
e melhorar a formagao oferecida. Tais iniciativas podem incluir, entre outras, a revisao curricular € o
aprimoramento das praticas pedagogicas.

Uma analise das possibilidades de concentracdo de turnos, especialmente em relacdo as ofertas
noturnas, ¢ necessaria para reduzir as ofertas de tempo integral, favorecendo o acesso e a permanéncia
de estudantes que trabalham. Conforme afirmam Santos e Ferreira (2019), essa adequacao ¢ funda-
mental para garantir que os estudantes consigam conciliar suas responsabilidades laborais e académi-
cas. E igualmente importante revisar os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC), assegurando que o
perfil do discente esteja alinhado com as demandas sociais € do mercado de trabalho, levando em
consideragdo a diversidade em suas varias dimensdes e manifestacoes.

A formagao continuada dos docentes em diversas areas do conhecimento deve ser intensificada,
tal acdo tem sido realizada de forma efetiva pelos Nucleos de Apoio Pedagogico (NAPs) que desem-
penham um papel essencial na troca de experiéncias e na construcao coletiva do conhecimento. Além
disso, a ampliacao da divulgacdo dos cursos de graduagdo, dos processos seletivos (tanto regulares
quanto complementares) e dos programas de assisténcia estudantil ¢ uma a¢cdo que merece atengao,
pois facilita o acesso as informagdes dos estudantes sobre as oportunidades disponiveis.

E importante criar um ambiente que favoreca a interagdo entre os setores envolvidos nas co-
missOes de verificacdo das agdes afirmativas e aqueles responsaveis pelos processos de ingresso e
matricula. A revisdo dos processos seletivos de ingresso para servidores, sejam docentes ou técnicos,
deve contemplar o perfil desejado que reflete a dimensao pedagogica e plural da institui¢do, configu-

rando-a como uma universidade verdadeiramente inclusiva.
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A UFFS tem trabalhado ativamente no auxilio ao percurso académico dos discentes. Para isso,
implementou véarios programas de auxilios. O Programa de Auxilios Socioecondmicos ¢ gerido na
forma de editais de processos de selecao. Dentre eles os mais expressivos sao o Edital Socioecono-
mico ¢ de Permanéncia a Povos Indigenas e/ou Quilombolas (APPIQ), que pagam em pecunia os
auxilios Estudantil, Alimentacdo, Moradia, Transporte e Creche. Os outros editais sdo referentes ao
Auxilio Programa Nacional de Educagio para Areas de Reforma Agraria (PRONERA), Auxilio Al-
ternancia (estudantes matriculados em cursos em regime de alternancia), Auxilio Ingresso; Auxilio
Emergencial, Auxilio Alternancia e Auxilio para participagao em Eventos Esportivos, os quais tam-
bém sdo pagos em pecunia. O auxilio Ingresso consiste em desembolso de parcela tnica, destinado a
fortalecer as condigdes de permanéncia nos momentos iniciais da vida universitaria a estudante in-
gressante provindo de localidade diversa a do municipio-sede e que se encontrem em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica. O Auxilio Emergencial consiste em edital especifico, com desem-
bolso de até trés parcelas, destinado a fortalecer as condig¢des de frequéncia, permanéncia e €xito nas
atividades académicas no periodo letivo, aos estudantes que apresentem dificuldades socioecondmi-
cas, de carater emergencial e eventual, as quais agravam a situagdo de vulnerabilidade e colocam em
risco a sua permanéncia na Universidade. Estudantes ingressantes pelo Programa Pro-Imigrante tam-
bém sao beneficidrios dos auxilios.

Essas iniciativas ressaltam o compromisso institucional com a formagao integral dos estudan-
tes, promovendo um ambiente educacional que valoriza tanto a exceléncia académica quanto o bem-

estar.

3.13 POLITICA DE SUSTENTABILIDADE E MEIO AMBIENTE

Entendendo o papel da educagdo superior como um agente catalisador nos processos de trans-
formacao social, ¢ essencial que as instituigdes adotem politicas que promovam a sustentabilidade e
a preservacao do meio ambiente. As Institui¢cdes de Ensino Superior (IES) desempenham uma funcao
crucial na implementacao dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conforme esta-
belecido na Agenda 2030, um compromisso global firmado pelas nagdes no documento da ONU em
2015.

Dentre esses objetivos, destaca-se o ODS 4, que se refere a Educacdo de Qualidade. Essa edu-
cacdo ¢ considerada a base para o alcance de todos os outros objetivos, pois, conforme a meta 4.7 da
Agenda 2030, ¢ fundamental que todos os estudantes adquiram conhecimentos e habilidades essen-
ciais para promover o desenvolvimento sustentdvel. Isso inclui o respeito aos direitos humanos, a
igualdade de género, a promog¢ao de uma cultura de paz e ndo violéncia, a cidadania global e a valo-
rizagdo da diversidade cultural e sua contribuicao para o desenvolvimento sustentavel (UNESCO,
2015).

A promog¢ao de uma cidadania global e a educagao voltada para o desenvolvimento sustentavel
devem ser mensuradas em diversos aspectos da politica institucional, incluindo planos e programas

de ensino, projetos de pesquisa e extensdo, formagdo de profissionais e a¢des de capacitacdo da
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comunidade académica e externa, além da avaliacdo dos estudantes (UNESCO, 2021). A Educacao
para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS) visa repensar a forma como se aprende, promovendo
acoes que transformem a realidade em direcao a sustentabilidade. Como afirmado no documento da
UNESCO, “para mudarmos para um futuro sustentavel, precisamos repensar o qué, onde e como
aprendemos, desenvolvendo conhecimentos, competéncias, valores e atitudes que nos permitam to-
mar decisdes informadas e agir sobre as urgéncias locais, nacionais e globais” (UNESCO, 2021).

E imprescindivel, portanto, que a sustentabilidade esteja integrada nos planos de ensino, proje-
tos de extensao, inovagdo, ensino € pesquisa, assim como nos planos estratégicos das institui¢oes.
Essa cultura institucional deve estar em didlogo continuo e em colaboragdo com a comunidade ao
redor, permitindo a retroalimentagcdo de demandas, reflexdes e praticas sustentaveis. Os curriculos
devem incluir uma aprendizagem ecologica, intercultural e interdisciplinar que capacite os estudantes
a acessar e produzir conhecimento relevante.

Ademais, a Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel deve concentrar-se nas causas es-
truturais do desenvolvimento insustentavel, buscando um equilibrio entre crescimento econdmico e
desenvolvimento sustentavel. E fundamental incentivar os estudantes a explorar valores alternativos
aos preconizados pelas sociedades de consumo, além de desenvolver uma perspectiva critica sobre a
educacdo para a sustentabilidade, especialmente em contextos de pobreza extrema e vulnerabilidade
(UNESCO, 2021).

A politica da UFFS para a sustentabilidade visa implementar uma governanga e uma cultura
institucional alinhadas aos principios do desenvolvimento sustentavel. Isso se dara através de proces-
sos democraticos de defini¢do de acdes que abordem os desafios de sustentabilidade enfrentados pela
instituicdo. Assim, a comunidade académica da UFFS deve ser incentivada a:

1. Desenvolver projetos, programas e planos de ensino que considerem todos os ODS e os de-
safios de sustentabilidade locais de forma coerente.

2. Apoiar os esfor¢os das comunidades locais e coordend-los como parte da agdao nacional sobre
Educagdo para o Desenvolvimento Sustentavel de 2030, além de contribuir para a realizagdo dos
ODS.

3. Participar ativamente dos processos de tomada de decisdes publicas, agindo como membros
responsaveis da comunidade.

4. Assumir a corresponsabilidade individual e global pela vida no planeta e pela biodiversidade.

5. Reconhecer e valorizar as diversas culturas, artes, costumes e formas de comunicag¢ao, con-
siderando-os uma heranca cultural da humanidade.

6. Agir eticamente, tanto na reflexdo tedrica quanto na pratica, promovendo uma cultura de
respeito e responsabilidade em relagdo ao meio ambiente e a sociedade.

Esse compromisso da universidade com a sustentabilidade ndo apenas atende as demandas con-
temporaneas, mas também prepara os estudantes para se tornarem agentes de mudanga em suas co-

munidades e no mundo.

63



4 EIXO I: GRADUACAO

A Universidade Federal da Fronteira Sul, nascida de um processo de luta de movimentos soci-
ais, na busca de educacao publica no interior dos trés estados da regiao sul, chega aos quinze anos de
existéncia com um caminho marcado por conquistas dignas de grandes instituigdes de ensino brasi-
leiras. Porém, com uma missao diferenciada, a oferta de educacdo publica, gratuita e de qualidade
para uma parcela da populagdo brasileira que nao era contemplada no contexto da educacdo superior

do pais.

4.1 DESCRICAO DA SITUACAO ATUAL DA GRADUACAO

Com esta experiéncia diferenciada na oferta da educagdo superior, a institui¢ao investiu esfor-
¢os na avaliacdo e analise das acdes nos ultimos anos, periodo de vigéncia do PDI anterior, e olha
para o futuro, projetando os proximos oito anos. Discutir a consolidagdo e a expansao da UFFS e
projetar o futuro, atendem a necessidade de aprimorar a atua¢ado institucional em consonancia com as
demandas regionais, com agdes que visem melhorias no apoio técnico-administrativo, na criagdo de
novos cursos, de forma planejada e eficiente, contemplando novas areas do conhecimento e a conso-
lidacao da identidade dos campi.

As metas estabelecidas refletem o compromisso da instituigdo com a exceléncia académica,
acdes de combate a evasao e reteng¢do, ampliacdo das matriculas, criagdo de novos cursos € a revisao
dos existentes. Também, analisa o curriculo com vistas a novos formatos de ensino, com o uso de
tecnologias digitais, olhando para as preocupagdes com a sustentabilidade ambiental e o com desen-
volvimento tecnoldgico, que atendam demandas regionais e se insiram no cendrio nacional e interna-
cional, visando ndo apenas atender as necessidades locais, mas também, posicionar a universidade
como referéncia na oferta de ensino superior publico de qualidade.

A integracdo com a comunidade regional ¢ uma preocupacdo permanente, mas sem descuidar
das relacdes no dmbito nacional e internacional. A internacionalizacdo tem foco nos paises que fazem
fronteira com o Brasil e noutros que sdo estratégicos para a consolidagdo da UFFS. Os indicadores
propostos foram estabelecidos para monitorar o desempenho e orientar a tomada de decisdes impor-
tantes para o desenvolvimento institucional, permitindo também o acompanhamento sistematico das
acdes propostas. Indicadores como o numero de cursos ofertados, matriculas ativas e avaliagdes dos
cursos visam acompanhar o impacto da universidade no cenario educacional e na regido de abran-
géncia dos campi, e identificar oportunidades de melhoria.

Os numeros relativos a retencdo semestral ¢ um indicador fundamental para medir a eficiéncia
académica e propor estratégias para melhorar a permanéncia dos alunos, especialmente em contextos
de vulnerabilidade. Em suma, ¢ resultado da escuta dos diferentes atores nos diferentes campi e retrata

as aspiragoes daqueles que fazem a Universidade Federal da Fronteira Sul.

4.1.1 AREAS E CURSOS DE GRADUACAO
A universidade publica tem sua base firmada no tripé ensino, pesquisa e extensdao. Nesse con-

texto, a graduagdo ¢ o cerne que o mantém. Os cursos de graduagdo da Universidade Federal da
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Fronteira Sul (UFFS) foram idealizados a fim de ndo s6 atender as necessidades especificas da regido,
mas de um publico especifico, oriundo de diferentes lugares do pais € do mundo. Os cursos ofertados
foram planejados para refletir as demandas do mercado de trabalho, as vocagdes regionais onde os
campi estao sediados, e os desafios contemporaneos, garantindo formagao de qualidade, por meio da
articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Nos ultimos anos, o rol de cursos oferecidos passou por mudangas, incluindo a extingdo de
cursos e turmas, modificacdes nos Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) e/ou alteragdes nas no-
menclaturas. Atualmente, sdo oferecidos 54 cursos, com um total de 2.272 vagas distribuidas entre os
seis campi em diferentes turnos. Em pleno processo de expansdo, a analise da conjuntura de oferta,
manuten¢do e criagdo de cursos e o fortalecimento de programas de ensino sdo essenciais para o
crescimento institucional. Neste contexto, importantes discussdes sao levantadas na comunidade aca-
démica que envolvem diretamente a graduagdo, dentre elas o tempo de durag¢do dos cursos, os domi-
nios formativos que compdem o curriculo, os cursos de baixa procura, o corpo docente e corpo técnico
administrativo em educagao.

O ntimero de matriculas ativas, assim como o nimeros de formandos sdo indicadores impor-
tantes a serem considerados. Tais indicadores possibilitam analisar o0 mercado de trabalho e assim
pensar o futuro dos cursos e possibilidades de novas ofertas. Outro ponto importante ¢ o perfil do
estudante. Ao longo desses quinze anos este perfil sofreu transformagdes, em determinados cursos a
procura ja ¢ maior por estudantes oriundos de diferentes regides do pais e até de outros paises. Neste
cenario, outro aspecto importante a ser considerado para o projeto de desenvolvimento institucional
¢ a formacao continua do corpo docente e técnico, pois € preciso ter profissionais atualizados nas
novas tecnologias, metodologias e conhecimentos especificos.

Até dezembro de 2024, 5747 alunos estavam matriculados nos cursos de graduacdo da UFFS.
Nesse mesmo periodo, 1460 alunos abandonaram seus cursos, enquanto 768 se formaram: 419 refe-
rentes ao segundo semestre de 2023 e 349 do primeiro semestre de 2024. Assim, podemos afirmar
que, em 2024, 7409 alunos mantiveram algum vinculo ativo em cursos de graduagdo. A figura a seguir

mostra a evolu¢ao das matriculas de 2010 a 2024.
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Figura 4: Panorama das matriculas nos Cursos de Graduac¢io no periodo de 2010 a 2024
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Fonte: PROGRAD/UFFS, 2024.

4.1.2 INGRESSO, PERMANENCIA E SUCESSO

O que difere a UFFS das demais institui¢des de ensino superior publicas do Brasil ¢, sem du-
vida, o publico atendido. A universidade brasileira privilegiou as classes abastadas ao longo de sua
historia. Porém, um projeto que rompe com tal paradigma demanda também agdes que se diferenciam.

As politicas de acesso e permanéncia da UFFS, dentre elas a Politica de Assisténcia Estudantil,
Resolucao n° 10/CONSUNI CGAE/UFFS/2019, possibilitou a formacdo de muitos estudantes da
classe trabalhadora. “Caracteriza-se por um conjunto de servigos, programas, projetos e acdes articu-
ladas com as demais politicas institucionais e académicas que visam ao fortalecimento das condigdes
de permanéncia, éxito nas atividades académicas e inclusdo social dos estudantes” (UFFS, 2019 p.1).
Além disso, a institui¢do conta com o Programa de acesso e permanéncia dos povos indigenas (PIN)
e o Programa Pro-imigrante que ofertam processos seletivos especificos para estes publicos. Recen-
temente, a implementa¢do da gratuidade do restaurante universitario para os estudantes em vulnera-
bilidade social extrema € mais um passo no incentivo a permanéncia e sucesso dos estudantes.

Os debates em torno desta tematica demonstraram preocupag¢do com a permanéncia € 0 Sucesso
académico. A melhoria dos indices de aprovag¢@o e na diplomagao sdo fundamentais para consolidar
a institui¢do como referéncia regional e nacional. Para isso, € necessario assegurar a eficacia da Poli-
tica de Assisténcia Estudantil em todos os campi, com a manutencao e ampliacao dos auxilios socio-
econdmicos, qualificagdo dos servigos de apoio Pedagogico, Psicologico e Social.

Outro viés importante no acesso, permanéncia e sucesso, ¢ a expansao dos programas de ensino
como PET e PIBID oportunizando a vivéncia académica dos estudantes. Da mesma forma, a amplia-
¢ao dos servigos de assisténcia estudantil, como a constru¢ao de moradias estudantis e a¢des de inte-

gracdo social sdo fundamentais para aumentar a taxa de sucesso e reduzir a evasdo. Os debates em
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torno desta temdtica propiciam vislumbrar agdes de médio e longo prazo que podem contribuir nao
apenas para o ingresso de estudantes, mas também, para a permanéncia e consequentemente o su-

CESSO.

4.1.3 CURRICULO

A UFFS propde um curriculo que atende as diferentes demandas formativas, técnicas, sociais e
humanas. Assim, os cursos ofertados tém como base os dominios formativos: Comum, Conexo e
Especifico. O objetivo ¢ assegurar uma formacao alinhada as demandas contemporaneas, contribu-
indo para a formagao de profissionais capacitados e preparados para os desafios do nosso tempo. A
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, ¢ essencial para integrar a teoria e a pratica,
promovendo uma educac¢do mais rica e contextualizada. Os debates promovidos sobre a temética
apontaram para a necessidade de reformulacao do curriculo. A inovagao curricular e a atualiza¢ao dos
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) sdo colocados como fundamentais para garantir a evolugdo
académica e as necessidades do mercado de trabalho e a promogao da autonomia dos estudantes.

A criagdo de politicas institucionais que promovam a inova¢ao em todas as areas do conheci-
mento € uma estratégia vital para fortalecer os cursos de graduacdo e por consequéncia a instituicao,
tanto no ensino, quanto na pesquisa ¢ na extensdo. A flexibiliza¢do curricular, surgiu como ponto
crucial para permitir que os alunos escolham trajetdrias educacionais personalizadas e que respondam
as suas necessidades e interesses. [sso torna o trajeto mais proveitoso € aumentam os indices de su-
cesso. A curricularizagdo da extensdo ¢ apontada como um grande desafio, pois € preciso compreen-
der o que significa a extensdo no curriculo. Para isso, ¢ fundamental o provimento de recursos para o
desenvolvimento das agdes, € se torna essencial a aproximagdao com a comunidade regional.

Neste contexto, diferentes proposi¢des foram discutidas, tais como: a oferta conjunto de com-
ponentes curriculares (CCRs) no formato de ensino a distancia, equilibrio entre acdes de ensino, pes-
quisa e extensdo com vistas aos principios de indissociabilidade dessas dimensdes, na mesma direcao
a integracdo entre os dominios formativos. O debate sobre o curriculo ndo € simples, € um territorio
em disputa, por isso € importante que haja comprometimento, agdes coordenadas de escuta e debates
na construcdo e revisdo dos projetos pedagodgicos de curso que contemplem a formacao plena dos
estudantes com base nas demandas apresentadas pela sociedade, mas também na satisfacdo pessoal e

profissional.

4.1.4 ESTRATEGIAS EM EAD

Vivemos em um momento marcado pela presenca das tecnologias em diversas esferas da vida.
Na educacdo, as tecnologias digitais oferecem oportunidades para promover a aprendizagem, facilitar
0 acesso ao ensino e incluir pessoas de diferentes contextos. Com o avango das tecnologias digitais
como ferramentas e estratégias de ensino, torna-se indispensavel que as institui¢des de ensino supe-
rior adaptem suas praticas pedagdgicas para atender as novas demandas da sociedade e assegurar a
qualidade na formagdo académica. Assim como a educagao totalmente a distancia trouxe transforma-

¢des no cenario educacional, a recente aprovacgao da possibilidade de ofertar até 40% da carga horaria
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dos cursos de graduagao na modalidade a distancia, impulsionada pelas necessidades surgidas durante
a pandemia, evidenciou diversas novas demandas. Para regulamentar essa oferta, o Conselho Univer-
sitario aprovou a Resolucao n® 42/CONSUNI CGAE/UFFS/2023, que estabelece normas para a in-
clusdao de componentes curriculares ministrados na modalidade de Educagao a Distancia (EaD) nos
cursos de graduacao presenciais da UFFS. Garantir 8 comunidade académica as condigdes necessarias
para a implementacdo eficiente da carga horaria em EaD, incluindo a capacitacdo de professores e
técnicos-administrativos, reforca o compromisso institucional com a sustentabilidade dessa modali-
dade de ensino, que tem ganhado cada vez mais relevancia.

Embora a implementagdo da carga horaria EaD nos cursos de graduacdo ainda esteja em sua
fase inicial, destaca-se o compromisso da UFFS com a expansdo, consolida¢do e qualificacdo da
Educagao a Distancia e do ensino mediado por tecnologias. Esses elementos sdo essenciais para o
desenvolvimento do ensino superior em uma sociedade cada vez mais orientada pela inovagao e tec-
nologia. Além disso, essas agdes atendem as demandas contemporaneas, promovendo maior flexibi-
lidade curricular, inclusdo, inovagdo pedagdgica e eficiéncia na gestdo de recursos educacionais.
Nesse contexto, as discussdes sobre o tema abordaram aspectos fundamentais, como: a criacao de
espacos de gestdo voltados para a Educacdo a Distancia, contemplando tanto a oferta de cursos total-
mente a distancia quanto o ensino mediado por tecnologias, conforme disposto na Portaria n® 2.117,
de 6 de dezembro de 2019, do Ministério da Educacdo, ¢ na Resolu¢do n® 42/CONSUNI
CGAE/UFFS/2023. Assim, a temética "Estratégias em EaD" apresenta seus eixos (E), objetivos (O),

metas (M) e indicadores (I), buscando orientar e fortalecer essa modalidade de ensino.

4.1.5 PROGRAMAS DE ACESSIBILIDADE, MONITORIAS, MOBILIDADE, ACESSO E
PERMANENCIA

A DPGRAD abriga uma série de programas fundamentais para o fortalecimento da formagao
académica dos estudantes, incluindo politicas voltadas para grupos especificos, como os imigrantes
e os indigenas. Estdo sob sua responsabilidade o acompanhamento dos programas PIBID, Residéncia
Pedagogica (este em processo de mudancga), Programa de Educacao Tutorial (PET), Monitorias de
Ensino, Tutorias Académicas, Mobilidade Estudantil, Grupos de Estudo, Estdgios, Programa de
Acesso e Permanéncia dos Povos Indigenas (PIN), Programa de Acesso e Permanéncia de Estudantes
Imigrantes (Pro-Imigrante). Além desses programas e acdes, esta Diretoria responde pelo seguro de
acidentes pessoais dos estudantes para fins de estagio, e geréncia os recursos destinados as viagens
de estudos previstas nos PPCs dos cursos de graduagdo, entre outros.

A Politica de Acessibilidade conta com bolsistas que atuam nos setores de acessibilidade dos
campi nas demandas de atendimento aos estudantes com necessidades especiais. A Bolsa Acessibili-
dade ¢ coordenada pelo Nucleo de Acessibilidade da Diretoria de Politicas de Graduacao, em con-
junto com os setores de acessibilidade dos campi. Quando o setor de acessibilidade do campus iden-
tifica a necessidade de atendimento/acompanhamento de estudantes com necessidades especiais por

bolsistas, realiza contato com a Diretoria de Politicas de Graduacao, que verifica a disponibilidade de
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recurso financeiro para a bolsa. Havendo disponibilidade, o setor de acessibilidade seleciona os bol-
sistas para o atendimento/acompanhamento. Em 2024, foram implementadas sete Bolsas Acessibili-
dade, sendo uma no campus Cerro Largo, duas no campus Chapecdé uma no campus Erechim, uma
no campus Laranjeiras do Sul e duas no campus Realeza.

Ainda no ambito do Nucleo de Acessibilidade esta a gestdo do Programa Incluir: Os recursos
recebidos do Governo Federal possibilitariam a aquisi¢do de materiais de dudio e video para os Nu-
cleos de Acessibilidade, porém houve alguns percalgos com o processo de compras, que ficou para
janeiro/2025. Também foi conduzido um processo de compras para outros materiais € equipamentos
acessiveis e/ou pedagdgicos para disponibilizacao aos estudantes portadores de necessidades especi-
ais, que deve ser empenhado em 2025. Planeja-se desenvolver salas de acolhimento sensorial para
acomodar pessoas em situagao de crise. Ademais, o recurso do Programa Incluir possibilitou o custeio
de diarias para a participagdo de servidores que atuam nos setores de acessibilidade dos campi da
UFFS em reunides e eventos académicos.

O Programa de Acesso ¢ Permanéncia dos Povos Indigenas - PIN (Resolugdo N° 33/CON-
SUNI/UFFS/2013) da UFFS constitui-se em instrumento de promoc¢ao dos valores democraticos, de
respeito a diferenca e a diversidade socioecondmica e étnico-racial, mediante a ado¢ao de uma poli-
tica de ampliagdo do acesso aos seus cursos de graduagdo e pés-graduacio e de estimulo a cultura,
ensino, pesquisa, extensdo e permanéncia na Universidade. Em 2024, foram implementadas trés Bol-
sas de Apoio Materno-Infantil - PIN no campus Erechim, com o intuito de desenvolver agdes de apoio
materno-infantil integrando e acolhendo criancas que acompanham os pais estudantes.

O Programa de Acesso e Permanéncia a Estudantes Imigrantes (Pr6-Imigrante) foi instituido
pela Resolucao N° 16/CONSUNI/UFFS/2019 e se caracteriza por um conjunto de servigos, projetos
e agoes articuladas com as demais politicas institucionais e académicas que visam ao fortalecimento
das condic¢des de acesso, permanéncia e €xito nas atividades académicas dos estudantes imigrantes
da Instituicao. Para ingresso no ano de 2024 foram ofertadas 230 vagas no processo seletivo especi-
fico, nos diferentes campi da UFFS.

O Programa de Monitorias de Ensino (Resolu¢dao N° 31/CONSUNI/CGAE/UFFS/2021) ¢ um
programa efetivado por meio de Projetos de Ensino, que tem por finalidade promover a aproximagao
com a pratica docente no Ensino Superior e contribuir com a melhoria da qualidade de ensino e
aprendizagem nos cursos de Graduacdo, envolvendo docentes e discentes, na condi¢cao de orientado-
res € monitores, respectivamente. O Programa esta vinculado a DPGRAD e as Coordenagdes Acadé-
micas dos campi, sendo coordenado por uma Comissao Institucional e por Comissdes Locais. A mo-
nitoria de ensino ¢ ofertada em trés categorias: projeto por curso, projeto por publico-alvo e projeto
por componente curricular.

O Programa de Educacdo Tutorial (PET) ¢ um programa de Educagdo Superior, desenvolvido
em grupos e organizado a partir de cursos de graduacao das Institui¢des de Ensino Superior (IES) do

Pais, orientado pelo principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo.
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Academicamente, os grupos s3o compostos de estudantes de graduagdo sob a orientagdo de um pro-
fessor tutor, sendo que o grupo pode ser composto de até 12 bolsistas e até seis voluntarios. Os bol-
sistas sao envolvidos em atividades académicas de ensino, de pesquisa e de extensao, desenvolvidas
de acordo com os planejamentos anuais de cada grupo, contando também com atividades voltadas a
cultura. Dentre os objetivos do Programa estdo a diminui¢do da evasdo e elevacdo da qualidade aca-
démica entre os estudantes de graduacdo, a formulacdo de novas estratégias de desenvolvimento e
modernizacdo da Educacao Superior, além de qualificar a formagao oferecida nos anos de permanén-
cia na Universidade.

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagcdo a Docéncia (PIBID) e o Programa de Residéncia
Pedagogica (PRP) sdo fomentados pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Supe-
rior (Capes), tendo dentre seus principais objetivos aperfeicoar a formagao dos discentes de cursos de
Licenciatura, por meio do aperfeicoamento ¢ a valorizagao da formagao de professores para a Educa-
¢do Basica. O PIBID tem por finalidade proporcionar aos discentes da primeira metade dos cursos de
licenciatura sua inser¢do no cotidiano das escolas publicas de educacdo basica, contribuindo para o
aperfeigoamento da formagao de docentes em nivel superior, enquanto o PRP tem por finalidade pro-
mover a experiéncia de regéncia em sala de aula aos discentes da segunda metade dos cursos de
licenciatura, em escolas publicas de educagao basica. Os alunos participantes sdo acompanhados pelo
professor da escola (no PIBID, esses professores sdo chamados “supervisores”, onde cada professor
acompanha um grupo de oito a dez discentes e no PRP, “preceptores”, que acompanham um grupo
de cinco a seis residentes) e pelo Coordenador de Area (PIBID) ou Docente Orientador (PRP), que
sao os docentes da UFFS que coordenam os nucleos dos subprojetos, oriundos das areas de docéncia
vinculadas as Licenciaturas. O grafico a seguir apresenta o quantitativo de discentes da UFFS bolsis-

tas e voluntarios em cada Programa, na UFFS.

4.2 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS PROPOSTOS PELOS GTS (NA FASE 3) NO
EIXO I: GRADUACAO

Tabela 1: Acesso, Permanéncia e Sucesso

OBJETIVO META INDICADOR
E1.O1 Aperfeioar e fortalecer as politicas de|E1.01.M1 Elaboragdo e implementagdo da Politica de|E1.01.M1.I1 Até 2026.
graduagdo da UFFS Permanéncia da UFFS. E1.01.M2.12 Ampliar em no minimo 40% até o final

E1.01.M2 Fortalecer as politicas de gradua¢do e|deste PDI.

programas PET, PIBID, monitoria visando aumentar a|E1.01.M3.13 Ampliar em no minimo 40% até o final
participagdo nos editais especificos da CAPES, o|deste PDI.

nimero de grupos PET e Nucleos do PIBID. E1.01.M4.14 Até 2026.

E1.OI.M3 Aumentar o quantitativo de bolsas de|E1.O1.M5.I5 Até 2026.

monitoria de ensino, mobilidade académica e criar|E1.01.M6.16 Até 2028.

bolsas para as tutorias académicas. E1.01.M7.17 Até 2026.

E1.O1.M4 Aprimorar politicas que promovam o|E1.01.M8.I8 Permanente.

respeito as diversidades étnicas, de género e identidade
sexual.

E1.O1.M5  Fortalecer as agdes do PIN,
PROIMIGRANTE e Programa de Acessibilidade.
E1.01.M6 Implementar programa de apoio materno-
infantil.

E1.OL.M7 Construir uma politica institucional de
expansao dos cursos de graduagio.

E1.01.M8 Ampliar o niimero de docentes lotados no
campus, considerando a equalizagdo da carga horaria
média anual de 10 créditos, em todas as areas.

E1.02 Qualificar as politicas de ingresso para aumentar [E1.02.M1 Repensar e qualificar as formas de ingresso|E1.02.M1.11 Até 2027.

a adesdo a cursos de graduagdo com baixa procura.  |na graduagio. E1.02.M2.12 Permanente.
E1.02.M2 Ampliar as opgdes de cursos de graduacdo|E1.02.M3. 13 Até 2026.
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para melhorar o ingresso de estudantes.

E1.02.M3 Antecipar para os meses de novembro e
dezembro o periodo de inscri¢des do processo seletivo
para o ingresso nos cursos de graduagao.

E1.02.M4 Manter o SISU com a oferta de 50% das
vagas de cada curso, mantendo a reserva de vagas de
acordo com a legislagdo (cotas), e destinar a outra
parcela das vagas (50%) para processos seletivos
simplificados com ampla concorréncia a partir das
notas do Ensino Médio. (obs.: embora esta proposigao
esteja em desacordo com politicas da UFFS a Comissdo
de Sistematizagdo manteve nesta fase de debate piiblico
do PDI)

E1.02.M5 Ampliar a oferta de bacharelados no periodo
noturno, para que o estudante trabalhador possa
conciliar o estudo e o trabalho.

E1.02.M6 Estudar a possibilidade de abertura de novos
cursos ¢ o turno de oferta dos cursos atuais.

E1.02.M7 Estabelecer parcerias com outras IES
publicas a fim de propor cursos em conjunto, que sejam
validados para ambas as instituigdes.

E1.02.M8 Reestruturar o curriculo de cursos de baixa
procura para que possam ser ofertados no formato de
turmas multicampi. (ex: quimica, fisica e biologia)
E1.02.M9 Ofertar 80 vagas, sendo 40 por semestre,
para o Curso de Graduagdo em Medicina em Chapeco.
E1.02.M10 Revisar o formato de oferta dos cursos de
graduagio com historico de baixa demanda, de forma a
adotar  solugdes que ndo  signifique  sua
descontinuidade.

E1.02.M4. 14 Até 2027.
E1.02.M5.15 Até 2028.
E1.02.M6.16 Permanente.
E1.02.M7.17 Permanente.
E1.02.M8.18 Até 2027.
E1.02.M9.19 Até 2026.
E1.02.M10.110 Até 2026.

E1.03 Reduzir a evasao nos cursos de graduagio.

E1.03.M1 Monitorar e aperfeigoar o conjunto de
servigos, programas, projetos e agdes articuladas com
as demais politicas institucionais e académicas, ja em
exercicio, que visam ao fortalecimento das condigdes
de permanéncia, éxito nas atividades académicas e
inclusdo social dos estudantes da Instituigdo, de forma
a atender a comunidade universitaria e o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).
E1.O3.M2 Viabilizar a estrutura necessaria para
implementagdo da Politica de Permanéncia da UFFS.
E1.03.M3 Fortalecer os programas e projetos de
pesquisa, ensino, extensdo e cultura.

E1.03.M4 Aumentar a quantidade de projetos de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura, propostos pelos
grupos de estudo e pesquisa, que possam ser
desenvolvidos no turno de oferta do curso e previstos
nos projetos pedagogicos, possibilitando que todos os
estudantes participem destas atividades durante sua
formagao.

E1.03.M5 Ofertar cursos de nivelamento (ja previstos
na carga horaria das primeiras fases.

E1.03.M6 Criar um programa de acompanhamento ¢
orientagdo pedagégica para as primeiras fases dos
cursos para facilitar a adaptagdo a vida universitaria.
E1.O3.M7 Publicizar os horarios de atendimento
docente aos estudantes.

E1.O3.M8 Ampliar e qualificar a estrutura de
acompanhamento  pedagégico dos  académicos
indigenas.

E1.03.M9 Construir coletivamente novas agdes
pedagégicas, novas formas de avaliagdo levando em
consideragdo as inovagdes tecnologicas e a realidade
dos estudantes da UFFS.

E1.03.M10 Criar momentos de interagio com os
estudantes egressos para compartilhar experiéncias.
E1.03.M11 Promover formagdo continuada obrigatoria
para o corpo docente e técnico visando o atendimento
das demandas e necessidades especificas dos/as
estudantes.

E1.03.M12 Fortalecer o NAP para a realizagdo de
formagdes continuadas e apoio aos docentes.
E1.03.M13 Manter a carga horaria total dos cursos
proxima do que ¢ exigido por lei para ndo prolongar o
tempo de formagao.

E1.03.M14 Elevar o indice médio de permanéncia
(expresso pela diferenga entre concluintes e vagas
ocupadas) nos cursos de graduagio progressivamente.
E1.03.MI15 Qualificar as praticas e programas de
ensino existentes de forma a reduzir em, no minimo,
20% a retengdo (reprovacdo) média observada, com
énfase no publico mais vulneravel, especialmente os
indigenas.

E1.03.M1.11 Permanente.
E1.03.M2.12 Até 2027.
E1.03.M3.13 Permanente.
E1.03.M4.14 Aumentar 10% ao ano.
E1.03.M5.15 Até 2027.
E1.03.M6.16 Até 2026.

E1.03.M7. 17 Até 2026.
E1.03.M8.18 Até 2027.
E1.03.M9.19 Permanente.
E1.03.M10.110 Permanente.
E1.03.MI11.I11 A partir de 2026.
E1.03.M12.112 Permanente.
E1.03.M13. 113 Até 2028.
E1.03.M14.114 Até 2032.
E1.03.M15.115 Reduzir em 20% a retengao até 2030.

E1.04 Melhorar os indices de aprovagdo nos cursos por
meio de acdes integradas de acompanhamento

E1.04MI Realizar formagdes semestrais com o0s
professores de CCRs de alta reprovacao.

E1.04.M1 Aumentar o niimero de matriculas ativas
para 75% do total esperado em 5 anos.
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didatico-pedagogico.

E1.05 Fortalecer as politicas ¢ agdes de inclusdo e de
acessibilidade, para ampliar o ingresso ¢ a permanéncia
de discentes neuro divergentes e com deficiéncias.

E1.05.MI1 Construir uma politica de Inclusdo para a
UFFS.

E1.05.M2 Apoiar os SAE dos campi através de agdes
especificas de acessibilidade.

E1.05.M3 Difundir as normatizagdes atinentes a
inclusdo dos estudantes e promover a integragao entre
os participes da comunidade escolar para ampliar a
construgdo da a¢do educativa de incluso.

E1.05.M4 Prover recursos e servigos para a promogao
da acessibilidade arquitetonica, nas comunicagdes, nos
materiais didaticos, utilizados no desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensio.

E1.05.ML.I1 Até 2026.
E1.05.M2.12 Permanente.
E1.05.M3.13 Permanente.

E1.05.M4. 14 No minimo dois anuais.

E1.06 Qualificar e ampliar as politicas de assisténcia
estudantil.

E1.06.M1 Ampliar recursos de assisténcia estudantil e
0 acompanhamento estudantil nos cursos de graduagao.
E1.06.M2 Manutengdo dos auxilios socioecondmicos
¢ ampliagdo do valor;

E1.06.M3 Realizar estudos para propor a melhor forma
de oferecer a moradia estudantil a partir da realidade de
cada campus.

E1.06.M4 Construir moradia estudantil em todos os
campi.

E1.06.M.I1 Permanente.
E1.06.M2.12 Permanente.
E1.06.M3.13 Até 2026.
E1.06.M4.14 Até 2030.

E1.O7 Ampliar o atendimento psicopedagogico e
psicossocial aos estudantes de graduagio.

E1.O7TMI  Ampliar  os  mecanismos  de
acompanhamento e apoio pedagogico aos estudantes
com dificuldades de aprendizagem.

E1.07.M2 Ampliar o quadro de profissionais da area
da psicologia, assisténcia social e pedagogia.
E1.O7.M3 Ampliar agdes de acompanhamento
pedagdgico dos académicos indigenas.

E1.07.M4 Criar grupos de apoio psicologico e social
para os estudantes que residem distantes de seus
familiares.

E1.07.ML.I1 Até 2026.
E1.07.M2.12 Até 2032.
E1.07.M3.13 Até 2026.
E1.07.M4.14 Até 2026.

E1.O8 Promover um melhor acolhimento e
acompanhamento dos estudantes por parte dos
professores e setores académicos.

E1.08.MI Implementar espagos e agdes de cuidados
para criangas, principalmente as indigenas, para
possibilitar a permanéncia dos estudantes.

E1.O8.ML.I1 Até 2028.

E1.09 Criar espagos de convivéncia comunitaria
explorando os campos do esporte, das artes, da musica,
do teatro, das praticas integrativas em saude e da
cultura de paz.

E1.O9.MI Identificar as necessidades fisicas e
curriculares  dos estudantes para adequar a
infraestrutura e ampliar os espagos de convivéncia.
E1.09.M2 Viabilizar estruturas de esporte ¢ lazer
(complexo poliesportivo, com ginasio, quadras e
campos) em todos 0s campi para possibilitar a pratica
esportes.

E1.09.M3 Promover atividades esportivas com o0s
estudantes, nas diferentes modalidades, ao longo do
semestre.

E1.09.ML1.11 Até 2027.
E1.09.M2.12 Até 2030.
E1.09.M3.13 Permanente.

E1.010 Implantar um sistema eficiente para levantar
dados confidveis para um acompanhamento em tempo
real da movimentagdo estudantil na UFFS.

E1.010.M1 Instituir instrumentos de diagndstico
permanente do movimento de reprovagéo e evasdo dos
estudantes para compreender e intervir de forma mais
qualificada neste fenomeno.

E1.010.M2 Criar funcionalidades no SIGAA para que
se possa extrair relatorios com dados confiaveis acerca
de matriculas ativas, trancamentos, registros de
frequéncia, cancelamentos, trancamentos.

E1.010.M3 Criar um cadastro detalhado do perfil de
cada estudante, envolvendo: caracteristicas étnico-
raciais; acesso a tecnologias da informagdo na
residéncia; questdes relacionadas a safide fisica e
mental; trabalho e renda etc.

E1.010.M1.11 Até 2026.
E1.010.M2.12 Até 2027.
E1.010.M3.13 Até 2026.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT1). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 2: Areas e Cursos

OBJETIVO

META

INDICADOR

E1.O11 Fortalecimento e qualificagdo dos cursos de
graduagio

E1.011.M1 Melhorar o apoio técnico-administrativo
dos cursos.

E1.011.M2 Alcangar os indices 4 ¢ 5 na avaliagdo dos
cursos de graduagio.

E1.011.M3 Atingir o quantitativo de 15 alunos por
técnico-administrativo em educagao.

E1.011.M4 Implementar instrumentos e estratégias de
acompanhamento dos egressos dos cursos de
graduacdo, de acordo com a Politica institucional de
acompanhamento de egressos da UFFS (Res. n°
88/CONSUNI/UFFS/2021).

E1.011.MS5 Criar GTs para o estudo de viabilidade e de
implementagdo de novos Cursos de Graduagdo que
respondam a demandas da comunidade académica e
regional.

E1.011.M6 Promover agdes integradas entre cursos de
Graduagdo e Programas de Pos-graduagio.

E1.011.M1.11 Permanente.

E1.011.M2.12 Até 2032.

E1.011.M3.13 Permanente.

E1.011.M4.14 Até 2026.

E1.011.M5.15 Permanente.
E1.011.M6.16 Permanente.

E1.O011 Discutir de forma mais ampla e profunda o
modelo hibrido de ensino.

E1.O11.M1 Promover debates nos campi acerca da
pertinéncia e viabilidade de desenvolver parte da carga
hordria dos cursos de graduacdo formato hibrido, em
conformidade com a legislagdo.

E1.011.M.I1 Até 2026.
E1.011.M2.11 Até 2027.
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E1.O11.M2 Prover estrutura tecnoldgica necessaria
para desenvolvimento de ensino hibrido.

E1.012 Adotar diferentes estratégias de divulgagao dos
cursos para melhorar os indices de ingresso na
graduacio.

E1.012.M1 Aumentar o percentual de ingressantes nos
cursos de graduago.

E1.O12M2 Criar uma estrutura permanente de
divulgagdo dos cursos de graduagio da UFFS.
E1.O12.M3 Fortalecer as agdes que ddo ampla
visibilidade e mantém estudantes do Ensino Médio em
contato com a Universidade (ex: UFFS Portas Abertas,
Feira de Ciéncias, Projetos de IC no Ensino Médio,
entre outras).

E1.012.M4 Fomentar grupos de trabalho para novos
cursos, aproveitando o pessoal docente ja existente.

E1.012.M1.I1 Aumentar a taxa de ocupagdo de vagas
nos cursos de Graduagdo em 50% até 2027 e 75% em
2032.

E1.012.M2.12 Até 2026.

E1.012.M3.13 Permanente.

E1.012.M4.14 Permanente.

E1.013 Ampliar a visibilidade regional/nacional da
universidade.

E1.013.M1 Ampliar as estratégias de divulgagdo da
universidade.

E1.013.M1.11 Permanente.

E1.014 Melhorar as condigdes do transporte coletivo
urbano e intermunicipal.

E1.O14M1 Ampliar a negociagdo com as
Prefeituras/Céamaras de vereadores para melhorar os
subsidios destinados ao transporte dos estudantes dos
municipios do entorno até a UFFS.

E1.014.M2 Estabelecer dialogos com o poder piiblico
municipal visando modificar as regras sobre o numero
de passagens que cada estudante pode acessar no més
(considerando que os estudantes que moram fora do
centro necessitam pegar dois 6nibus para se deslocar ao
campus ¢ da mesma forma para o retorno a suas casas).

E1.014.M1.11 Permanente.
E1.014.M2.12 Até 2026.

E1.015 Consolidar a infraestrutura dos campi.

E1.015.M1 Fazer do espago universitario um ambiente
acolhedor e integrado.

E1.015.M.11 Permanente.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT1). Comisséo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 3: Curriculo

OBJETIVO

META

INDICADOR

E1.016 - Consolidar a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo.

E1.016.M1 Criar um sistema de acompanhamento para
equilibrar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
na UFFS.

E1.016.M1.11 Até 2032.

E1.017 Incentivar a inovagdo curricular, atualizando,
adequando e diversificando os PPCs.

E1.O17.M1 Realizagdo evento anual de formagdo
sobre inovacdo curricular.

E1.017.M1.11 Permanente.

E1.018 Promover formagdo sobre os PPCs e as
politicas curriculares da UFFS.

E1.018.M1 Organizagdo de formagdo para docentes
sobre o Ensino de Graduagdo nos Cursos de
Licenciatura, Bacharelado e Tecnologo e as politicas da
UFFS.

E1.018.M2 Fortalecer 0 Dominio Conexo de forma a
propiciar a interdisciplinaridade e a integragdo
discentes, com otimizagdo dos recursos.

E1.018.M1.11 Permanente.
E1.018.M2.12 Permanente.

E1.019 Criar uma politica institucional de inovagéo,
transpassando o ensino, pesquisa e extensio.

E1.O19.M1 Constituir um grupo de trabalho para
propor uma politica de inovagéo para a UFFS.

E1.019. MLI1 Até 2026.

E1.020 Promover flexibilizagdo dos curriculos de
modo a dar mais liberdade aos alunos.

E1.020.M1 Organizar a oferta de CCRs conjunta por
areas no campus, de forma a propiciar a flexibilizagdo
curricular.

E1.020.M1.11 Namero de CCRs optativos/eletivos por
curso.

E1.021 Favorecer intercimbios nacionais

internacionais na graduacdo.

€

E1.O21.M1 Ampliar o numero de alunos em
Mobilidade Académica Nacional.

E1.O21.MLI1 Ampliar em 10% o niimero de alunos
em intercdmbio.

E1.022 Consolidar a curricularizagdo da extensdo nos
cursos de graduagio.

E1.022.M1 Aumentar o niimero de projetos de
extensdo e 0 engajamento dos estudantes.

E1.022.M1.11 Até 2028.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT1). Comissao de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 4: Estratégias em EaD

OBJETIVO

META

INDICADOR

E1.023 Elaborar uma politica institucional de EaD

E1.023.M1 Constituigdo um Comité de EaD.
E1.023.M2 Estudar a viabilidade de ofertar cursos
integralmente na modalidade EAD pela UFFS.
E1.023.M3 Viabilizar a oferta de parte da carga horaria
dos cursos em EaD, de forma a favorecer a
flexibilizagdo curricular.

E1.023.M1.11 Até 2026.
E1.023 .M2.12 Até 2026.
E1.023 M2.13 Até 2026.

E1.024 Oferecer, de maneira continua e planejada,
acdes de formagdo para uso de tecnologias
educacionais digitais, utilizadas no ensino, na pesquisa
e na extensdo.

E1.024M1 Ofertar cursos de qualificagdo docente
para atuar em EAD.

E1.024.M2 Disponibilizar Cursos abertos online a
comunidade académica (professores, monitores e
alunos) de forma continua.

E1.024.M1.11 Permanente.
E1.024.M1.12 Permanente.

E1.025 Promover a visibilidade de boas praticas em
educacdo via plataformas digitais.

E1.025.M1 Realizagdo de eventos anuais com objetivo
de discutir boas praticas em educacdo a distancia.

E1.025.M1.11 Permanente.

E1.026 Criar estrutura e constituir um corpo técnico-
administrativo para a EAD.

E1.026.M1 Criar setor de apoio a EaD com TAE’s com
expertise em EaD para prestar auxilio aos docentes e
discentes.

E1.026.M2 Viabilizar a contratagdo de tutores para o
apoio as atividades de EaD.

E1.026.M1.11 Até 2027.
E1.026.M1.12 Até 2027.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT1). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.
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5 EIXO II: PESQUISA E POS-GRADUACAO

O presente capitulo ¢ resultado de um processo coletivo de planejamento participativo e demo-
cratico com encontros e discussodes feitas ao longo do ano de 2024 e, sistematiza as aspiragdes € 0s
anseios de toda a comunidade académica. Ele traca, dentro dos temas pertinentes a Pesquisa e Pos-
graduagdo, os objetivos para o proximo ciclo com suas devidas metas e indicadores. Os objetivos
foram numerados para melhor organizacao na utilizagao futura do PDI, vinculando cada objetivo com
suas metas e indicadores.

Com base na analise do periodo anterior, 2019-2023 e, considerando os novos desafios e opor-
tunidades que se apresentam, o PDI 2024-2028 destaca como prioritarias as seguintes areas para a
tematica: a consolidagdo da poés-graduacao, o fortalecimento da pesquisa institucional, o impulso da
internacionalizagdo, a busca por maior autonomia financeira e a consolidagao da responsabilidade
social.

Este plano de objetivos ¢ um convite a agdo, um chamado para que todos trabalhem juntos na
constru¢ao de uma UFFS ainda mais forte, dinamica e relevante para o pais. Os objetivos respondem
ao conjunto de temas levantados como relevantes para o desenvolvimento da Politica de Pesquisa e

Pos-Graduagao da UFFS para o proximo periodo.

5.1 DESCRICAO DA SITUACAO ATUAL DA POS-GRADUACAO

A pesquisa e a pds-graduacdo sdo atividades institucionais que sdo regulamentadas e fomenta-
das em ambito nacional e estadual, especialmente pela CAPES, CNPq, FINEP, FAPESC, FAPERGS
e FUNDACAO ARAUCARIA. Em 2024, as agéncias langaram intimeros editais de bolsas ¢ de fo-
mento, criando, deste modo, um efeito muito positivo nos pesquisadores e nas atividades de pesquisa
e pos-graduacao. A qualidade académica da pesquisa e da pos-graduacao depende também do volume
de recursos injetados, oriundos do or¢amento da universidade e, principalmente, das fontes externas.

O ano de 2024 evidenciou, com bastante clareza, a necessidade de profissionalizar as atividades
que envolvem a captacio, a gestdo e a prestagdo de contas de recursos externos. E mister estruturar
no ambito da PROPEPG e/ou no ambito da instituicdo um setor responsavel pelos projetos estratégi-
cos que envolvem a captacdo de recursos externos. O aumento do volume de recursos ¢ um item
fundamental para a sustentabilidade financeira da instituicdo, em especial da pos-graduacgao, da pes-

quisa e da inovagao.
5.1.1 AREAS E CURSOS DE POS-GRADUACAO

Tabela 5: Programas de Pds-Graduacio (PPG) stricto sensu em 2024 - Mestrados

Programa Campus Ano de Inicio Conceito CAPES atual
Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentavel (PPGADR) Laranjeiras do Sul 2014 4
Ambiente e Tecnologias Sustentaveis (PPGATS) Cerro Largo 2016 3
Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA) Erechim 2014 4
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (PPGCTAL) Laranjeiras do Sul 2016 3
Ciéncias Biomédicas (PPGCB) Chapecd 2020 3
Desenvolvimento e Politicas Publicas (PPGDPP) Cerro Largo 2015 4
Educacdo (PPGE) Chapecd 2013 3
Ensino de Ciéncias (PPGEC) Cerro Largo 2019 3
Estudos Linguisticos (PPGEL) Chapecd 2012 4
Filosofia (PPGFil) Chapeco 2019 3
Geografia (PPGGeo) Chapecd & Erechim 2019 3
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Historia (PPGH) Chapeco 2016 4
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (PPGICH) Erechim 2015 4
Profissional em Educacdo (PPGPE) Erechim 2015 4
Profissional em Matematica (PROFMAT) Chapeco 2015 5
Satde, Bem-Estar e Produgéo Animal Sustentavel na Fronteira Sul (PPG-SBPAS) |Realeza 2017 4
Enfermagem (PPGEnf) Chapeco 2024 A
Profissional em Administragdo Publica (PROFIAP) Chapecd 2024 3
Profissional em Direitos Humanos (PPGDH)* Realeza 2025 A

Fonte: DPG/PROPEPG, 2024. * Mestrado e Doutorado aprovados em 2024 que terdo ingresso de alunos em 2025.

Tabela 6: Programas de pds-graduacio (PPG) Stricto Sensu em 2024 - Doutorados

Programa Campus Ano de Inicio Conceito CAPES atual
Estudos Linguisticos (PPGEL) Chapeco 2021 4
Historia (PPGH) Chapeco 2024 4
Desenvolvimento e Politicas Publicas (PPGDPP) Cerro Largo 2024 4
Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA) Erechim 2024 4
Profissional em Educacdo (PPGPE)* Erechim 2025 4

Fonte: DPG/PROPEPG, 2024. * Mestrado e Doutorado aprovados em 2024 que terdo ingresso de alunos em 2025.

Tabela 7: Matriculas nos Programas de Pés-Graduacio em 2024 - Mestrados

Programa Campus Vagas Ofertadas |Matriculas Evasio Evasio
Ativas Desisténcia Cancelamento
Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentavel (PPGADR) Laranjeiras do Sul |20 50 2 8
Ambiente e Tecnologias Sustentaveis (PPGATS) Cerro Largo 15 44 3 0
Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA) Erechim 24 50 9 0
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos (PPGCTAL) Laranjeiras do Sul |20 26 1 1
Ciéncias Biomédicas (PPGCB) Chapeco 15 47 0 0
Desenvolvimento e Politicas Publicas (PPGDPP) Cerro Largo 15 45 0 0
Educacdo (PPGE) Chapeco 24 81 0 1
Ensino de Ciéncias (PPGEC) Cerro Largo 15 40 0 1
Estudos Linguisticos (PPGEL) Chapeco 24 50 0 0
Filosofia (PPGFil) Chapeco 15 48 0 0
Geografia (PPGGeo) Chapecd 15 46 0 0
Histéria (PPGH) Chapeco 15 52 0 0
Interdisciplinar em Ciéncias Humanas (PPGICH) Erechim 20 66 0 2
Profissional em Educacio (PPGPE) Erechim 24 79 0 0
Profissional em Matematica (PROFMAT) Chapeco 20 17 6 0
Satde, Bem-Estar e Produgdo Animal Sustentavel na Fronteira Sul|Realeza 24 55 1 2
(PPG-SBPAS)
Enfermagem (PPGEnf) Chapeco 20 20 0 0
Administragdo Publica (PROFIAP) Chapeco 12 11 0 0
Profissional em Direitos Humanos (PPGDH)* Realeza 20 - - -
TOTAL - 305 721 14 23
Fonte: DPG/PROPEPG, 2024. *Mestrado e Doutorados aprovados em 2024 que terdo ingresso de alunos em 2025.
Tabela 8: Matriculas nos Programas de Pés-Graduacio em 2024 - Doutorados
Programa Campus Vagas Ofertadas |Matriculas Evasio Evasio
Ativas Desisténcia Cancelamento
Estudos Linguisticos (PPGEL) Chapeco 12 41 0 0
Histéria (PPGH) Chapeco 10 9 0 0
Desenvolvimento e Politicas Publicas (PPGDPP) Cerro Largo 15 15 0 0
Ciéncia e Tecnologia Ambiental (PPGCTA) Erechim 10 8 0 0
Profissional em Educacio (PPGPE)* Erechim - - - -
TOTAL - 47 73 0 0

Fonte: DPG/PROPEPG, 2024. *Mestrado e Doutorados aprovados em 2024 que terdo ingresso de alunos em 2025.

5.1.2 ACOES AFIRMATIVAS E DIREITOS HUMANOS

A comegar pelas “acdes afirmativas e direitos humanos”, pois compreende-se que a revisao € o
aprimoramento da politica de agdes afirmativas da UFFS sdo fundamentais para garantir a inclusao
social e a igualdade de oportunidades na pds-graduagdo, promovendo a diversidade e o acesso de

estudantes de diferentes origens sociais e raciais.

5.1.3 AMPLIACAO, QUALIFICACAO E INTERNACIONALIZACAO DA PRODUCAO
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Outro tema ¢ o da “ampliagdo, qualificagdo e internacionalizagdo da producao cientifica e tec-
nolédgica”. A indexacao dos periddicos da UFFS em bases de dados internacionais de renome aumenta

a visibilidade da producdo cientifica da institui¢do, fortalece a reputagdo da UFFS e contribui para o
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desenvolvimento da pos-graduacao, atraindo mais alunos e pesquisadores de alto nivel. A internacio-
nalizagdo € uma exigéncia fortemente estabelecida pela CAPES. A participacao em eventos cientifi-
cos, especialmente internacionais, promove a troca de conhecimentos, a colaboracao entre pesquisa-
dores e a divulgacao da producao cientifica da UFFS.

Cabe salientar que, a partir de 2025, a CAPES implantara no Brasil novos critérios para avali-
acdo de periddicos e artigos em substituicao ao atual sistema Qualis. A qualificagdo dos periddicos
da UFFS ¢ imprescindivel para a qualificacdao da pos-graduacao. Aumentar o nimero de pesquisado-
res da UFFS com bolsas de produtividade do CNPq ¢ fundamental para elevar a qualidade da produ-
¢do cientifica e fortalecer a pesquisa na institui¢do. O envolvimento de docentes e técnicos-adminis-

trativos na pesquisa e na inovagao ¢ crucial para a consolidag¢do da pesquisa na UFFS.

5.1.4 AUTOAVALIACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA POS-GRADUACAO

A ““autoavaliacdo e planejamento estratégico da pds-graduacdo” também foi um dos temas tra-
tados nesse processo de planejamento. A autoavaliagdo ¢ uma exigéncia da CAPES e da UFFS, esta-
belecida no ambito da CPA. Nesse sentido, torna-se importante construir definigdes conjuntas com
os PPGs, uma sistematica de autoavalia¢do (periodicidade, critérios e procedimentos), considerando
os processos de avaliagdo da CAPES. A elaboragdo da Politica de Autoavaliacdo e do planejamento
estratégico de cada PPG ¢ fundamental para garantir a qualidade e a exceléncia dos programas de
pos-graduacdo, com base em uma analise critica e constante de seus processos e resultados. Outro
demanda importante e que envolve essa temdtica estd no acompanhamento dos egressos da pds-gra-
duacdo. E fundamental para avaliar o impacto da formacio e identificar as 4reas de atuagdo dos pro-
fissionais formados, contribuindo para a otimizacao dos programas e a melhoria da qualidade do

ensino.

5.1.5 EXPANSAO, ACESSO E PERMANENCIA DA POS GRADUACAO

Veremos no quadro abaixo alguns objetivos voltados ao tema da “expansao, acesso e perma-
néncia da pos-graduacao”. A aproximacao da UFFS com outras instituicdes de pesquisa e agéncias
de fomento ¢ fundamental para aumentar o financiamento da pds-graduagdo, desenvolver projetos
conjuntos e oferecer cursos que atendam as demandas do mercado de trabalho, consolidando a UFFS
como referéncia em pesquisa e ensino.

As discussdes apontaram que a expansao da oferta de cursos de mestrado profissional e acadé-
mico, com foco nas demandas regionais ¢ de fundamental importancia para fortalecer a pos-gradua-
¢do na UFFS e promover o desenvolvimento social e econdmico da regido. A expansdo dos programas
de residéncia médica e multiprofissional também foi apontada como fundamental para formar profis-
sionais de satde altamente qualificados para atender as demandas da regido e do pais, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida da populagao.

Nao sem polémicas, a implementacdo da pos-graduagao no formato hibrido foi situada como
acdo essencial para ampliar o acesso a formagdo de qualidade e atender as demandas de estudantes e

profissionais que ndo podem se deslocar para os campi da UFFS. A integracdo entre a graduacdo e a
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pos-graduagdo nao deixou de ser motivo de didlogo, pois estimula os alunos de graduagdo a darem
continuidade a formagao em nivel de mestrado e doutorado, contribuindo para a formagao de profis-
sionais de alto nivel e fortalecer a pesquisa na UFFS.

Outro ponto importante neste tema da expansao trata da oferta de cursos de aperfeicoamento e
especializacdo para atender as demandas do mundo do trabalho, promover a atualizagdo profissional
e fortalecer a formagao continuada na UFFS. A oferta de doutorados na UFFS ¢ crucial para consoli-
dar a institui¢do como centro de pesquisa e desenvolvimento, atraindo pesquisadores de alto nivel e
promovendo a formagao de profissionais qualificados para atender as demandas da regido e do pais.
Essa oferta ¢ crucial para consolidar a instituicdo como centro de pesquisa e desenvolvimento,
atraindo pesquisadores de alto nivel e promovendo a forma¢ao de profissionais qualificados para
atender as demandas da regido e do pais. Aumentar o numero de bolsas de mestrado e doutorado ¢

fundamental para atrair alunos e promover a exceléncia na pos-graduacao da UFFS.

5.1.6 FINANCIAMENTO E GESTAO DE RECURSOS DE PESQUISA

O tema do “financiamento e Gestdo de Recursos de Pesquisa” se fez presente e apontou para a
necessidade da criacdo de um escritorio de projetos para centralizar e agilizar os processos de gestao
e acompanhamento de projetos de pesquisa, otimizando o uso de recursos e aumentando a eficiéncia
na captagdo de recursos externos. A criacdo de uma fundagdo de apoio a pesquisa também foi apon-
tada como importante acdo no ambito do financiamento e gestao de recursos. Pois permitird a UFFS
gerir seus proprios recursos para pesquisa e inovagdo, tornando-se mais independente e aumentando
a capacidade de investimento em projetos estratégicos. A desburocratizagdo da gestdo dos recursos
da pesquisa e da pos-graduagao ¢ fundamental para otimizar o uso dos recursos, agilizar os processos
e reduzir a burocracia que impacta negativamente a pesquisa na UFFS.

As discussdes ainda sinalizaram a necessidade permanente de captacdo de recursos em editais
e chamadas publicas das agéncias de fomento e fundacdes de apoio para projetos vinculados a pds-
graduacao. O fomento institucional ¢ importante para fomentar os pesquisadores que ndo acessam as

linhas de financiamento em ambito nacional.

5.1.7 GESTAO DA PESQUISA

No tema “Gestdo da Pesquisa”, apontou-se que, a avaliagdo constante da pesquisa e da pds-
graduacao ¢ fundamental para garantir a qualidade e a relevancia das atividades desenvolvidas na
UFFS. A gestdo eficiente da pesquisa e da inovagao € crucial para otimizar o uso de recursos, garantir
a qualidade e a relevancia das atividades desenvolvidas e promover o desenvolvimento da pesquisa
na UFFS. O CEP, a CEUA e o CIBio sdo responsaveis pela avaliagdo dos aspectos éticos da pesquisa
com humanos, animais e organismos geneticamente modificados. O bom funcionamento destas ins-
tancias garante a seguranga juridica. Reduzir a carga burocratica que incide sobre os pesquisadores

no processo de gestdo dos projetos de pesquisa e inovagao.
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5.1.8 GESTAO DA POS-GRADUACAO

Ja no tema “Gestao da Pés-graduagao” apontou-se que a implementagao de um sistema de ges-
tdo da pos-graduagao online e integrado, especialmente o SIGAA, otimiza 0s processos, garante a
seguranca da informacao e facilita o acesso a informacgao para docentes, estudantes e servidores, con-
tribuindo para uma gestdo mais eficiente e transparente da pds-graduacao na UFFS. A infraestrutura
fisica e de recursos humanos adequadas sao fundamentais para o bom funcionamento dos programas
de pds-graduagao, garantindo condic¢des de trabalho adequadas para docentes, estudantes e servido-
res, € promovendo a qualidade do ensino e da pesquisa.

O Férum de coordenadores dos PPGs e o Forum dos GTs da pés-graduagao sdo espacos impor-
tantes para a troca de informacgdes, a discussao de desafios e a construgdo de agdes conjuntas para o
desenvolvimento da pos-graduacao na UFFS. Nesses espagos também sao discutidos os regimentos
e regulamentos que regem a Pos-Graduagao.

A criagdo de um sistema de indicadores da pos-graduagdo se destacou como uma agao urgente
para acompanhar o desempenho dos programas, identificar reas de aprimoramento ¢ implementar
acdes para otimizar a qualidade da formagdo, garantindo a exceléncia dos programas e a formacao de
profissionais qualificados. Assim, também, a elaboracdo de manuais de procedimentos para a gestao
dos recursos do PROAP institucional e PROAP CAPES, uma contribui¢do para garantir a transpa-
réncia e a eficiéncia na aplicagdo dos recursos, além de facilitar a gestdo e o acompanhamento dos

projetos.

5.1.9 INTERNACIONALIZACAO E POS-GRADUACAO

A “internacionalizagdo da Pos-Graduagdao” também foi tema de destaque nesse processo cole-
tivo e dialogico de planejamento. Sinalizou-se que a oferta de cursos e componentes curriculares por
meio de tecnologias digitais que promovam o intercdmbio e as trocas entre docentes e estudantes da
UFFS e institui¢des conveniadas internacionalmente podem ampliar as oportunidades de internacio-
nalizagdo da pds-graduagdo, democratizando o acesso a formagao internacional e promovendo a in-
tegracdo da institui¢do com o cenario global da pesquisa.

A participagdo em eventos cientificos e programas de intercambio no exterior ¢ fundamental
para a internacionalizagdo da pos-graduacao da UFFS, promovendo a troca de conhecimentos, a co-
laboragao com pesquisadores internacionais € a inser¢ao da institui¢cao no cenario global da pesquisa.
A recepgao de estudantes estrangeiros nos programas de pos-graduacao da UFFS, por meio de con-
vénios institucionais e programas de apoio como os da CAPES, fortalece a internacionalizacdo da
pos-graduagdo, promovendo a troca de experiéncias e a integragao da instituicdo com o cendrio inter-
nacional da pesquisa.

Por fim, quando se trata de internacionalizag¢do, o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
ensino em conjunto com institui¢des internacionais contribui para o aprofundamento da internacio-
nalizagdo da pos-graduagdo da UFFS, promovendo a troca de conhecimentos, a colaboragdo em pes-

quisas e a formagao de profissionais com visao global.
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5.1.10 OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS) NA PESQUISA E
POS-GRADUACAO

Considerando o atual contexto de emergéncia ambiental no pais e os desafios existentes em um
pais de abrangéncia continental ¢ de ampla desigualdade economica, o tema dos “Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) na Pesquisa e P6s-Graduagdo” foi foco da elaboragdo de objetivos
e metas para este proximo periodo. A implementacao e consolidagdo do PPG em Direitos Humanos,
assim como os cursos de especializagao e de aperfeigoamento voltados a tematica dos direitos huma-
nos e sustentabilidade, contribuem para a promocgao da justica social, da igualdade e do desenvolvi-
mento sustentavel, alinhando a pés-graduagao da UFFS aos ODS.

A transversalidade dos ODS nos curriculos dos programas e dos cursos de pos-graduagdo ga-
rante que a formagdo dos alunos esteja alinhada com os desafios globais da sustentabilidade e do
desenvolvimento humano, preparando-os para atuar em diferentes areas com consciéncia social e
ambiental. O desenvolvimento de pesquisas, tecnologias sociais e inovacao sobre os ODS contribui
para a busca de solugdes para os desafios globais da sustentabilidade, promovendo a justiga social, a

igualdade e o desenvolvimento humano, alinhando a pesquisa da UFFS aos ODS.

5.1.11 POPULARIZACAO DA CIENCIA E DIVULGACAO DOS IMPACTOS DA
PESQUISA E INOVACAO NA SOCIEDADE

Em tempos de noticias falsas e da necessidade de valorizagao do papel da ciéncia para o desen-
volvimento amplo do pais, outro tema relevante nas discussoes foi o da “popularizacao da Ciéncia e
divulgacdo dos impactos da Pesquisa e Inovagdo na sociedade”. A UFFS, por ser uma universidade
publica e que reivindica em sua identidade o carater de ser uma universidade popular, ndo pode estar
apartada das demandas da sociedade. A comunicagdo publica da ciéncia ¢ fundamental para aproxi-
mar a pesquisa da sociedade, aumentar o interesse pela ciéncia e fortalecer o papel da UFFS como
institui¢do de pesquisa e ensino.

A JIC e o SIMPOS Sul sdo eventos que aproximam a comunidade académica da UFFS deste
universo de difusdo da ciéncia, além de servir como prestacao de contas a sociedade dos resultados
obtidos a partir dos recursos destinados a pesquisa e pds-graduagdo. A atualizag¢do constante em novas
teorias, métodos e tecnologias de produ¢do do conhecimento ¢ essencial para o desenvolvimento da

pesquisa e da pos-graduacao na UFFS.

5.1.12 PROGRAMA DE APOIO AOS GRUPOS E NUCLEOS DE PESQUISA E
PESQUISADORES - PROAGP

Outra urgéncia que virou tema e foco para elaboragao de objetivos neste PDI foi a do “Programa
de Apoio aos Grupos e Nucleos de Pesquisa e Pesquisadores - PROAGP”. Apontou que, qualificar o
Plano Institucional de Afastamento para Capacitacao Docente (PIACD), visando assegurar a integra-
¢do e alinhamento do programa com os cursos de pos-graduagdo implantados e em elabora¢do na

institui¢ao € uma demanda latente.
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Apontou-se que as reunides via videoconferéncia sdo necessarias para a continua consolidacao
dos grupos de pesquisa. A articulagdo entre a graduagdo e a pds-graduagao ¢ fundamental para pre-
parar os alunos para o desenvolvimento de pesquisas de alto nivel e incentivar o ingresso em progra-
mas de pos-graduacdo. A Jornada de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica deve ser fortalecida para se
tornar um evento de referéncia regional, promovendo a troca de conhecimentos, a divulgacao da pes-
quisa e a integragdo entre estudantes, pesquisadores e a comunidade. Ampliar o nimero de bolsas de
Iniciacao Cientifica e Tecnologica, nesse sentido, torna-se fundamental para incentivar a participagao

de estudantes na pesquisa, desenvolver talentos e fortalecer a pesquisa na UFFS.

5.1.13 PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA E INOVACAO

Outro programa que virou tema foi o “Programa de Iniciagdo Cientifica, Tecnologica e Inova-
¢ao”. Entende-se que a capacitagdo dos docentes e estudantes da pos-graduacao para o uso das plata-
formas da CAPES ¢ essencial para otimizar a gestdo dos programas e garantir a eficiéncia dos pro-
cessos de pesquisa e ensino. Acompanhar a producao intelectual dos PPGs e dos docentes ¢é crucial
para garantir a qualidade da pesquisa e a exceléncia na formagao de alunos, contribuindo para a ma-
nuten¢do dos conceitos elevados na avaliagado da CAPES. Aumentar o numero de docentes da UFFS
credenciados em PPGs institucionais ¢ fundamental para fortalecer a p6s-graduacao e garantir a qua-
lidade dos programas de p6s-graduacdo. O assessoramento qualificado ¢ essencial para a qualificacao

dos PPGs, especialmente para a elevagdo das notas dos cursos na avaliagdo quadrienal CAPES

5.1.14 QUALIFICACAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

Apontou-se como tema relevante “a qualificagdo dos programas de Pos-graduagao”. Destacou-
se que a capacitagdo dos docentes e estudantes da pos-graduacdo para o uso das plataformas da CA-
PES ¢ essencial para otimizar a gestdo dos programas e garantir a eficiéncia dos processos de pesquisa
e ensino. Assim, também, acompanhar a producao intelectual dos PPGs e dos docentes ¢ crucial para
garantir a qualidade da pesquisa e a exceléncia na formacao de alunos, contribuindo para a manuten-
¢ao dos conceitos elevados na avaliacao da CAPES.

Se situou como desafio aumentar o nimero de docentes da UFFS credenciados em PPGs insti-
tucionais para fortalecer a pos-graduagao e garantir a qualidade dos programas de pds-graduagao. O
assessoramento qualificado € essencial para a qualificacdo dos PPGs, especialmente para a elevagao
das notas dos cursos na avaliagdo quadrienal CAPES.

Cada um dos temas destacados nesta introdugdo faz parte do quadro a seguir e sintetiza o mo-
vimento de avaliagdo critica e de prospec¢ao com foco no desenvolvimento pleno e sustentavel da

pesquisa e da pdés-graduacao na UFFS.

5.2 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS PROPOSTOS PELOS GT (NA FASE 3) -
EIXO II

Tabela 9: A¢oes Afirmativas e Direitos Humanos
OBJETIVO META INDICADOR

E2.01 Revisar e aprimorar a politica de agdes|E2.01.M1 Publicar uma nova politica de agdes|E2.01.M1.11 Revisdo da Politica.
afirmativas_da UFFS, considerando as normativas |afirmativas aprimorada.
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nacionais sobre o tema.

E2.01.M2 Acompanhar as publicagdes nacionais para
continuo aperfeigoamento da politica.

E2.02 Divulgar a politica de agdes afirmativas da pos-
graduagio de forma a alcangéa-la mais conhecida junto
aos potenciais beneficirios, especialmente os negros,
indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia e os
demais grupos que possam vir a alcanga-las.

E2.02M1 Promover a divulgagdo das agdes
afirmativas pelos meios de comunicagao institucionais.
E2.02.M2 Incluir nos editais as cotas para os grupos
que podem atingir as agdes afirmativas.

E2.02M3 Ampliar as acgdes promovidas pelo
Programa de Pos-Graduagdo em Direitos Humanos,
para que dialogue com as demais agdes dos outros
PPGs da UFFS.

E2.02.ML1.11 Divulgagio.
E2.02.M2.12 Incluséo das cotas.
E2.02.M3.13 Realizagdo de agdes.

E2.03 Avaliar continuamente os resultados da politica
de agdes afirmativas da pos-graduagdo com os gestores,
orientadores e os pos-graduandos beneficiados com
bolsas de mestrado e doutorado.

E2.03.MI Criar instrumentos de acompanhamento dos
pos-graduandos bolsistas atendidos pela politica de
acdes afirmativas.

E2.03.M1.11 Criagdo do Instrumento.
E2.03.M1.12 Acompanhamento dos bolsistas.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT2). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 10: Ampliacao, Qualificacao e Internacionalizacao da Producao Cientifica e

Tecnologica

OBJETIVO

META

INDICADOR

E2.04 Induzir e fomentar politicas de qualificagdo e de
fomento aos periodicos cientificos da UFFS para que
estejam indexados em bases reconhecidas nacional e
internacionalmente.

E2.04.MI Indexagdo de todos os periédicos em ao
menos 3 bases.

E2.04 ML1.11 Indexagdo de periodicos.

E2.05 Estabelecer, em conjunto com a pos-graduagio,
uma agenda de internacionalizagdo da pesquisa e de
mobilidade académica.

E2.05.M1 Aumentar em 10% ao ano a participagdo de
pesquisadores em eventos e projetos internacionais.

E2.05.ML.I1
pesquisadores.

Numero de  participagdo  de

E2.06 Ampliar o fomento para participacdo em eventos
cientificos nacionais e internacionais.

E2.06. M1 Aumentar em 50% o namero de
pesquisadores e alunos de pos-graduacdo participantes
em eventos cientificos nacionais e internacionais.

E2.06.M1.I1 Numero de participantes em eventos
cientificos.

E2.07 Estimular e fomentar permanentemente a
publicagdo cientifica em periddicos reconhecidos
nacional e internacionalmente, indexados em Bases
como especialmente o Scopus, Web of Science, Google
Scholar, Journal Citacion Report etc.

E2.07.MI Priorizar a publicagdo em periddicos com
médio e/ou alto fator de impacto, aumentando em
100% os artigos publicados em estratos superiores do
sistema Qualis/CAPES.

E2.07.ML.I1 Numero de publicagdo em periddicos
com médio e/ou alto fator de impacto.

E2.08 Consolidar e qualificar os veiculos institucionais
de publicagdo da produgdo académica (Editora UFFS,
Portal de Periddicos e Portal de Eventos).

E2.08. M1 Melhorar a avaliagdio dos periodicos
institucionais nos estratos de avaliagdo Qualis/CAPES
e em outros indicadores bibliométricos, como Scopus,
Web of Science, Google Scholar.

E2.08.M1.11 Numero de periodicos institucionais mais
bem avaliados nos estratos de avaliagdo
Qualis/CAPES.

E2.09 Estimular e fomentar permanentemente o
processo de qualificagdo dos pesquisadores para elevar
o numero de Bolsistas Produtividade em Pesquisa (PQ)
e Bolsistas Produtividade em Desenvolvimento
Tecnolégico e Extensdo Inovadora (DT) do CNPq.

E2.09.M1Aumentar o nimero de bolsistas de
Produtividade do CNPq.
E2.09.M2 Aumentar as pesquisas desenvolvidas no

ambito institucional.

E2.09M3 Estimular o pos-doutoramento em
instituigdes reconhecidas nacional e
internacionalmente;

E2.09.M1.I1 Numero de PQ.
E2.09.M2.12 Ntimero de docentes em Pés-Doutorado.

E2.010 Incentivar e fomentar o envolvimento de um
maior namero de docentes e técnicos-administrativos
com a pesquisa e/ou inovagio.

E2.010.M1 Envolver 90% dos docentes e aumentar a
participagdo de 30% dos técnicos-administrativos em
projetos de pesquisa institucionais.

E2.010.M1.I1 Nimero de docentes e técnicos-
administrativos participantes em projetos de pesquisa
por ano.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT2). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 11: Autoavaliacido e Planejamento Estratégico da Pos-Graduacao

OBJETIVO

META

INDICADOR

E2.011 Implementar uma politica de autoavaliagdo dos
programas de pds-graduacdo de forma integrada a
avaliagdo institucional coordenada pela CPA.

E2.011.M1 Estabelecer um sistema de avaliagdo da
pesquisa e da inovagdo com indicadores chave em 2
anos.

E2.011.M2 Revisar continuamente a politica de
autoavaliacdo da UFFS.

E2.011.MLII indice de produtividade cientifica dos
docentes  (nimero de  publicagdes,  citacdes,
participagdo em eventos).

E2.012 Estimular e orientar a elaboragdo da Politica de
Autoavaliagdo e do planejamento estratégico de cada
PPG.

E2.012.M1 Criar um programa de apoio a elaboragdo
da Politica de Autoavaliagio e do planejamento
estratégico de cada PPG.

E2.012M1.I1 Criagdo do programa de apoio a
elaboragdo da Politica de Autoavaliagdo.

E2.013 Promover a continua analise dos dados obtidos
com a autoavaliagdo do programa.

E2.013.M1 Coletar e socializar os resultados da
autoavaliagdo com todos os PPGs.

E2.013.M2 Utilizar a autoavaliagdo como baliza para
planejamento de todos os PPGs.

E2.013.M1.I1 Autoavaliagdo dos PPG.
E2.013.M2.12 Planejamento dos PPG.

E2.014 Criar uma base de dados com informagdes da
atuagdo profissional dos egressos da pos-graduacio.

E2.014.M1 Desenvolver, até 2028, um sistema de
acompanhamento dos egressos da pos-graduagao, com
o objetivo de coletar dados sobre sua inser¢do no
mercado de trabalho e impacto social da formagao.

E2.014M1.I1 Desenvolvimento do
acompanhamento.

sistema  de

Fonte: Grupo de Trabalho (GT2). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 12: Expansio, acesso e permanéncia da pos-graduaciio

OBJETIVO

META

INDICADOR

E2.015 Aproximar a UFFS de institui¢des de pesquisa,
agéncias de fomento e outras organizagdes para ampliar
o financiamento da pos-graduagio (bolsas, PROAP,
PAEP etc.).

E2.016 desenvolver projetos conjuntos e oferecer
cursos que atendam as demandas do mundo do
trabalho.

E2.016.M1 Criar, no minimo, 5 agdes anuais de
promogdo de parcerias com empresas e outras
institui¢des para a oferta de cursos de pos-graduagao e
desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovagio.

E2.016.M1.11 Numero de parcerias.
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E2.017 Planejar e implantar novos cursos de mestrado
profissionais e académicos (proprios, em associagao ou
em rede), a partir das demandas de cada regido de
abrangéncia dos diferentes campi da instituicdo.

E2.017.M1 Fomentar a criagdo de novos cursos em
areas estratégicas da agricultura familiar, agroecologia
¢ desenvolvimento rural sustentavel; educagio basica e
formacdo de professores; gestdo, politicas publicas e
desenvolvimento regional; meio ambiente,
biodiversidade e sustentabilidade; saude publica; e
tecnologia e inovagdo.

E2.017.M1.I1 Numero de cursos novos por darea
estratégica.

E2.018 Consolidar e expandir os programas e as vagas
de  residéncias  médicas,  uniprofissionais e
multiprofissionais, ofertados em parceria com a rede de
institui¢des de saude conveniadas.

E2.018.M1 Ampliar o numero de areas e vagas de
residéncia médica, uni e multiprofissional em 50% nos
préximos 8 anos, com foco nas areas prioritarias para a
instituicdo.

E2.018.M1.11 Numero de areas e vagas de residéncia.

E2.019 Regulamentar ¢ implementar o uso de novas
tecnologias digitais para o desenvolvimento da pos-
graduacdo no formato hibrido, possibilitando a
integracdo de atividades presenciais, sincronas e
assincronas.

E2.019.M1 Possibilitar no formato hibrido pelo
menos, 50% dos PPGs, até 2028.

E2.019.M1.I1 Namero de unidades curriculares
ofertadas de forma hibrida.

E2.020 Regulamentar um programa institucional de
integragdo entre a graduagdo e a pos-graduagio stricto
sensu, com o proposito de estimular os egressos da
graduacdo a prosseguirem com a sua formagdo
continuada em cursos de mestrado e doutorado na
UFFS.

E2.020.M1 Instituir 10 novos programas de pesquisa,
ensino e extensao, até 2028.

E2.020.M1.I1 Numero de programas de pesquisa,
ensino e extensdo instituidos.

E2.021 Expandir os cursos de aperfeioamento e
especializagdo como uma politica institucional de
formagdo continuada, conectada com as demandas e as
necessidades do mundo do trabalho.

E2.021.M1 Criar 10 novos programas de
especializagdo e aperfeicoamento em édreas estratégicas
para o desenvolvimento regional, até 2028.

E2.021.M1.I1 Nuamero de cursos abertos de
especializagdo e aperfeigoamento nas areas estratégicas
para o desenvolvimento regional.

E2.022 Implantar novos programas de pos-graduagdo
académicos e profissionais nas areas estratégicas de
desenvolvimento da pesquisa e da pos-graduacdo,
especialmente nas areas de agricultura familiar,
agroecologia e desenvolvimento rural sustentavel,
educagdio basica e formagdo de professores; gestdo,
politicas publicas e desenvolvimento regional, meio
ambiente, biodiversidade e sustentabilidade; saude
publica; e tecnologia e inovagio.

E2.022.M1 Fomentar a criagdo dos cursos de
doutorado nos PPGs que ja tem mestrado, a0 menos
50% dos PPGs até 2028.

E2.022.M2 Fomentar a criagio de novos mestrados,
mantendo uma média de 1 PPG novo ao ano.

E2.022.M1.11 Numero de doutorados novos.
E2.022.M2.12 Niimero de mestrados novos.

E2.023 Priorizar a criagdo de doutorados académicos e
profissionais enquanto estratégia de expansdo e de
consolidagdo dos PPG existentes.

E2.023.M1 Fomentar a criagdio dos cursos de
doutorado nos PPGs que ja tem mestrado, ao menos
50% dos PPGs até 2028.

E2.023.M1.11 Numero de doutorados novos.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT2). Comissao de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 13: Financiamento e Gestdo de Recursos de Pesquisa

OBJETIVO

META

INDICADOR

E2.024 Aumentar o quantitativo de bolsas de mestrado
e doutorado provenientes das agéncias de fomento e
outras fontes, internacionais, nacionais e estaduais, e
consolidar as politicas de fomento da pds-graduagdo
por meio do PROAP institucional ¢ do PROAP
CAPES.

E2.024.M1 Submeter projetos para novos editais das
agéncias de fomento (100% dos editais que preveem
bolsas das agéncias estaduais e federais).

E2.024.M2 Acompanhar os projetos ja existentes.
E2.024M3 Estimular que os gastos sejam
direcionados para o fomento da pés-graduago.

E2.024 M1.11 Numero de bolsas aprovadas em editais
externos.

E2.025 Implementar um Escritério de Projetos para
incentivar e orientar os pesquisadores a elaborarem
projetos destinados a captacdo de recursos externos.

E2.025.M1 Aumentar em 50% ao ano o numero de
projetos de pesquisa submetidos a editais externos.

E2.025.M1.11 Numero de projetos submetidos.

E2.026 Criar uma fundagdo de apoio propria para
gerenciar recursos de pesquisa e inovacao.

E2.026.M1 Estabelecer a fundagio de apoio a pesquisa
em até 2 anos apds aprovacdo deste PDL

E2.026.M1.11 Fundagdo de apoio propria.

E2.027 Aprimorar os instrumentos de repasse de
recursos financeiros aos pesquisadores destinados ao
fomento de projetos de pesquisa e inovagdo aos
servidores (cartdo pesquisador, termos de outorga,
etc.).

E2.027.M1 Implementar o cartdo pesquisador para
100% dos projetos de pesquisa e outras demandas
como PROAP Institucional e PROAP CAPES.

E2.027.M1.11 Criagéo do cartdo pesquisador.

E2.028 Ampliar e diversificar as fontes de
financiamento da pesquisa e da inovagdo com recursos
captados externamente junto as agéncias de fomento,
acordos e convénios de parceria em PD&I, via Politica
de Inovagdo da UFFS e Marco Legal de CT&I e demais
instituicdes.

E2.028.M1 Duplicar a captagdo de recursos externos
para pesquisa e inovagdo a cada 4 anos.

E2.028.M1.I1 Valor total de recursos externos captados
para pesquisa e inovagao por ano.

E2.029 Ampliar o fomento institucional
pesquisadores e aos grupos de pesquisa.

aos

E2.029.M1 Langar editais de fomento a pesquisa.

E2.029.M1.11 Nimero de editais langados.

E2.030 Instituir e implementar uma politica de
avaliagdo da pesquisa e da pos-graduagdo por meio de
Indicadores quanti e qualitativos.

E2.030.M1 Estabelecer um sistema de avaliagdo da
pesquisa e da inovagdo com indicadores chave em 2
anos.

E2.030.M2 Elaborar e publicar a politica de
autoavaliagdo da UFFS.

E2.030.M1.I1 Indice de produtividade cientifica dos
docentes  (numero de publicagdes, citagdes,
participagdo em eventos).

Tabela 14: Gestio da Pesquisa

Fonte: Grupo de Trabalho (GT2). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

OBJETIVO

META

INDICADOR

E2.031 Realizar investimentos destinados a
desenvolver e/ou contratar
sistemas/plataformas/solucdes eficientes de gestdo e
desenvolvimento da pesquisa e inovagio.

E2.031.M1 Implementar um sistema de gestio da
pesquisa online e integrado em 2 anos, a partir da
aprovagdo deste PDI.

E2.031.M1.I1 Taxa de aprovagdo de projetos de
pesquisa em editais internos e externos.

E2.032 Fortalecer a infraestrutura para o adequado
funcionamento das Comissdes ¢ Comités responsaveis
pela integridade ética e cientifica da pesquisa e

E2.032.M1 Avaliar 100% dos projetos de pesquisa que
devam solicitar autorizagdo dos comités/comissdes de
ética para suas pesquisas.

E2.032.M1.11 Nimero de projetos avaliados x niimero
de projetos institucionalizados.
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inovagio.

E2.033 Aperfeigoar e desburocratizar os processos de
prestagdo de contas dos projetos de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo.

E2.033.M1 Elaborar e aprimorar mapas de processos
para todos os processos referentes a pesquisa e
inovagio.

E2.033.M1.I1 Nimero de processos mapeados x sem
mapeamento.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT2). Comisséo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 15: Gestao da Pos-Graduacio

OBJETIVO

META

INDICADOR

E2.034 Direcionar investimentos para desenvolver
¢/ou contratar sistemas/plataformas/solucdes eficientes
em prol da gestdo da pos-graduagdo.

E2.034.M1 Implementar o modulo da pos-graduagio
do SIGAA com o objetivo de automatizar 0s processos
e facilitar o acesso a informagdo para docentes, pos-
graduandos e servidores.

E2.034.M2 Buscar novos sistemas que venham
contribuir para o desenvolvimento da pos-graduagéo.

E2.034.M1.11 Implementagdo do modulo SIGAA
E2.034.M2.12 Aquisi¢do de novos sistemas.

E2.035 Fortalecer a infraestrutura fisica e aumentar o
nimero de recursos humanos, no ambito da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo, CAPPGs, e
secretarias de pos-graduagdo dos campi para o
adequado desenvolvimento das atividades dos cursos
de pds-graduacdo lato e stricto sensu.

E2.035.M1 Ampliar o namero de servidores técnico-
administrativos dedicados exclusivamente a pos-
graduacdo, 1 secretario por PPG, até 2028, bem como
espaco fisico apropriado aos novos servidores.

E2.035M1.I1 Numero de servidores
administrativos dedicados a pos-graduagao.

técnico-

E2.036 Fortalecer o Forum de coordenadores dos
PPGs, o Forum dos GTs da pos-graduagdo e agdes
continuadas.

E2.036.M1 Promover a troca de experiéncias e o
desenvolvimento de agdes conjuntas entre os PPGs e a
Pro-Reitoria.

E2.036.M2 Realizar encontros mensais do Forum de
coordenadores dos PPGs e do Forum dos GTs da pos-
graduacio.

E2.036.M3 Realizar 2 eventos por ano com tematicas
latentes para a pos-graduagdo da instituigdo.

E2.036.M1.11 Numero de reunides e eventos.
E2.036.M2.12 Ntimero de encontros.
E2.036.M3.I3 Nimero de eventos.

E2.037 Sistematizar, integrar e analisar os principais
indicadores da pos-graduagdo lato e stricto sensu
(relagdo candidato/vaga, matriculas, desisténcias,
evasdo, concluintes, produgdo cientifica docente e pos-
graduandos, inovacdo e patentes).

E2.037.M1 Criar uma metodologia de analise dos
indicadores da pos-graduagdo, com o objetivo de
acompanhar o desempenho dos programas e
implementar agdes para otimizar a qualidade da
formagao.

E2.037.M1.11 Publicagio de painéis do Power BI, ou
tecnologias similares, com os dados na pagina da
UFFS.

E2.038 Aprimorar os procedimentos e fortalecer a
estrutura de pessoal para a gestdo dos recursos do
PROAP institucional, PROAP CAPES e recursos
advindos de outras agéncias de fomento.

E2.038.M1 Criar manuais de procedimentos para a
gestdo dos recursos do PROAP institucional, PROAP
CAPES e recursos advindos de outras agéncias de
fomento, com o objetivo de otimizar o processo e
garantir a transparéncia na aplicagdo dos recursos.
E2.038.M2 Treinar a equipe responsavel por gerenciar
os recursos financeiros.

E2.038.M1.11 Publicagio de manual PROAP.
E2.038.M2.12 Numero de servidores responsaveis pelo
gerenciamento do PROAP.

Tabela 16: Internacionalizacio

Fonte: Grupo de Trabalho (GT2). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

da Pés-Graduacio

OBJETIVO

META

INDICADOR

E2.039 Ofertar cursos e componentes curriculares que
promovam o intercambio e as trocas entre docentes e
estudantes da UFFS e as instituicdes estrangeiras.

E2.039.M1 Aumentar o nimero de componentes
curriculares dos PPGs que recebam alunos do exterior
e vice e versa.

E2.039.M1.I1 Nuamero de docentes, discentes e
servidores técnicos participantes em programas de
intercdmbio por ano.

E2.040 Incentivar a participagdo de servidores e pos-
graduandos em eventos cientificos internacionais e no
exterior e em programas de intercimbio com
institui¢des estrangeiras.

E2.040.M1 Aumentar em 50% o nimero de docentes e
pos-graduandos participantes em eventos cientificos e
em programas de intercambio.

E2.040.M2 Aumentar o numero de convénios/
acordos/ anuidades internacionais com os paises da
América Latina em 50%, fortalecendo as agdes
interinstitucionais entre a UFFS e os paises da América
Latina.

E2.040.M1.11 Nimero de docentes e pos-graduandos
participantes em eventos cientificos e programas de
intercambio por ano.

E2.040.M2.12 Numero de acordos/ convénios /
anuidades e outros instrumentos de relacionamento
com instituigdes de paises da América Latina.

E2.041 Estimular a vinda de estudantes estrangeiros
nos programas de poés-graduagdo e a ida de pos-
graduandos para o exterior, no ambito dos convénios
institucionais ¢ dos programas apoiados pelas CAPES
e outras agéncias de fomento.

E2.041.M1 Submeter propostas ou projetos para
captacdo de recursos e bolsas voltados para os pds-
graduandos da instituigdo indo para o exterior.
E2.041.M2 Submeter propostas ou projetos para
captagio de recursos e bolsas voltados para os alunos
estrangeiros.

E2.041.M1.11 Atendimento aos editais.
E2.041.M2.12 Atendimento aos editais.

E2.042 Desenvolver projetos de pesquisa, ensino e
extensdo em conjunto com instituigdes internacionais.

E2.042.M1 Ampliar em 50% o niimero de convénios e
agdes entre os PPGs da UFFS com instituigdes
estrangeiras.

E2.042.M1.I1 Numero de convénios estabelecidos e
agdes realizadas.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT2). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 17: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) na Pesquisa e Pos-Graduacio

aperfeicoamento voltados & tematica dos direitos
humanos e sustentabilidade.

contemplem os ODS.
E2.043.M3 Estimular a promogdo de eventos e
pesquisas com os marcadores dos ODS.

OBJETIVO META INDICADOR
E2.043 Implantar e consolidar os programas de pos-|E2.043.M1 Consolidar o PPG em Direitos Humanos. |E2.043.M1.I11 Niimero de agdes de promogao de ODS
graduagdo, cursos de especializagdo e de|E2.043.M2 Promover agdes no ambito dos PPGs que|e Direitos Humanos na Pos-Graduagio.

E2.043.M2.12 Nimero de agdes de promogao de ODS
¢ Direitos Humanos na Pos-Graduagao.
E2.043.M3.13 Numero de agdes de promogado de ODS
¢ Direitos Humanos na Pés-Graduagio.

E2.044 Contemplar, de forma transversal, os ODS nos
curriculos dos programas e dos cursos de pos-
graduacio e nas pesquisas desenvolvidas.

E2.044M1 Identificar os ODS nas pesquisas em
desenvolvimento.

E2.044.M2 promover a inser¢do curricular dos ODS
nos componentes curriculares e nas pesquisas.

E2.044 M1.11 Numero de projetos que contemplam os
ODS.

E2.044.M2.12 Numero de componentes curriculares
dos PPG que contemplam os ODS.

E2.045 Promover pesquisa, tecnologias sociais e
inovagdo sobre os ODS.

E2.045M1 Integrar as agdes da AGIITEC que
promovem tecnologias sociais e inovagdes sobre os
ODS na pos-graduagio.

E2.045M1.I1 Nimero de projetos de pesquisa e
inovagdo sobre os ODS por ano.
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Fonte: Grupo de Trabalho (GT2). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 18: Popularizacdo da Ciéncia e Divulgacdo dos Impactos da Pesquisa e da Inovacao

OBJETIVO

META

INDICADOR

E2.046 Promover comunicagdo publica da ciéncia com
0 proposito de alcangar, além da comunidade
académica, os diversos grupos e setores da sociedade.

E2.046.M1 Integrar as agdes da PROPEPG com a DCS
para divulgacdo mais efetiva nas diversas midias dos
resultados das pesquisas desenvolvidas na UFFS.
E2.046.M2 Publicar, anualmente, o catilogo dos
Grupos de Pesquisa da UFFS.

E2.046.M3 Divulgar aos pesquisadores, eventos
cientificos, de tecnologia e inovagdo que premiam e
divulgam os projetos da UFFS.

E2.046.M1.11 Numero de agdes integradas.
E2.046.M1.12 Publicagdo anual do catdlogo de grupos
de pesquisa.

E2.046.M1.13 Numero de eventos divulgados.

E2.047 Fortalecer e qualificar os eventos institucionais
da Pesquisa ¢ dos Programas de Pos-Graduagdo da
UFFS, especialmente a Jornada de Iniciagdo Cientifica
¢ 0 Simposio Sul Brasileiro de Pos-Graduagao.

E2.047.M1 Aumentar em 10% a participagdo anual de
pesquisadores e estudantes nos eventos institucionais
de pesquisa da UFFS.

E2.047.M1.I1 Numero de participantes nos eventos
institucionais de pesquisa.

E2.048 Fortalecer o Programa de Formagdo em
Pesquisa e Pos-Graduagdo com o proposito de
oportunizar o contato da comunidade académica com
novas teorias, abordagens, métodos, técnicas e
tecnologias de producdo do conhecimento.

E2.048. M1 Reativar o Programa de Formagdo em
Pesquisa e Pos-Graduagdo para docentes e estudantes
em novas tecnologias e metodologias de pesquisa.

E2.048.M2 Aumentar as atividades que promovam a

divulgacdo das pesquisas realizadas na UFFS.

E2.048 M1.I1 Nimero de modulos ofertados.
E2.048.M2.12 Ntumero de atividades.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT2). Comissao de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 19: Programa de Apoio aos Grupos e Nucleos de Pesquisa e Pesquisadores — PROAGP

OBJETIVO

META

INDICADOR

E2.049 Induzir os docentes integrantes dos PPGs da
UFFS ou interessados em ingressar nos PPGs a
participagdo em programas de doutoramento ou pos-
doutorado qualificados, a fim de melhorar seu curriculo
profissional e atender as necessidades da Pos-
Graduagio.

E2.049.M1 Incluir 100% dos docentes em Plano
Institucional de Afastamento para Capacitagdo Docente
(PIACD) nos programas de Pos-Graduagido da UFFS
em 0ito anos.

E2.049.M1.11 Namero de docentes que retornam do
PIACD e ingressam na Pos-Graduagao.

E2.050 Aprimorar as politicas institucionais para a
criagdo, avaliagdo e acompanhamento de grupos e
nicleos de pesquisa com foco em promover a
interdisciplinaridade da instituigio.

E2.050.M1 Realizar o encontro dos grupos de pesquisa
no ambito da JIC.

E2.050.M1.I1 Numero de encontros dos grupos de
pesquisa.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT2). Comisséo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 20: Programa de Iniciacio Cientifica, Tecnologica e Inovacio

OBJETIVO

META

INDICADOR

E2.051 Fomentar a articulagdo entre a graduagdo e a
pos-graduagdo, incentivando a participagdo de alunos
de graduagdo em grupos e projetos de pesquisa e
preparando-os para o ingresso em cursos de
especializagdo, mestrado e doutorado, oportunizando
uma formac@o profissional e académica.

E2.051.M1 Manter 50% dos alunos de Iniciagdo
Cientifica em projetos de pesquisa da UFFS,
anualmente.

E2.051.M1.11 Numero de alunos que permanecem na
pesquisa por mais de um ciclo (edital).

E2.052 Fortalecer e qualificar a Jornada de Iniciagdo

E2.052.M1 Promover um evento por ano e aumentar o

E2.052.M1.I1 Numero de eventos e numero de

Cientifica e Tecnologica, consolidando-a como um |nimero de participantes em 10% ao ano. participantes.
evento de abrangéncia e relevancia regional. E2.052.M2 Aumentar as premiagdes das pesquisas.  [E2.052.M2.12 Numero de premiagdes e/ou valor das
premiagdes.

E2.053 Ampliar o nimero de bolsas de Iniciagdo
Cientifica e Tecnoldgica financiadas pelas agéncias de
fomento, pela UFFS e de outras fontes.

E2.053.M1 Ampliar em 10% ao ano o niimero de
bolsas de agéncias de fomento.

E2.053.M1.I1 Numero de bolsas de Iniciagdo
Cientifica e Tecnologica de agéncias de fomento.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT2). Comisséo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 21: Qualificacio dos programas de Pdés-graduacio

OBJETIVO

META

INDICADOR

E2.054 Promover cursos e treinamentos sobre o uso dos
principais portais de gestdo da pods-graduagdo da
CAPES, especialmente a Plataforma Sucupira, o Portal
Periodicos CAPES e o Censo da Pos-graduagdo no
Brasil.

E2.054.M1 Oferecer cursos de capacitagdo para 100%
dos servidores que atuam na Pés-Graduagao, e para, no
minimo, 50% dos pos-graduandos, sobre o uso das
plataformas necessarias.

E2.054.M1.11 Numero de servidores e pos-graduandos
capacitados.

E2.055 Definir, no dmbito de cada PPG, as metas
anuais de produgdo intelectual (tanto quantitativa
quanto qualitativa) do PPG e de cada docente no
quadriénio, considerando os Documentos de Area da
CAPES.

E2.055.M1 Acompanhar a produgdo intelectual de
todos os PPGs e dos docentes, com base nos
Indicadores da CAPES e em metas definidas por cada
programa.

E2.055.M2 Propor a autoavaliagdo no formato
continuado a todos os PPGs.

E2.055.M3 Analisar os resultados da autoavaliagido de
100% dos PPGs, visando melhorias.

E2.055.M4 Operacionalizar a politica de autoavaliagao
de todos os cursos de pos-graduagao de forma integrada
ao processo de avaliagdo realizado pela CPA.

E2.055.M1.11 Produgdo intelectual dos PPGs.
E2.055.M2.12 Implementagdo da autoavaliagdo por
PPG.

E2.055.M3.13 Resultados da avaliagdo por PPG.

E2.056 Elevar o nimero de docentes da UFFS
credenciados em PPGs institucionais.

E2.056.M1 Promover a inclusdo de 100% dos docentes
capacitados nas atividades ja desenvolvidas pelos
programas.

E2.056.M2 Estimular a participagdo dos docentes ndo
credenciados em bancas e projetos de pesquisas
vinculados aos PPGs, para que haja um aumento
progressivo de 5% ao ano, de acordo com os editais de

credenciamento de novos docentes.

E2.056.M1.11 Numero de docentes inseridos nos PPGs
da UFFS.
E2.056.M2.12 Numero de docentes inseridos nos PPGs
da UFFS.
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E2.057 Elevar e manter os conceitos atribuidos pela
avaliacdo quadrienal das areas da CAPES dos
programas de pos-graduagio existentes.

E2.057.M1 Aumentar o conceito CAPES dos
programas de pos-graduagdo existentes para, no
minimo, conceito 4, até 2028.

E2.057.M1.11 Nimero de programas com melhoria do
conceito CAPES.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT2). Comisséo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.
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6 EIXO III: EXTENSAO E CULTURA

O presente documento apresenta a proposta do Grupo de Trabalho 3 (GT3) para o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), com foco em
Extensao e Cultura, para o periodo de 2025 a 2032. A elaboragao deste plano foi marcada pela atuacao
democratica do Comité Assessor de Extensdo e Cultura (CAEC) que deliberou pela composi¢do do
GT3 ser vinculada ao ambito deste forum colegiado, uma vez que ele retine representantes de todos
os campi da UFFS em suas diferentes representacdes da comunidade académica, envolvendo docen-

tes, discentes e técnicos-administrativos em educacgao.

6.1 DESCRICAO DA SITUACAO ATUAL DA EXTENSAO E CULTURA

Ao longo do processo de construcao destas proposi¢des ao PDI, o CAEC funcionou como f6-
rum colegiado para discussdes amplas e deliberativas, com foco na pontuagdo de agdes concretas.
Esse formato garantiu que as estratégias de extensao e cultura estivessem alinhadas com os valores e
objetivos institucionais da UFFS. A escuta da comunidade regional ocorreu por meio de reunides com
representantes do Conselho Comunitério dos campi.

Destacamos que a pluralidade de vozes expressou uma visdo complexa e privilegiada dos con-
dicionantes, das potencialidades e dos desafios da instituicao no atual periodo histérico, refletindo as
especificidades regionais ¢ as demandas das areas de extensdo e cultura. Assim, a participagdo demo-
cratica neste processo culminou em inumeros didlogos, resultou em escuta ativa e na sistematizagao
permanente do que se compreendeu ser um conjunto significativo de prioridades e aspiracdes da co-
munidade académica e regional, respeitando as particularidades locais, mas sempre em consonancia
com a missao institucional de promover a inclusdo, a cidadania e a transformagao social por meio da
extensdo e da cultura.

Esse modelo de elaboragdo participativa do PDI centrada no Comité Assessor de Extensdo e
Cultura e no didlogo com representagdes da Comunidade Regional, representa um avango na gover-
nangca institucional da UFFS e um compromisso com a constru¢ao de uma universidade mais demo-
cratica: que valoriza as vozes e as necessidades da sua comunidade universitaria. Utilizando como
referéncia os indicadores do FORPROEX, foram definidos os temas especificos estruturantes da pro-
posta, relacionados diretamente a gestdo e organizacdo da extensdo e cultura na UFFS, sendo:

Politicas da gestdo de extensio e cultura: aborda aspectos como estrutura organizacional,
recursos humanos, valorizagdo da pratica extensionista na carreira docente e qualificacdo dos servi-
dores.

Infraestrutura para extensao e cultura: contempla a necessidade de espacos adequados, recursos
de acessibilidade, equipamentos de informatica, transporte, comunicagao e materiais didaticos para o
desenvolvimento das agoes.

Plano académico da extensdo e cultura: abrange a integracdo da extensdo com o ensino e a
pesquisa, estimulando a participagdo estudantil, a interdisciplinaridade e a criacdo de programas de

extensdo vinculados aos cursos.
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Produtos académicos da extensio e cultura: incentiva a diversificacdo das modalidades de
acoes de extensao, a producao e publicacao de trabalhos académicos, a criacao de produtos e servicos
inovadores, a prote¢ao da propriedade intelectual e a produgao de materiais audiovisuais e técnicos.

As areas estruturantes transversais foram definidas de forma estratégica para todos os grupos
de trabalho. Assim, nesta se¢do sdo apresentadas a proposta de integrar o planejamento da extensao
e a cultura a outras dimensdes institucionais e temas contemporaneos, incluindo:

Internacionalizacao: Busca ampliar o alcance e o impacto das a¢des da UFFS por meio de
parcerias internacionais, inserindo a internacionalizagdo nas politicas de extensdo e cultura.

Inovacgao e desenvolvimento tecnolégico: Visa integrar a inovagdo tecnologica as agdes de
extensdo e cultura, capacitando a comunidade académica e estimulando a criacdo de projetos com
foco em solugdes tecnologicas.

Sustentabilidade ambiental: Propde a integracao de praticas de sustentabilidade ambiental, em
consonancia com os ODS da ONU, em todas as agdes de extensdo ¢ cultura.

Comunicacio publica e institucional: Enfatiza o fortalecimento da comunicacdo extensio-
nista, com foco na transparéncia, acessibilidade e didlogo com a comunidade académica e regional,
utilizando diferentes midias e linguagens.

Integracdo com a comunidade: Busca ampliar o envolvimento da comunidade externa nos
projetos, fortalecer a participacdo em todas as etapas, realizar mapeamento de demandas sociais ¢
culturais e estimular a cooperagao interinstitucional.

Multicampismo: Visa fortalecer a articulacdo e integracdo entre os campi, promovendo o pla-
nejamento conjunto de acdes, a gestdo democratica e participativa e a valorizagao da identidade regi-
onal.

Sustentabilidade financeira: Propde garantir a transparéncia na gestao dos recursos financei-
ros, diversificar as fontes de financiamento e buscar recursos externos para assegurar a viabilidade
das a¢des de extensao e cultura.

Indicadores e metas: A definicdo das metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) e seus indicadores segue uma metodologia que visa
garantir a implementagdo gradual dos objetivos propostos, organizando-os em categorias de acordo
com o estagio de desenvolvimento institucional e o seu horizonte temporal de execugdo. O estagio de
desenvolvimento € organizado em acdes inovadoras, agdes em desenvolvimento e acdes consolidadas
e o horizonte temporal de execugdo das ag¢des ¢ organizado em cendrios de curto, médio e longo
prazo.

No curto prazo, as iniciativas buscam implementar sementes de inovagdo para a extensao e
cultura até o ano de 2026, propondo objetivos e metas com impacto de até 15% para os respectivos
indicadores definidos. Esse estagio inicial se concentra em transformar conceitos inovadores em

acdes praticas, com foco em resultados rapidos e experimentacao.
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J&4 no tempo de médio prazo estdo situadas as agdes de fortalecimento da extensdo e cultura
com impacto de 16% a 30% para os respectivos indicadores definidos, cujo objetivo ¢ consolidar e
expandir as inovagdes iniciadas em curto prazo e agdes previstas até 2027. Esse estagio visa aprimorar
as solugdes, garantindo que as agdes em andamento se tornem mais robustas e eficazes.

Por fim, no tempo de longo prazo, estdo destacadas as agdes com vistas a um legado sustentavel,
com impacto superior a 30% para os respectivos indicadores definidos, voltadas para a manutencao
e consolidacao dos projetos implementados, garantindo sua sustentabilidade a partir de 2028. O ob-
jetivo € assegurar que as iniciativas nao apenas sejam concluidas com sucesso, mas também conti-
nuem a gerar resultados positivos e duradouros.

Partimos da compreensao de que tais pardmetros possam contribuir para monitorar o progresso
das acdes ao longo do tempo, alinhando a execugao dos projetos com os objetivos institucionais e
assegurando o impacto progressivo e sustentavel das iniciativas. Confiamos que a participag¢do de
todas e todos os servidores, estudantes e representacdes da comunidade regional na proxima etapa de
construcao deste PDI possa qualificar ainda mais o conjunto de defini¢des aqui apresentadas, tragam
contribuicdes para o fortalecimento do que desejamos ser uma universidade publica e popular.

Ao longo das reunides realizadas, o presente coletivo elaborou um quadro com seus principais
objetivos, metas e indicadores. O leitor encontrara estes objetivos aglutinados em grandes temas que
foram sendo considerados relevantes para expressar os movimentos necessarios para o fortalecimento

da Politica de Extensdo e Cultura da UFFS.

6.1.1 INFRAESTRUTURA PARA EXTENSAO E CULTURA

O primeiro tema € o da “infraestrutura para extensao e cultura”. Compartilhar a infraestrutura
laboratorial de ensino e pesquisa para agdes de extensdo e cultura integrard a universidade com a
comunidade, maximizando recursos e ampliando o impacto social e académico das atividades. De-

senvolver na préatica, os processos de inclusdo propostos pela universidade as ODS.

6.1.2 PLANO ACADEMICO DA EXTENSAO E CULTURA

O segundo, refere-se ao “plano académico da extensdo e cultura”, pois compreende-se que ha
urgéncia na criagdo de programas de extensdo que atendam as demandas dos cursos de graduacdo
para promover a formagao integral dos estudantes, pois integra teoria e pratica, permitindo que os
alunos apliquem seus conhecimentos em contextos reais e contribuam com solugdes para a comuni-
dade.

Ao envolver os alunos em atividades praticas, a UFFS possibilita a constru¢ao de conhecimen-
tos que vao além da teoria, permitindo que os discentes desenvolvam habilidades profissionais e so-
ciais, além de contribuir diretamente para o desenvolvimento regional. Busca-se agregar novas ideias,
saberes e competéncias com a agdo de diferentes cursos. Um plano académico de extensdo e cultura
se destaca pelas seguintes necessidades:

* Disponibilizar recursos para auxiliar na manutencdo dos discentes nos cursos, como instru-

mento de combate a evasio.
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* Promover maior envolvimento de alunos de diferentes cursos em projetos de extensao e cul-
tura, estimulando sua lideranga, interdisciplinaridade e responsabilidade social, fortalecendo a inte-
gragao entre a universidade e a comunidade.

* Estimular a participacao dos estudantes em projetos de extensao proporciona uma aprendiza-
gem pratica e contextualizada, onde os conhecimentos adquiridos podem ser aplicados diretamente
para atender as demandas locais, promovendo a troca de saberes entre a universidade e a comunidade.

* Promover maior articulagdo entre a pesquisa e a extensao como ferramentas complementares
ao ensino.

* Fortalecer a unidade da universidade, embora distribuida em trés Estados e seis campi.

* Garantir que todos os alunos tenham a oportunidade de participar ativamente de iniciativas
extensionistas que potencializam sua formacgao, promovendo a troca de saberes ¢ o desenvolvimento
de competéncias essenciais para a pratica profissional.

* Oferecer a comunidade académica agdes de cultura voltadas para a apreciagdo artistico-cultu-
ral e a formacao de publico, compreendendo o espago universitario como propicio para o acesso aos

bens culturais.

6.1.3 POLITICAS DA GESTAO DE EXTENSAO E CULTURA

E diante dessas necessidades € que se fez presente o terceiro tema para dar melhor suporte ao
desenvolvimento das a¢des de extensdo e cultura em todos os campi da UFFS. Trata-se do tema das
“politicas da gestdo de extensdo e cultura” que visa basicamente adequar a proposta de qualificacdo
profissional com as necessidades e limitacdes a serem superadas no &mbito da PROEC. O que engloba
ajustar a estrutura fisica e de pessoal as necessidades da PROEC. Os objetivos propostos neste tema
se justificam pelas seguintes necessidades:

» Aumentar a eficacia das a¢oes da extensao, buscando maior nimero de concluintes nas a¢des
desenvolvidas.

* Desenvolver instrumentos de monitoramento e controle para aferir a qualidade das acdes de-
senvolvidas pela PROEC.

+ Estimular a participacdo e qualificacdo da equipe da PROEC em eventos relevantes para ex-
tensdo e cultura.

* Potencializar a realizagdo de agoes estratégicas apresentadas pela COEPE e em consonancia
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), por meio de programas e projetos da
PROEC.

* Proporcionar condigdes para a comunidade académica participar em agdes de capacitacdo em
extensdo e cultura. Valorizar a pratica extensionista e cultural na progressdao funcional da carreira

docente da UFFS.

6.1.4 PRODUTOS ACADEMICOS DA EXTENSAO E CULTURA
Outro tema que aglutina objetivos em nosso quadro, trata de garantir a realizagao de agdes de

qualificagdo e fortalecimento dos produtos gerados a partir do desenvolvimento das a¢des de extensao
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e cultura na UFFS e em didlogo com nossa comunidade regional. Trata-se do tema dos “produtos
académicos da extensao e cultura”, pois também se considerou urgente a necessidade de ampliar as
formas qualitativas de divulgacao das agdes desenvolvidas na extensdo e na cultura através de publi-
cagoes académicas. Destaca-se neste tema, a necessidade de:

* Atuar na formacao integral do ser humano, com agdes de cultura, lazer e entretenimento.

* Buscar agregar processos e politicas que gerem inovacdo nas ac¢des de extensdo e cultura.

* Promover aproximacdes com os veiculos tradicionais de midia, com vistas a ampliar a divul-
gacdo das agoes de extensao da UFFS.

* Desenvolver formas alternativas de divulgagao das agcdes desenvolvidas pela UFFS.

* Contribuir no desenvolvimento de solugdes adaptadas de tecnologias sociais, as necessidades
das areas de abrangéncia da UFFS, frutos de projetos de extensao e cultura.

* Divulgar, de forma criativa e direta, as acdes desenvolvidas pela extensdo e cultura da UFFS.

* Estimular a inovagdo com o seu respectivo reconhecimento, valorizando a propriedade inte-
lectual aos seus desenvolvedores.

* Oferecer estimulos que favorecam a participacao dos discentes em agdes de extensdo e cultura.

A dimensdo da Extensdo e da Cultura, integrada ao Ensino e a Pesquisa, pode ser vista como
uma solida abertura para potencializar a relagdo da UFFS com os territdrios de vida da comunidade
regional e suas demandas. Nao se trata de pura transmissdo de conhecimentos e tecnologias, mas sim
de um diadlogo conjunto em que o encontro-confronto de conhecimentos possam contribuir ativamente
na melhoria da qualidade de vida das pessoas, na sustentabilidade das relagdes sociedade-natureza
em que seja possivel um futuro para todos. Os objetivos e metas propostas estdo tomados dessa von-
tade de fazer a UFFS uma universidade cada vez mais publica e popular, comprometida cada vez

mais com uma perspectiva de ciéncia popular e contextualizada, socialmente referenciada e a servigo

da emancipac¢do humana com vistas a producdo de um mundo em que caiba todos os mundos.

6.2 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS PROPOSTOS PELOS GT (NA FASE 3) -

EIXO III

Tabela 22: Infraestrutura para Extensdo e Cultura

OBJETIVO META INDICADOR

E3.01Compartilhar infraestrutura laboratorial de|E3.01.M1Ampliar em 20%, até o final deste PDI, 0|E3.01.M1.I1 Numero de agdes de extensdo e cultura

ensino e pesquisa para o desenvolvimento de a¢des de
extensdo e cultura.

niimero de agdes de extensdo e cultura integradas as
acdes de ensino e pesquisa.

integradas as atividades de ensino e pesquisa.

E3.02 Promover a acessibilidade em todas as agdes de
extensdo e de cultura quando houver demanda.

E3.02.M1 Garantir a acessibilidade das atividades de
extensdo e cultura, contemplando espagos acessiveis,
audiodescrig@o e intérpretes de Libras, até o final do
terceiro ano do PDI.

E3.02.ML1.I1 Oferta de recursos de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia.

E3.03 Implementar sistemas online para a gestdo de
projetos, bolsas, editais e outras atividades de extensdo
integradas a base de dados do ensino e da pesquisa.

E3.03.M1 Implementar, até o final do primeiro ano do
PDI, um sistema online integrado para submissdo e
avaliacdo de projetos de extensdo e cultura.

E3.03.M1.11 Disponibilidade de plataformas online de
gestdo de projetos

E3.04 Disponibilizar veiculos institucionais para o
transporte de estudantes e servidores envolvidos em
atividades de extensdo e de cultura.

E3.04MI Garantir a mobilidade de discentes e
servidores dos campi com transporte institucional para
todas as agdes de extensdo e cultura contemplados
fomento (seja por editais internos ou externos).

E3.04.ML.11
institucional.

Disponibilidade =~ de  transporte

E3.05 Garantir a disponibilidade de espagos adequados
para a realizagdo de agdes de extensdo e cultura no
campus.

E3.05.M1 Implementar, até o final do segundo ano de
execu¢do do PDI, um espago aberto a comunidade
regional destinado a atividades de extensdo e cultura
por campus.

E3.05.ML.I1 Nimero de espagos destinados a
extensdo e cultura.

E3.06 Desenvolver espacos fisicos, materiais e
ambientes virtuais (redes sociais) para divulgacio das
acdes de extensdo e de cultura.

E3.06.M1 Desenvolver, até o final do segundo ano do
PDI, um espago institucional especifico para divulgar
dados e as agendas de atividades dos projetos de

E3.06.M1.11 Oferta de espaco institucional especifico
para divulgacdo da extenséo e da cultura.
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extensdo e cultura.

E3.07 Ampliar e qualificar o acervo bibliografico e os
materiais didaticos disponiveis para as atividades de
extensdo.

E3.07.M1 Estruturar até o final do primeiro ano do PDI
0 acervo da extensdo e cultura em repositorio digital da
UFFS.

E3.07.ML1.I1 Oferta de acervo da extensdo e cultura.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT3). Comisséo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 23: Plano Académico da Extensido e Cultura

OBJETIVO

META

INDICADOR

E3.08 Estimular a criagdo de programas de extensdo
que atendam as demandas dos cursos ¢ promovam a
formacdo integral dos estudantes.

E3.08.M1 Alcangar 40% dos cursos de graduagdo com
pelo menos um programa ou projeto de extensdo e/ou
cultura vinculado ao seu PPC, até o final do segundo
ano do PDL

E3.08 M1.I1 Numero de programas de extensdo
vinculados aos projetos pedagogicos de curso.

E3.09 Incentivar a participagdo dos estudantes em
projetos de extensdo relacionados a sua area de
formagao.

E3.09.M1 Incluir dois estudantes voluntarios em agdes
de extensdo e cultura contempladas com bolsa de
iniciagdo a extensdo.

E3.09.ML.I1 Numero de programas e projetos
integrados com voluntarios.

E3.010 Estimular agdes voltadas a
interdisciplinaridade e & integragdo entre os cursos de
graduacio.

E3.010.M1 Ampliar em 20% o numero de bolsas de
extensdo e cultura de 12 meses, ofertadas anualmente,
até o limite de 100%.

E3.010.M1.I1 Numero de bolsas anuais de extensdo e
cultura.

E3.011 Ampliar as agdes de apoio ao estudante, por
meio da concessdo de bolsas de extensdo, auxilios para
participagdio em eventos e outras iniciativas.

E3.011.M1 Criar um edital anual para proposigao de
acdes de extensdo e/ou cultura por alunos de diferentes
cursos de graduacio e/ou pos-graduacio.

E3.011.M1.11 Numero de estudantes beneficiarios de
bolsas e auxilios.

E3.012 Promover o protagonismo estudantil em agdes
de extensdo e cultura.

E3.012.M1 Aumentar em 25% a participagdo de
estudantes em projetos de extensdo relacionados a sua
area de formacdo, até o final do terceiro ano do PDL

E3.012.M1.I1 Nimero de agdes e extensdo e cultura
propostas por estudantes com tutoria de servidores

E3.013 Estimular a construgdo do conhecimento
articulando atividades tedricas em sala de aula e
intervengdes em agdes de extensdo na comunidade.

E3.013.M1. Realizar, a partir do segundo no do PDI,
pelo menos 20% de aumento no nimero de agdes de
extensdo e cultura que integrem, simultaneamente,
cursos de graduacdo e pds-graduacdo.

E3.013.M1.I1 Numero de programas e projetos
integrados.

E3.014 Estimular a relagdo entre a extensdo e a
pesquisa, por meio da participacdo de docentes em
projetos relacionados a sua drea de atuagio.

E3.014.M1 Desenvolver, até o final do primeiro ano do
PDI, um programa de apoio a elaboragdo de projetos de
extensdo e cultura vinculados as atividades de pesquisa

E3.014M1.I1 Numero de programas e projetos
integrados.

E3.015 Estimular agdes voltadas & integragio entre os
campi da instituigdo e promover a troca de
experiéncias.

E3.015.M1 Promover, até o final do segundo ano do
PDI, processo de mobilidade académica para o
desenvolvimento de agdes de extensdo e cultura em
diferentes campi.

E3.015.M1.I1 Nimero de projetos de extensdo que
contemplam atividades a serem desenvolvidas em
diferentes campi da IES.

E3.016 Estimular a integragdo da extensdo com o
ensino, por meio da inclusdo de atividades
extensionistas nos curriculos dos cursos de graduacao.

E3.016.M1 Integralizar a inser¢do curricular da
extensdo e da cultura nos PPCs de cursos de graduagdo
até o final do segundo ano do PDL

E3.016 MLIl1 Indice de insercio curricular da
extensdo e da cultura nos curriculos da graduagao.

E3.017 Promover atividades artistico-culturais com
regularidade e impacto regional para contribuir com a
formagao integral e critica dos estudantes.

E3.017.M1 Produzir uma agenda cultural intercampi
que ofereca a comunidade universitaria pelo menos seis
atragdes culturais por ano em diferentes linguagens
artisticas até o final do segundo ano de implantagdo
deste PDL

E3.017.M1.I1 Numero de agdes culturais realizadas
anualmente.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT3). Comisséo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 24: Politicas da Gestao de Extensao e Cultura

OBJETIVO

META

E3.018 Qualificar os servidores da extensdo e cultura
para a gestdo eficiente de projetos, recursos financeiros
€ comunicagio.

E3.018.M1 Implementar, até o final do primeiro ano
do PDI, a capacitagdo em gestdo de projetos dos
servidores técnico-administrativos que atuam na
extensdo universitaria.

INDICADOR
E3.018 M1.11 Oferta de Curso de
Formagao/Capacitagao.

E3.019 Fortalecer a estrutura organizacional da
extensdo, garantindo recursos humanos e materiais
adequados.

E3.019.M1 Estruturar, até o final do segundo ano de
implantacdo deste PDI, a coordena¢do adjunta de
extensdo e cultura em 100% dos campi integrado as
coordenagdes de extensdo dos cursos, com recursos
humanos adequados.

E3.019.M1.11 Criagdo de estrutura organizacional de
extensdo nos campi.

E3.020 Elevar a taxa de conclusdo das acdes de
extensdo, com a entrega dos relatorios finais no prazo
estabelecido.

E3.020.M1 Alcangar uma taxa de conclusdo de 90%
das aces de extensdo, com a implementagdo de um
sistema de acompanhamento e monitoramento das
atividades nos campi, a partir do segundo ano de
execucdo do PDI.

E3.020.M1.I1 Numero anual de agdes de extensdo
finalizadas no prazo.

E3.021 Estabelecer mecanismos de avaliagdo interna e
externa para garantir a qualidade das agdes de extensdo.

E3.021.M1 Implementar, até o final do segundo ano
deste PDI, um sistema de acompanhamento e avaliagdo
das agdes de extensdo com participagdo de agentes da
comunidade regional.

E3.021.M1.11 Criagdo do sistema de acompanhamento
¢ avaliagdo das agdes de extensdo e cultura.

E3.022 Ampliar a captagdo de recursos externos para o
desenvolvimento de projetos de extenso.

E3.022.M1 Aumentar em 20% o indice de aprovagdo
de propostas de extensdo em editais externos, com a
criagdo de um programa de apoio a elaboragdo de
projetos.

E3.022M1.I1 Numero total de propostas de
programas ¢ projetos de extensdo aprovados com
financiamento

E3.023 Incentivar a participagdo dos servidores em
eventos e congressos da area, promovendo a troca de
experiéncias e a produgdo de conhecimento.

E3.023.M1 Ampliar em 25% a participagdo de
servidores em eventos e congressos de extensao, com a
concessdo de auxilio financeiro, até o final do terceiro
ano do PDL

E3.023.M1.I1 Numero de servidores participantes em
eventos e congressos de extensdo e cultura.

E3.024 Ampliar o nimero de programas e projetos de
extensdo, com foco em temas estratégicos da COEPE
para o desenvolvimento regional numa agenda local de
ODS da ONU.

E3.024.M1 Ampliar em 40% o numero de programas
e projetos de extensdo institucionais em temas
estratégicos até o final do terceiro ano do PDIL.

E3.024 M1.I1 Numero de projetos e programas
estratégicos com fomento.

E3.024 Capacitar a comunidade académica para a
elaboragdo, gestdo e avaliagdo de projetos de extensdo.

E3.024 M1 Oferecer, anualmente, instrumentos de
capacitacdo em extensdo para a comunidade
académica, com foco em metodologias participativas,
elaboragdo de projetos e prestagdo de contas.

E3.024.M1.I1 Namero de eventos de capacitagdo para
desenvolvimento de projetos de extenso e cultura.
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E3.025 Incluir a coordenagdo e/ou a participagdo em
atividades de extensdo e cultura como critério para
progressdo na carreira docente, por meio de uma
regulamentacio especifica.

E3.025.M1 Desenvolver, até o final do primeiro ano do
PDI, uma proposta de resolucdo que estabeleca
critérios claros e objetivos para a valorizagdo da
extensdo e da cultura na progressdo na carreira docente

E3.025.M1.11 Produgdo de resolugio.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT3). Comisséo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 25: Produtos Académicos da Extensio e Cultura

OBJETIVO

META

INDICADOR

E3.026 Incentivar a produgdo e a publicagdo de
trabalhos académicos resultantes das agdes de
extensdo.

E3.026.M1 Estimular, anualmente, a publicagdo de
pelo menos seis trabalhos académicos em revistas e
periddicos, com base nos resultados das acgdes de
extensdo e cultura.

E3.026.M1.I1 Numero de trabalhos publicados em
revistas e periddicos que denotam interacdo com a
comunidade externa.

E3.027 Incentivar a produgdo cultural como forma de
expressdo ¢ valorizagdo da cultura local e regional em
acdes extensionistas utilizando recursos oriundos do
PNAES.

E3.027.M1 Implementar, anualmente, pelo menos
duas agdes culturais com base nas agdes de extensdo.

E3.027.M1.I1 Numero de agdes extensionistas com
produtos culturais.

E3.028 Estimular a aplicagdo pratica dos
conhecimentos gerados nas agdes de extensdo, por
meio da criagdo de produtos e servigos inovadores.

E3.028.M1 Desenvolver, até o final do terceiro ano do
PDI, pelo menos trés produtos ou servigos inovadores,
com base nos resultados das agdes de extensio.

E3.028 M1.I1 Nimero de produtos/servigos gerados
com base em resultados da extensao.

E3.029 Divulgar as agdes de extensdo na midia, por
meio da produgdo de matérias jornalisticas.

E3.029.M1 Desenvolver, anualmente, em cada
campus, pelo menos dez matérias jornalisticas em
jornais, revistas, sites e outros meios de comunicagao,
com base nos resultados das agdes de extensio.

E3.029.M1.11 Numero de matérias jornalisticas com
base em resultados da extensao.

E3.030 Incentivar a produgdo de materiais
audiovisuais como forma de divulgar as agdes de
extensdo.

E3.030.M1 Fomentar, anualmente, o desenvolvimento
de material audiovisual com base nas a¢des de extensdo
¢ cultura.

E3.030.M1.11 Numero de produgdes audiovisuais.

E3.031 Estimular o desenvolvimento ¢ a aplicagdo de
tecnologias sociais nas agdes de extensdo.

E3.031.M1 Desenvolver, até o final do primeiro ano do
PDI, um mapeamento de tecnologias sociais da UFFS
com acesso publico.

E3.031.M1I1 Numero de
desenvolvidas e/ou aplicadas.

tecnologias  sociais

E3.032 Incentivar a produgdo de material técnico e
cientifico como resultado das a¢des de extensdo, como
apostilas, cartilhas, livros, artigos, sites, entre outros.

E3.032.M1 Desenvolver, anualmente, pelo menos
cinco materiais técnicos ou cientificos, com base nos
resultados das acdes de extensao.

E3.032.M1.11 Produgéo técnica e cientifica gerada em
decorréncia das agdes extensionistas.

E3.033 Incentivar a protegdo da propriedade
intelectual gerada nas agdes de extensdo.

E3.033.M1 Realizar, até o final do PDI, o depdsito de
pelo menos duas patentes ou modelo de utilizada com
base nos resultados das agdes de extensio.

E3.033.M1.11 Numero de patentes registradas a partir
de resultados da extensdo.

E3.034 Diversificar as modalidades de agdes de
extensdo, incluindo programas, projetos, cursos,
eventos, prestagao de servigos e produgio de materiais
extensionistas.

E3.034.M1 Oferecer, anualmente, editais de fomento
para pelo menos trés modalidades diferentes de agdes
de extensao.

E3.034M1.I1 Nuamero de agdes de extensdo

desenvolvidas para cada modalidade.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT3). Comissao de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.
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7 EIXO IV: ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E GESTAO

O presente Eixo trata da estrutura administrativa e de gestao da UFFS apontando os principais
desafios, objetivos e metas desta dimensdao. A UFFS ndo nasceu em 2009 com uma estrutura admi-
nistrativa pronta, foi se construindo a medida que se colocou em movimento a partir de 2010; em
parte reproduzindo modelos de outras institui¢des, de outra construindo novas estruturas a partir das
necessidades e contingéncias dos diferentes espagos e momentos. Olhando para esta estrutura, depois
de 15 anos, vemos que ela nos favorece em muitos elementos, mas que nos aprisiona e nos limita em
outros. Ha diferencas marcantes nas estruturas das unidades da Reitoria; ndo avangamos o suficiente
na implantacdo dos setores dos campi; ha diferengas nas estruturas e na alocacao de recursos humanos
€ materiais.

Ademais, a UFFS neste tempo se desenvolveu para além da pactuagdo inicial, que se materia-
lizou com a construg@o de dois campi no PR e no RS e um em SC, onde também ¢ sediada a Reitoria.
Se, por um lado, tal processo de expansdao com a criagdo do Campus Passo Fundo veio ao encontro
de anseios regionais de parcelas da populacao da Mesorregiao da Fronteira, por outro, foi levado a
cabo sem a existéncia de uma pactuagao a respeito do equilibrio dessa expansdo. Neste momento, ¢
necessario avaliar porqué e para que foram criadas essas estruturas e esses processos que temos, para
sabermos em que medida elas ddo conta das necessidades e desafios que temos hoje e fazer as mu-
dancas necessarias para qualificar a estrutura administrativa da UFFS e coloca-la em condicdes de

assumir os desafios € compromissos atuais e futuros.

7.1 DESCRICAO DA SITUACAO ATUAL DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA
INSTITUICAO E POLITICAS DE GESTAO

A UFFS tem uma estrutura formal registrada em portarias € no Sistema de Informag¢des Orga-
nizacionais do Governo Federal (SIORG), mas tem se utilizado de estruturas informais para atender
todas as demandas. Precisamos de um sistema de dimensionamento das estruturas, dos processos e
dos recursos humanos. Para isso, faz-se necessario uma avaliagdo ampla e distanciada do ambiente
endogeno, capaz de validar a pertinéncia, eficiéncia, dimensionar o tamanho e o funcionamento dessa
estrutura para, a partir dela, estruturar uma reformulagdo administrativa que atualize e qualifique as
estruturas, os fluxos e os recursos humanos disponiveis na universidade.

Outro desafio € a consolidacao de todos os campi, feita de maneira que todos tenham as mesmas
oportunidades de crescimento e desenvolvimento. Nenhum campus deve ser negligenciado em favor
do crescimento de outros. Para isso, ¢ urgente a definicdo de uma politica de expansdo que leve em
considera¢do o pacto inicial de equilibrio e equidade entre os campi sem desconsiderar as especifici-
dades e potencialidades de cada um deles. De forma transversal, precisamos consolidar, também, uma
politica de permanéncia estudantil, com estrutura administrativa condizente, para assegurar a perma-

néncia, com sucesso, dos estudantes que acessam a UFFS.
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A fim de enfrentar tais desafios, os objetivos tracados neste Eixo se organizam em trés temas:
Reestruturagdo administrativa, Equidade e equilibrio entre as unidades e, formagdo dos quadros ad-

ministrativos.

7.1.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, INSTANCIAS DE DECISAO E
ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

A organizagdo da UFFS est4 definida em seu Estatuto (Resolugdo n° 31/2015-CONSUNI, de
13/10/2015) e em seu Regimento (Resolugao n°® 3/2016-CONSUNI, de 1°/03/2016), possui estrutura
multicampi e tem o Campus Universitario como 6rgao constitutivo para efeito de organizacao admi-
nistrativa e didatico-cientifica.

De acordo com o Estatuto aprovado pela Resolugdo n® 31/2015-CONSUNI, de 13/10/2015, a
UFFS organiza-se em 0rgdos superiores, intermedidrios e basicos, que sao deliberativos e adminis-
trativos:

I - no nivel superior: o Conselho Universitario e a Reitoria;

I - no nivel intermediario: o Conselho de Campus e a Direcdo de Campus;

III - no nivel de base: o Colegiado da Unidade Académica e a Coordenagdo da Unidade Acadé-
mica.

Nos trés niveis, os 0rgaos de deliberag@o e de execucdo poderdo contar com 6rgaos suplemen-
tares setoriais ou auxiliares, que poderao ser dotados de 6rgaos internos de deliberacio.

Os Orgdos Suplementares destinam-se a dar suporte as atividades especificas em matéria admi-
nistrativa, técnica, juridica, de ensino, pesquisa e extensdo, de comunica¢do, de cooperagdo e inter-
cambio, de assessoramento e de complementacdo, aperfeicoamento € modernizagdo institucional.

Os setores de apoio vinculados a administracao da Reitoria, dos campi e das Unidades Acadé-
micas sdo definidos no organograma institucional, aprovado pelo Conselho Universitario. Nos diver-
sos niveis poderdo, ainda, ser criadas comissoes especiais, de carater permanente ou temporario, para
estudo de temas ou execuc¢do de programas e projetos especificos ou coordenagdo de determinadas
atividades.

Nivel I: Executado por todos os servidores responsaveis pela elaboracdo e condugdo das diver-
sas politicas e atividades no ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio da instituigdo. Reali-
zam diretamente os controles internos da gestdo que constituem a primeira linha (ou camada) de
defesa da universidade, visando o alcance dos objetivos da UFFS.

* Conselho Universitario (CONSUNI): 6rgdo méaximo da Institui¢do. Fixa normas e delibera
sobre as politicas institucionais, criagdo e modificacdo de cursos e os campi universitarios etc.

* Conselhos de Campus: estabelecem regulamentos e instrucdes e avaliam o desempenho global
das principais atividades do seu respectivo Campus.

* Procuradoria Federal: presta consultoria juridica e assessora no controle interno da legalidade

administrativa.

94



* Conselho Curador (CONCUR): emite parecer sobre a proposta or¢amentaria e fiscaliza a exe-
cucao or¢amentario-financeira.

NIVEL II: consiste na supervisdo dos controles internos e é responsavel por auxiliar os gestores
no fomento de iniciativas e boas praticas de gestdo, no gerenciamento de riscos, na transparéncia e
integridade, além de garantir que as infracdes éticas e descumprimento de leis e normas sejam apu-
radas.

* Comissao Permanente de Processos Administrativos Disciplinares: apura, por meio de pro-
cesso administrativo, e disciplina situagdes envolvendo possiveis irregularidades cometidas por ser-
vidores na Institui¢do, conforme previsto na Lei n° 8.112/90.

« Comité de Etica: zela pelo cumprimento dos codigos de Etica e Conduta Profissional do Ser-
vidor Publico Federal no ambito da UFFS, além de instaurar processos €ticos e aplicar as sangdes
cabiveis nos casos de desconformidade.

» Comité Gestor de Riscos e Controle Interno: supervisiona a institucionalizagdo da gestao de
riscos e dos controles internos e avalia os diferentes graus de exposi¢do a riscos globais.

* Assessoria Especial de Governanca e Integridade: promove a estruturacdo, execu¢ao € 0 mo-
nitoramento do Programa de Integridade da UFFS, com vistas, em especial, a adoc¢ao de agdes insti-
tucionais de preven¢do, deteccdo e remediacdo de fraudes e atos de corrupcdo. Além disso, busca
garantir que as boas praticas de governanca sejam desenvolvidas e aperfeigoadas de forma continua
e progressiva na Instituigao.

* Comité de Governanca Digital (CGD): promove o alinhamento das acdes de TI as diretrizes
estratégicas da UFFS e analisa as prioridades dos programas de investimentos em tecnologias da
informacao e comunicagao (TICs).

» Comissdo Propria de Avaliagdo: promove a construgdo e atualizacio da politica de avaliacao
institucional, também elabora e executa o planejamento da autoavaliagdo da Universidade anual-
mente.

NIVEL III: ¢ desempenhado pela Auditoria Interna e pela Controladoria Geral da Unido com
atividades independentes e objetivas de avaliacdo e de consultoria, desenhadas para adicionar valor e
melhorar as operacdes da UFFS. Avalia a eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, de con-
troles internos, de integridade e de governanga.

 Auditoria Interna: controla, orienta e avalia os atos de gestdao, além de apoiar o controle ex-
terno no exercicio da sua missao institucional.

* Controladoria Geral da Unido: 6rgdo de controle interno do Governo Federal responsavel pela
defesa do patrimdnio publico, transparéncia da gestao, auditoria publica, correi¢do, prevencao € com-
bate a corrupcao. Supervisiona os 6rgaos que compdem o Sistema de Controle Interno e o Sistema de
Correi¢ao do Poder Executivo Federal.

NIVEL IV: integragdo da sociedade com a UFFS com a finalidade de solucionar problemas e

deficiéncias institucionais, buscando maior eficiéncia e empenho da gestdo na presta¢do dos servigos
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aos cidadaos. Nesse nivel, também se encontra o Tribunal de Contas da Unido, 6rgao de controle
externo da Administra¢ao Publica.

* Conselho Estratégico Social: analisa e avalia o impacto social, econdmico, cultural e educa-
cional da UFFS na Mesorregido da Grande Fronteira Mercosul.

* Conselhos Comunitarios: as competéncias e atribui¢cdes dos Conselhos Comunitarios devem
estar previstas nos regimentos dos campi. Conforme prevé o artigo 43 do Estatuto da UFFS, “Fica
facultado aos campi dispor em seus regimentos sobre a criagdo de Conselhos Comunitarios”.

* Ouvidoria: realiza a coleta, sistematizacdo e divulga¢do de informacdes. Atua como instru-
mento de intermediagao e interlocugdo entre o cidadado e a administracdo da Universidade Federal da
Fronteira Sul.

« Sistema de Informacdes ao Cidaddo (SIC): permite que qualquer pessoa, fisica ou juridica,
encaminhe pedidos de acesso a informagdo, acompanhe o prazo e receba a resposta da solicita¢ao
encaminhada para a UFFS.

* Tribunal de Contas da Unido: 6rgdo responsavel pela fiscalizagdo dos recursos e patrimonios

publicos federais e pela melhoria da Administragdo Publica em beneficio da sociedade.

Figura 5: Organograma da UFFS
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Fonte: PROPLAN/UFFS, 2024.

7.1.2 REESTRUTURACAO E REFORMA ADMINISTRATIVA

A UFFS tem uma estrutura administrativa construida ao longo dos seus 15 anos, reproduzindo
modelos de outras institui¢des e construindo novas estruturas a partir das necessidades e contingén-
cias dos diferentes espacos € momentos. Nesse contexto faz-se necessario uma avaliagdo ampla e
descolada do ambiente enddgeno, capaz de validar sua pertinéncia, eficiéncia e de dimensionar o seu

tamanho e o funcionamento de sua estrutura.
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7.1.3 EQUIDADE E EQUILIBRIO ENTRE AS UNIDADES

A consolidagao da estrutura atual deve ser prioridade em relagdao a expansao de novos campi.
Precisamos fortalecer as atividades académicas, administrativas, de pesquisa, extensao e cultura. A
consolidagdo deve ser feita de maneira que todos os campi tenham as mesmas oportunidades de cres-

cimento e desenvolvimento. Nenhum campus deve ser negligenciado em favor do crescimento de

outros.

7.1.4 FORMACAO DOS QUADROS ADMINISTRATIVOS

A fim de protagonizar a gestao institucional, o corpo docente e técnico administrativo deve estar

preparado para lidar com as demandas administrativas de forma eficiente e integrada.

7.2 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS PROPOSTOS PELOS GT (NA FASE 3)- EIXO

10Y

Tabela 26: Reestruturacao Administrativa

OBJETIVO

META

INDICADOR

E4.01 Realizar uma reestruturagdo administrativa que
atualize ¢ qualifique as estruturas, os fluxos e os
recursos humanos disponiveis na UFFS, a fim de
fortalecer a estrutura académica e administrativa para
atender as demandas da internacionalizagdo; inovagdo
e desenvolvimento tecnologico; sustentabilidade
ambiental; comunicagdo publica e institucional;
integragdo com a comunidade; multicampismo;
sustentabilidade financeira e permanéncia estudantil.

E4.01.MI Constituir uma Comissdo Permanente de
avaliacdo e reestruturagdo administrativa.

E4.01.M2 Produzir um estudo detalhado das estruturas
da UFFS.

E4.01.M3 Contratar uma assessoria externa para
auxiliar no  dimensionamento da  estrutura
administrativa.

E4.01.M4 Apresentar uma proposta de reestruturagio
administrativa para a UFFS com o desenho de uma
estrutura padrdo para o funcionamento dos campi e
unidades com suas respectivas fungdes, processos e
fluxos.

E4.01.M5 Aprovagio da reestruturagdo
administrativa.E4.01.M6 Implantar a reestruturagdo
administrativa.

E4.01.MLIl Comissdo instituida até o final do
primeiro semestre de 2025.

E4.01.M2.11 Relatorio do estudo detalhado até margo
de 2026.

E4.01.M3.11 Assessoria contratada até margo de 2026.
E4.01.M4.11 Proposta de estrutura administrativa até
final do segundo semestre de 2026.

E4.01.M5.11 Proposta administrativa aprovada até o
final do primeiro semestre de 2027.

E4.01.M5.11 Reestruturagdo administrativa
implantada a partir do segundo semestre de 2027.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT4). Comisséo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 27: Equidade e Equilibrio entre as Unidades

OBJETIVO

META

INDICADOR

E4.02 Dimensionar a politica de expansdo dos campi
da UFFS, levando em consideragdo o pacto inicial de
equilibrio e equidade entre os campi sem desconsiderar
suas especificidades e potencialidades.

E4.02.M1 Construir uma politica de consolidagdo e de
expansdo dos campi que fortaleca a UFFS.

E4.02.M1.I1Aprovagao da politica até o final de 2026

Tema: Formacdo dos quadros administrativos

E4.03 Ampliar e qualificar a formagdo do quadro de
servidores para atender as demandas administrativas.

E4.03.MI Capacitagdo permanente e continuada dos
servidores com fungdo gerencial para atender
demandas administrativas.

E4.03.ML.I1 Namero de servidores com fungdo
gerencial capacitados para atender demandas
administrativas.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT4). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.
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8 EIXO V: AMBIENTE DE TRABALHO, PRODUTIVIDADE E SAUDE DO
TRABALHADOR

Por estarem vinculados a uma autarquia federal, os servidores da UFFS sao regidos em ambito
geral pela Lei 8.112/1990, que estipulou o regime juridico unico dos servidores publicos pelo Plano
de Carreiras e Cargos de Magistério Federal (Lei n° 12.772/2012) e pelas Orientagdes Normativas e
demais documentos legais expedidos pela Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relagdes de Trabalho do

Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

8.1 DESCRICAO DA SITUACAO ATUAL DA GESTAO DE PESSOAS

Ao considerar o contexto das grandes transformacdes tecnoldgicas e sociais pelas quais a soci-
edade moderna passa, ¢ imprescindivel que as instituicdes publicas e demais organizagdes da socie-
dade civil implementem em suas diretrizes de gestdo de pessoas a tematica da promogao da qualidade
de vida no trabalho. Os aspectos basilares para se alcancar este grande objetivo abrangem desde o
incentivo e investimento em qualificagcdo, promog¢do de saude fisica, mental, laboral, social, até a
disponibilizagdo de espago de descanso, alimentacdo, socializacdo, cuidados pessoais e de satude dos
servidores.

O novo ciclo de PDI possibilita a identificacdo e mitigag¢ao das dificuldades e necessidades do
quadro de pessoal e da governanca de pessoas, assim como permite a elaboragdo de propostas de
politicas de atuagdo, baseados em diagnosticos e em experiéncias vivenciadas cotidianamente pelos
atores. A Universidade ¢ dinamica, cresce, se adapta, cria novas demandas e expande seu nimero de
cursos e complexidade. A gestdo de pessoas perpassa aspectos tecnicistas, mas seu principal foco
deve ser humanistico. E imperativo que a UFFS realize a¢des que objetivem o acolhimento e a per-
manéncia de todos na Universidade, pensando em novos modelos de processos de trabalho e em
condi¢des ambientais e psicologicas para a promog¢ao da saude e bem-estar em todos os seus espa-
cos. Avalia-se adequado o debate democratico sobre os temas abaixo elencados para a materializagdo

dos objetivos propostos para os proximos anos.

8.1.1 PERFIL E COMPOSICAO DO CORPO DOCENTE

Os docentes da Universidade Federal da Fronteira Sul desempenham ac¢des de ensino, pesquisa
e extensdo, promovendo a indissociabilidade destas area-fim, bem como também atuam na gestao,
coordenando cursos, participando de conselhos e comissdes e da estrutura gerencial da Reitoria e
campi da Universidade. O corpo docente da instituicdo estd composto atualmente conforme a tabela
a seguir, incluindo titulacdo, regime de trabalho, experiéncia académica no magistério superior e ex-
periéncia profissional ndo académica.

Em 2022 o numero de professor doutor representava 85% e em 2024 atingiu 87%.

Tabela 28: Quantidade Docente por Nivel de Formacio e Titulacio em 2024

Ano

Especialista

%

Mestre

Y%

Doutor

%

Total

2022

23

3%

83

12%

581

85%

687

2023

31

4%

75

11%

594

85%

700

2024

28

4%

64

9%

611

87%

703

Fonte: PROGESP/UFFS, 2024
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Tabela 29: Quantidade de Servidores Docentes nos Niveis de Formacao/Titulacao.

Ano

Especialistas

Mestres

Doutores

2021

25

98

572

2022

23

83

581

2023

31

75

594

2024

28

64

611

Fonte: PROGESP/UFFS, 2024

8.1.2 PLANO DE CARREIRA DOCENTE

Os servidores docentes efetivos da UFFS pertencem ao Cargo de Professor de Magistério Su-
perior do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, conforme Lei N° 12.772, de 28 de de-
zembro de 2012. Os professores substitutos da UFFS estdo enquadrados em conformidade com a Lei
8.745, de 09 de dezembro de 1993, a qual dispde sobre a contratacdo por tempo determinado para
atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico, nos termos do inciso IX do art. 37
da Constitui¢ao Federal.

Além destas, estdo em vigor duas resolugdes, a de Afastamento para Participacdo Docente em
Programa de Pos-Graduagao e Pos-Doutoramento e a de apoio institucional a capacitagdo dos docen-
tes da Universidade Federal da Fronteira Sul matriculados no Doutorado Interinstitucional em Edu-
cacdo Cientifica e Tecnologica. Assim como, as demais normativas que tratam da progressao e pro-

mocao docente.

8.1.3 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO DOCENTE

Os critérios estabelecidos seguem o disposto na Lei N° 12.772/2012 e ao contido nos artigos 10
e 19 do Decreto 6.944/2009, o ingresso na carreira do Magistério Superior dar-se-4 mediante habili-
tacdo em concurso publico de provas de conhecimento, didatica e de titulos. Para contratacdo dos
aprovados no concurso € exigido: titulo de Doutor ou de Livre-docente na area de conhecimento da
respectiva area disponibilizada no Edital, sendo admitido em casos especificos e devidamente justi-

ficados a dispensa do titulo de Doutor, solicitando o titulo de Mestre ou Especialista.

8.1.4 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO (DEFINITIVA E EVENTUAL) DOS
DOCENTES

A contratacao de professores substitutos da UFFS ocorre por meio de processo seletivo simpli-
ficado, sujeito a ampla divulgacdo, inclusive através do Diario Oficial da Unido, prescindindo de
concurso publico, conforme Lei 8.745, de 09 de dezembro de 1993.

A substitui¢ao definitiva dos docentes ocorre quando hé vacancia de cargo ocupado. Dessa
forma, o art. 33, da Lei 8.112 de 11 de dezembro de 1990, prevé que a vacancia do cargo publico
decorrera de: Exoneracdo; Demissdao; Promocdo; Readaptacdo; Aposentadoria; Posse em outro cargo
inacumulavel; Falecimento.

Nos termos do art. 8° da Lei 8.112, sdo formas de provimento de cargo publico: Nomeagao;
Promogao; Readaptacdao; Reversdo; Aproveitamento; Reintegracdo; Reconducdo. As substitui¢des
temporarias sdo realizadas através de Processo Seletivo Simplificado para contratacdo de Professor
Substituto, em conformidade com a Lei 8.745 de 09 de dezembro de 1993 e Decreto 7.485 de 18 de
maio de 2011.
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8.1.5 PERFIL E COMPOSICAO DO CORPO-TECNICO-ADMINISTRATIVO
O corpo Técnico-administrativo da institui¢ao estd composto atualmente por servidores de nivel

médio e superior de escolaridade conforme a tabela apresentada a seguir.

Tabela 30: Quantidade de Servidores TAE’S nos Niveis de Formacao/Titulacao

Ano

Ensino Médio

Graduados

Especialistas

Mestres

Doutores

2021

21

91

322

222

31

2022

16

73

315

230

38

2023

16

65

317

238

51

2024

14

55

312

250

56

Fonte: PROGESP/UFFS, 2024

O numero de TAE’s com ensino médio diminuiu de 3,1% em 2021 para 2,3% em 2023, en-
quanto a média de servidores graduados no periodo de 2021 a 2023 corresponde a (11,2%), especia-

lista (46,6%), mestre (33,7%) e doutor (5,8%).

Tabela 31: Quantidade de Servidores TAE’S por Nivel de Formacgao e Titulacio em 2023

Ano Ensino Médio|% Grad. % Esp. % Mestre % Doutor % Total
2022 16 2.4 73 10,9 315 46,88 230 34,2 38,00 5,65 672
2023 16 23 65 9,46 317 46,14 238 34,6 51,00 742 687
2024 14 2 55 8 312 4541 250 36,39 56 8,15 687

Fonte: PROGESP, 2024.

8.1.6 PLANO DE CARREIRA TAES

Os servidores Técnico-administrativos da UFFS estdo enquadrados no Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-administrativos em Educagdo - PCCTAE regidos pela Lei 11.091/2005, e ao regime
juridico dos servidores publicos civis da Unido, autarquias e das fundagdes publicas federais - Lei n°
8.112/1990.

Além dessas, ainda estdo em vigor as seguintes resolucoes:

- RESOLUCAO N° 5/2014 - CONSUNI/CA - Institui o regulamento para os programas de
desenvolvimento de pessoas para os ocupantes de cargos na carreira técnico-administrativa em edu-
cacdo, na modalidade de licenca capacitacao

- RESOLUCAO N°4/2017 - CONSUNI/CAPGP - Institui o regulamento para os programas de
desenvolvimento de pessoas para os ocupantes de cargos na carreira técnico-administrativa em edu-
cacdo, na modalidade de educagdo formal, no regime de concessao de horas e afastamento integral.

- RESOLUCAO N° 6/2013 - CONSUNI/CA - Estabelece condi¢des para a organizagio e para
o incentivo de a¢des de capacitacdo dos servidores técnico-administrativos em educacdo da Univer-
sidade Federal da Fronteira Sul

- RESOLUCAO N° 6/2014 - CONSUNI/CA - Institui o regulamento para os programas de
desenvolvimento de pessoas para os ocupantes de cargos na carreira técnico-administrativa em edu-

cacdo no regime de horario especial.

8.1.7 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO DE TAES
Os critérios estabelecidos seguem o disposto na Lei N° 11.091/2005 e ao contido nos artigos 10
e 19 do Decreto 6.944/2009, o ingresso na carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacao

dar-se-a mediante habilitagdo em concurso publico de provas de conhecimento, podendo haver prova
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pratica dependendo do cargo. Para contratacdo dos aprovados no concurso ¢ exigido escolaridade

conforme encontra-se determinado na Lei n® 11.091/2005, a qual varia entre os cargos.

8.1.8 DIMENSIONAMENTO DOS TAES NAS UNIDADES

A distribuicao de vagas para o quadro docente e TAE's nas universidades federais, foi regula-
mentada através do Decreto n. 7.232, de 19 de julho de 2010. Conforme o referido decreto, periodi-
camente o quantitativo de cargos, ocupados e vagos, deve ser publicado pela instituicdo de ensino

superior.

8.1.9 SERVIDORES TERCEIRIZADOS

Além dos servidores ptblicos enquadrados no Regime Juridico Unico, a UFFS conta com uma
série de trabalhadores terceirizados, contratados junto a empresas prestadoras de servigos, por meio
de processos licitatorios. Os cargos terceirizados atualmente contratados por esta Instituicdo seguem
elencados: Vigilancia; Auxiliar de Servigos Gerais / Carga e Descarga; Eletricista; Jardinagem; Mo-
torista; Oficial de Manutencao Predial; Recepcionista; Conservagdo e Limpeza; Telefonista; Encar-
regado / Supervisor; Operador de Maquinas e Implementos / Tratorista; Servigo Bragal; Lavador de

Roupas e Auxiliar Veterinario.

8.1.10 SAUDE DO SERVIDOR

Os programas de satde do servidor devem observar a Politica de Bem-Estar, Satde e Qualidade
de Vida no Trabalho e Valoriza¢do dos Profissionais da Educa¢do; o Programa de Controle Médico
de Satde Ocupacional - PCMSO da UFFS; o alto indice de sofrimento mental dos servidores da
educacdo superior; os ambientes de trabalho tensos, intensos e adoecedores; a baixa integragdo da
Comunidade Académica com a comunidade Regional; e a atencao das Emergéncias de Satde Publica:

surtos de epidemias e pandemias.

8.1.11 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL E CAPACITACAO

As politicas de desenvolvimento de pessoal, no ambito da UFFS, devem estar de acordo com a
Lei n° 8.112/1990; Lei n® 11.091/2005; Decreto n°® 5.824/2006; Decreto n® 5.825/2006; Decreto n°
7.485/2011; Decreto n° 9.991/2019; Decreto n° 9.991/2019; Instru¢ao Normativa n® 21/2021, do Mi-
nistério da Economia; Resolugdo n° 19/2020/CONSUNI/CAPGP/UFFS/2020, alterada pela Resolu-
¢ao n° 21/CONSUNI/CAPGP/UFFS/2020; Resolu¢ao N° 4/CONSUNI CAPGP/UFFS/2017, alterada
pela Resolucdo n° 6/CONSUNI CAPGP/UFFS/2017 e Resolugdo n° 32/CONSUNI/
CAPGP/UFFS/2021; Resolugao N° 6/CONSUNI CA/UFFS/2013, alterada pela Resolu¢do n°
1/CONSUNI CAPGP/UFFS/2017; e Resolugdo n° 102/CONSUNI/UFFS/2022.

8.1.12 DIMENSIONAMENTO DOCENTE E TAE
O dimensionamento de pessoal ¢ fundamental para gerar dados quantitativos e qualitativos com
o objetivo de sustentar decisdes estratégicas mais conscientes e voltadas ao alcance dos resultados

institucionais, valorizando o papel essencial das pessoas, promovendo um ambiente de trabalho
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equilibrado e eficiente, em atendimento 8 PORTARIA SEDGG/ME N° 7.888, de 1° de setembro de
2022 e ao OFICIO CIRCULAR SEI n° 1122/2023/MGI.

8.2 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS PROPOSTOS PELOS GT (NA FASE 3) -

EIXO V

Tabela 32:Saude do Servidor

OBJETIVO

META

ES5.01Conhecer a realidade de satide do quadro de
pessoal, independente da forma de insercdo e do
vinculo trabalhista estabelecido, visando mitigar
possiveis agravos ou elimind-los.

E5.01.MIRealizar mapeamento completo da satide do
quadro funcional de servidores da Universidade
Federal da Fronteira Sul.

INDICADOR
E5.01L.MLI1 Provimento da cobertura com
levantamento em saude nimero de servidores

avaliados/total de servidores x 100.

E5.02 Cumprir as orientagdes dispostas na Lei n°
14.681/2023 que institui a Politica de Bem-Estar, Satide
¢ Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizagdo dos
Profissionais da Educagdo. Manter e ampliar as agdes
de qualidade de vida no trabalho e na promogdo de
vivéncias de bem-estar seguindo as diretrizes da
Politica de Bem-Estar, Satide ¢ Qualidade de Vida no
Trabalho e Valorizagdo dos Profissionais da Educagio.

E5.02M1 Implantar o Programa “Saide sem
Fronteiras” de Qualidade de Vida, Satde, Bem Estar e
Seguranga no Ambiente de Trabalho da Universidade
Federal da Fronteira Sul.

E5.02.ML.Il1 Diminui¢do dos afastamentos por
motivos de saude (estresse, transtornos mentais e
doengas ocupacionais), aumento da oferta de agdes e
programas voltados para a saude fisica e mental e do
percentual na satisfagdo dos servidores com o suporte
de saude oferecido.

E5.03 Manter a realizagdo dos exames médicos
periodicos conforme Decreto 6.856/2009 e pela
Portaria Normativa SRH n°® 04/2009 e Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional - PCMSO da
UFFS e incorporagio de novos exames médicos
complementares como o exame de Laringoscopia,
Hepatite B, Hepatite C, Metanol, Formaldeido e
Colinesterase para cargos especificos.

ES5.03.M1 Possibilitar os exames periddicos conforme
legislacdo e critérios vigentes.

E5.03.ML.I1 Aumento na adesdo aos exames
periodicos com melhor acurdcia na detec¢do de
anormalidades, tendo um maior encaminhamento aos
especialistas quando necessario.

E5.04 Estabelecer sistemas de informagdo em saude do
trabalhador e das condi¢des laborais do trabalho em
geral, com dados atualizados, transparentes e mais
fidedignos do quadro de servidores efetivos,
substitutos, estagiarios ¢ mobilidade de servidores,
respeitando a legislacdo vigente.

E5.04.M1 Criar um banco/sistema integrado de dados
que conecte a saude ocupacional, medicina do trabalho
e programas de promog¢do de salde com
especificidades das carreiras para monitoramento das
condigdes de saude, da prevengdo de doengas e da
atengdo as exigéncias legais.

E5.04.M1.I1 Obtengdo de dados sobre indicadores de
afastamento e absenteismo, indicadores de seguranga
no trabalho, riscos ambientais e comunicagdes de
acidente de trabalho, com monitoramento cruzado dos
exames ocupacionais  (admissional, periddico,
mudangas de fungo, demissdes, exonera¢des) gerando
transparéncia em tomadas de decisdes para
implementacdo de programas de exigéncia legal.

E5.05 Direcionar or¢amento adequado para o
funcionamento da  PROGESP/DASS/SIASS ¢
assessorias.

E5.05.M1 Garantir um orcamento adequado, com
alocagdo de recursos por prioridade, reduzindo
desperdicios e aumentando a eficiéncia da gestdo
orgamentaria.

E5.05.M1.I1 montante de recursos disponiveis para as
atividades planejadas.

E5.06 Implementar politicas de valorizagdo e
reconhecimento profissional da Universidade Federal
da Fronteira Sul - UFFS.

E5.06.M1 Criar programas de reconhecimento
profissional, como o “Elogio Funcional” a servidores
que se destacaram em suas fungdes ao longo da carreira
e certificagdo ao completarem 10, 20, 30 ¢ 40 anos de
efetivo exercicio.

E5.06.M1.I1  Programas de  reconhecimento

profissional criados.

ES5.07 Criar espagos voltados & promogao do bem estar
e da qualidade de vida, integrando servigos de saude,
atividades preventivas, educacionais e recreativas, de
forma a amenizar/diminuir os fatores determinantes e
condicionantes de doengas e agravos a saude dos
técnicos, docentes, discentes, terceirizados e
comunidade regional.

E5.07.M1. Criar a Vila da Saude.

E5.07.ML1.I1 Adesdo aos programas oferecidos pela
Vila Saude, com diminuigdo dos agravos a saide, bem
como o aumento na satisfagio e no sentido de
pertencimento dos servidores, discentes, terceirizados e
da comunidade para com a Universidade Federal da
Fronteira Sul-UFFS.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT 5). Comissao de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 33: Desenvolvimento de

Pessoal e Capacitacio

OBJETIVO

META

INDICADOR

E5.08 Propor e coordenar a execugdo de agdes
inerentes a Politica de Desenvolvimento de Pessoas na
UFFS.

E5.08.M1 Manter equipes capacitadas para prover o
desenvolvimento de pessoal da UFFS.

E5.08.M2 Implementar a Politica de Desenvolvimento
de Pessoas na UFFS.

E5.08.ML1.I1 Servidores envolvidos na capacitagdo
docente.
E5.08.M1.12 Atendimento do disposto na legislagdo
vigente.

E5.09 Possibilitar aos servidores da carreira Técnico-
Administrativo em Educagdo e carreira Docente do
Magistério Federal o incremento de agdes com vistas a
potencializagdo como agentes sociais institucionais,
por meio de politicas de desenvolvimento.

E5.09.M1 Possibilitar que todos os servidores que
atendam as determinagdes legais possam acessar as
politicas de desenvolvimento.

E5.09.M2 Criago de uma politica de desenvolvimento
de pessoal no ambito da UFFS.

E5.09.M1.I1 Numero de servidores envolvidos.
E5.09.M2.I1 Criagdo de wuma politica
desenvolvimento de pessoal no ambito da UFFS.

de

ES5.010 Reformular a Resolugdo N° 4/CONSUNI
CAPGP/UFFS/2017, que institui o regulamento para os
programas de desenvolvimento de pessoas para os
ocupantes de cargos na carreira Técnico-
Administrativo em Educagdo, na modalidade de
educagdo formal, no regime de concessdo de horas e
afastamento integral.

E5.010.M1 Proceder o processo de revisio e
encaminhamento & CAPGP da Resolugdo N°
4/CONSUNI CAPGP/UFFS/2017.

E5.010.M1.11 Revisdo da Resolugdo N° 4/CONSUNI
CAPGP/UFFS/2017 e adequagdo a legislagdo vigente.

E5.011 Reformular a Resolugdo N° 6/CONSUNI
CA/UFFS/2013 que estabelece condigdes para a
organizagdo e para o incentivo de agdes de capacitagdo
dos servidores Técnico-Administrativo em Educagdo
da Universidade Federal da Fronteira Sul.

E5.011.M1 Proceder o processo de revisio e
encaminhamento a CAPGP da Resolugdo N°
6/CONSUNI CA/UFFS/2013.

E5.011.M1.11 Revisio da Resolugdo N° 6/CONSUNI
CA/UFFS/2013 e adequagdo a legislagdo vigente.

E5.012 Implementar uma politica de acolhimento ¢

ES5.012.M1 Acolher 100% dos servidores docentes ¢

E5.012.M1.11 Ntimero de servidores acolhido.

102



capacitagdo que vise o aprimoramento dos servidores
da UFFS.

técnicos administrativos que entrarem em efetivo
exercicio na UFFS.
E5.012.M2 Ambientag@o de novos servidores para que
conhecam a instituigdio e as especificidades da
respectiva carreira.

E5.012.M2.11 Numero de servidores ambientados.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT 5). Comissdo de Sistematizagao do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 34: Dimensionamento Docentes e TAE’s

OBJETIVO

META

INDICADOR

E5.013 Otimizar a alocagdo de pessoal e o

E5.013.M1 Identificar necessidades de pessoal de

E5.013.M1.11 Entrega de atividades em cada setor da

garantindo que a estrutura de pessoal contribua para o
alcance dos objetivos institucionais de forma eficaz.

que possibilite 0 acompanhamento da execugdo de
projetos e atividades.

desenvolvimento de competéncias alinhadas as|modo a determinar a quantidade ideal de profissionais|UFFS.

necessidades dos cargos e setores. em cada setor e fungdo através do Dimensionamento da|E5.0O13.M2.I1 Adequagdo da for¢a de trabalho na
Forga de Trabalho. UFFS.
E5.016.M2 Apresentar, através de dados, a demanda
de servidores nos diversos setores da UFFS.

E5.014 Promover eficiéncia e produtividade,|E5.014.M1 Estabelecer até o fim de 2026 um sistema|E5.014.M1.11 Projetos executados e atividades

desenvolvidas pelos setores da UFFS.

E5.015 Melhorar a qualidade de vida dos servidores,
com adequacdo da carga de trabalho.

E5.015.M1 Estabelecer indicadores de satisfagdo com
a demanda de trabalho pelos servidores da UFFS.
E5.015.M2 Reduzir o nimero de dias de auséncia por
motivos de satde relacionados a sobrecarga apés um
ano da conclusdo do dimensionamento, em comparagdo
20S anos anteriores.

E5.015.M1.11 Indicadores criados.
E5.015M2.11 Nimero de dias de auséncia por
sobrecarga de trabalho.

E5.016 Apoiar o desenvolvimento da UFFS, com
diagnostico organizacional e melhoria de processos.

E5.016.M1 Criar uma base de dados para
planejamento de capacitagdes, movimentagdes e
implantagdo de sistemas em atividades de maior
demanda institucional que possam ser automatizadas

E5.016M1.I1 indice de processos automatizados:
identificagdo do niimero de processos que podem ser
automatizados.

E5.017 Aprimorar continuamente o Programa de
Gestdo e Desempenho, com base nos relatorios,
indicadores de entregas e dimensionamento de pessoal.

E5.017.M1 Estabelecer o Programa de Gestdo de
Desempenho para a avaliagdo anual dos Técnicos-
Administrativos em Educagdo, buscando evitar
retrabalho com registro de atividades em diferentes
sistemas.

E5.017.M1.11 Nimero de registros de entregas de
atividades em diferentes sistemas informatizados.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT 5). Comissao de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.
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9 EIXO VI: INFRAESTRUTURA

A Universidade Federal da Fronteira Sul - UFFS, criada pela Lei n® 12.029, de 15 de setembro
de 2009, estabeleceu seu objetivo principal, o de ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e promover a extensao universitaria, caracterizando sua insergao re-
gional mediante atua¢do multicampi, abrangendo, predominantemente, o norte do Rio Grande do Sul,
com campi nos Municipios de Cerro Largo e Erechim, o sudoeste do Parana e seu entorno, com campi
nos Municipios de Laranjeira do Sul e Realeza e o oeste de Santa Catarina, com campus no Municipio
de Chapeco, sendo este municipio sede da institui¢do, o qual em sua concepgao inicial, por ser o unico
do Estado de Santa Catarina, deve ser o dobro de tamanho dos demais campi. Posteriormente, no ano
de 2013, foi criado o campus de Passo Fundo, no Rio Grande do Sul.

Mesmo apos 15 anos de existéncia, a UFFS ainda se encontra em processo de consolidagao.
Com o crescimento da institui¢cdo, os custos de manutencao da infraestrutura tornam-se cada vez mais
evidentes, exigindo investimentos em obras para a conservac¢ao da estrutura basica, amplia¢do dos
servigos terceirizados e aumento dos gastos com energia elétrica, entre outros. Além disso, novas
construcdes sdo fundamentais para atender as necessidades institucionais em expansao. Um exemplo
disso sdo as obras anunciadas no PAC da Educagdo, que ressaltam as demandas urgentes dos seis

campi da universidade.

9.1 DESCRICAO DA SITUACAO ATUAL DA INFRAESTRUTURA

Certamente, os recursos destinados a UFFS, advindos, especialmente, da Lei Or¢camentaria
Anual (LOA), ndo sdo suficientes para atender de forma plena as demandas, de capital. Os recursos
previstos na LOA e novas fontes de recursos como parcerias, convénios € emendas parlamentares sao
fundamentais para complementar o or¢gamento da universidade. O atendimento as demandas de infra-
estrutura implica ndo apenas a ampliagdo da estrutura fisica, mas também o aumento dos custos de
sua manutengao. Portanto, ao investir na construcao, ¢ fundamental considerar os recursos financeiros
necessarios para a conservagao e sustentabilidade dessa estrutura ao longo do tempo.

Reformas da infraestrutura que envolvem manutengdes preventivas e corretivas, ocorrem cor-
riqueiramente. No entanto, para manter a UFFS minimamente operando, de forma a atender sua mis-
sdo constitucional, ou seja, prover a sociedade com ensino, pesquisa e extensao e cultura de qualidade,
envolve a contratacao, principalmente de empresas terceirizadas, como vigilancia, limpeza, zeladoria,
servicos de manutencao predial (energia elétrica, obras civis, hidrossanitario), manuten¢ao preventiva
e corretiva em elevadores, geradores, ar condicionado, instalagdes de abastecimento de agua potavel
e tratamento de esgoto, entre outros, para sua conservagao e operagao.

Diante desse cendrio de obras novas, a sustentabilidade financeira da instituicao ¢ impactada a
cada nova entrega de obras. Atualmente, os servigos prestados por empresas terceirizadas sdo ampla-
mente bem avaliados. No entanto, para garantir a manuten¢ao dessa qualidade, ¢ essencial prever a
ampliacdo continua da terceirizagdo, o que, por sua vez, representa um aumento nos custos € na de-

manda por recursos financeiros da UFFS.
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Os blocos novos, quando entregues, estdo adequados a infraestrutura necessaria para o desen-
volvimento das atividades propostas. Porém, ha alguns campi com pendéncias documentais relativas
ao registro imobiliario dos terrenos que impactam diretamente no licenciamento adequado das edifi-
cagoes ¢ emissoes de alvaras.

Outro aspecto fundamental na expansdo, manutencao e sustentabilidade financeira da UFFS ¢
a destinacdo de recursos para o pagamento de bolsas e a manutencao estudantil. A universidade se
destaca por contar majoritariamente com alunos oriundos de escolas publicas, muitos deles com me-
nor poder aquisitivo. Nesse contexto, o planejamento para a ampliagdo do numero de estudantes esta
diretamente ligado as politicas de permanéncia, exigindo um aumento proporcional na alocagao de

investimentos institucionais para garantir suporte adequado aos graduandos.

9.1.1 BIBLIOTECAS E ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL E FiSICO

O Sistema de Bibliotecas da UFFS esta vinculado administrativamente a Pro-Reitoria de Gra-
duagdo através da Divisdo de Bibliotecas. Atualmente, o Sistema ¢ composto por seis bibliotecas,
sendo uma em cada Campus. A gestdo do sistema de bibliotecas ¢é realizado por um Comité Gestor
de Bibliotecas, integrado por representantes das bibliotecas e das Pro-Reitorias das atividades fins da
Universidade.

O repositdrio e as bases de dados digitais que podem ser consultadas, acervo por area de co-
nhecimento (livros e perioddicos, assinatura de revistas e jornais, obras classicas, dicionarios, enciclo-
pédias, videos, DVD, CD Roms e assinaturas eletronicas); Espago fisico para estudos; Horario de
funcionamento; Pessoal técnico-administrativo, bem como as informagoes detalhadas sobre os servi-

¢os prestados podem ser encontrados no link: https://www.uffs.edu.br/uffs/biblioteca/servicos-da-bi-

blioteca-2#texto.

O fortalecimento das bibliotecas ¢ considerado uma acdo estratégica para a qualificagdo da for-
magao académica dos estudantes, bem como para fortalecer o corpo docente e técnico-administrativo
da instituicdo. Para que isso ocorra dentro do esperado, ¢ fundamental disponibilizar recursos para
garantir o atendimento dos servigos oferecidos pelo Sistema de Bibliotecas (SiBi/UFFS). Em 2024,
foram investidos R$ 176.748,70 em aquisicao de livros e outros R$ 244.800,00 para nova contratacao
da biblioteca virtual Minha Biblioteca.

O SiBi/UFFS dispde de um acervo diversificado, composto por 36.156 titulos e 135.477 exem-
plares fisicos em diversas areas do conhecimento. Em 2024, o acervo registrou um crescimento de
2.062 titulos e 3.711 exemplares. Quanto aos atendimentos realizados pelas bibliotecas, foram conta-
bilizados 91.800 atendimentos no balcdo. Além disso, as Assessorias de Bibliotecas ofereceram ser-
vigos complementares aos usudrios, como orientacao para normalizacdo de trabalhos académicos,

atendimento de referéncia, visitas guiadas e capacitagdo no uso dos recursos de informacao.

Tabela 35: Acervo fisico disponivel em 2024

Bibliotecas Obras Exemplares
Cerro Largo 5.186 21.193
Chapeco 12.470 50317
Erechim 9.034 27.783
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Laranjeiras do Sul 5.453 17.602
Passo Fundo 556 2.358
Realeza 3.458 16.224
Total 36.156 135477

Fonte: PROGRAD/UFFS, 2024

Com o objetivo de aprimorar ainda mais o atendimento aos seus usuarios, o SiBi/UFFS renovou
o contrato com a plataforma Minha Biblioteca, que oferece acesso digital a mais de 15.000 obras
atualizadas, permitindo que discentes e docentes possam consultar as bibliografias simultaneamente.

O SiBi/UFFS, por meio da Divisao de Bibliotecas (DBIB), ¢ responsavel pela gestdo do Portal
de Eventos e do Repositorio Digital, com isso, contribui para a visibilidade da producdo académica,
cientifica e cultural da UFFS. O Portal de Eventos conta com 44 eventos cadastrados, sendo que 23
foram realizados em 2024, resultando em 2.049 trabalhos publicados em anais. Com relagao ao Re-
positorio Digital da UFFS, foram disponibilizados 1.012 trabalhos académicos entre dissertacdes,
trabalhos de conclusdo de curso, monografias e ebooks. Tais trabalhos sao fruto de pesquisas desen-

volvidas na UFFS e que estdo disponiveis, de forma online, para toda comunidade.

9.1.2 RECURSOS TECNOLOGICOS E DE AUDIOVISUAL

Além da infraestrutura fisica, a tecnologia da informagao ¢ um fator essencial para o funciona-
mento da UFFS. O parque tecnologico da instituicdo conta com equipamentos cuja vida 1til ja ultra-
passa o ideal. Para mitigar essa defasagem, sdo adotadas medidas para a modernizagdo e prolonga-
mento da utilizacao dos equipamentos existentes, bem como demandas constantes por novas aquisi-
¢oes. No entanto, os recursos or¢amentarios podem nao ser suficientes para garantir uma infraestru-

tura de TI plenamente moderna, o que exige um planejamento estratégico para suprir essas necessi-

dades.

9.2 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS PROPOSTOS PELOS GT (NA FASE 3) -
EIXO VI

Tabela 36: Aquisi¢do, reposicio, manutencio e desfazimento de veiculos
OBJETIVO META INDICADOR

E6.01 Estabelecimento de diretrizes para a elaboragdo
do plano de aquisi¢do, reposigdo, manutengdo e
desfazimento de veiculos (PARDV) da frota UFFS.

E6.01.M1 Suprir a necessidade de transporte terrestre
feito com veiculos da instituicdo.

E6.01.ML.I1 Satisfagdo dos usuarios com o uso dos
veiculos.

E6.01.M2 Garantir a seguran¢a no transporte de
passageiros, com manutengdo preventiva e corretiva
dos veiculos que compdem a frota da UFFS.

E6.01.M2.11 Percentual de redugdo do custo com
manutengdes.

E6.M2.12 Redugdo de
manuten¢do corretiva.

ocorréncias anuais de

Tabela 37: Aquisic¢do, reposicio

Fonte: Grupo de Trabalho (GT6). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

, manutenc¢io e desfazimento de

equipamentos

OBJETIVO

META

INDICADOR

E6.02 Estabelecimento de diretrizes para a elaboragdo
e institucionalizagdo do Plano de Aquisigao, Reposigdo
¢ Desfazimento (PARDE) de equipamentos da UFFS,
visando equalizar as demandas e o atendimento a cada
unidade.

E6.02.M1 Elaboragdo e implementagdo do plano de
aquisicdo, reposicdo e desfazimento (PARDE) de
equipamentos da UFFS.

E6.02.M1.11 Relatorio de otimizagdo de demandas em
processos de compras, a partir do Plano de Compras
Anual (PCA).

E6.02M1.12 Melhoria no indice de manutengdo de
equipamentos.

E6.02M1.13 - Melhoria na idade média de uso dos
equipamentos.

E6.02M1.14  Nimero de  desfazimento
equipamentos defasados e sem condigdes de uso.
E6.02M1.15 Distribuig¢do otimizada dos equipamentos
em relagio a demanda de trabalho e nimero de
usuarios.

de

E6.02.M1.16 Agilizagdo e racionalizagio dos
processos de compras.

E6.02.M1.I7 Indice mediano de atualizagdo
tecnologica.

E6.02.M118 Percentual de padrdes de sustentabilidade
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implementado e otimizado nas compras, uso e
destinagdo final de equipamentos e residuos gerados.

E6.02.M2 Estabelecer mecanismos de avaliagdo e
viabilidade de aquisicdo para equipamentos caros
(acima de R$ 50.000,00), considerando o custo futuro
inerente e a sustentabilidade financeira da UFFS.

E6.02.M2.11 Quantidade processos de aquisi¢do de
equipamentos acima de R$ 50.000,00 avaliados.

E6.02.M3 Estabelecer diretrizes para a compra,
manutengdo e reposicdo de equipamentos adquiridos
por meio de projetos.

E6.02.M3.11 Numero de equipamentos adquiridos por
meio de projetos alocados adequadamente.

E6.02.M4 Maximizar a vida 1til dos equipamentos
para aloca-los em locais adequados ao seu rendimento
¢ diminuir os procedimentos de aquisi¢ao.

E6.02.M4.11 Numero de equipamentos com idade
média de uso funcionando adequadamente.
E6.02.M4.12 Numero de procedimentos de aquisi¢do
reduzidos.

E6.02.MS5 Instituir os grupos de equipamentos

e os subplanos por grupos de Equipamentos para
compra consolidada:

Laboratorios e Hospitais;

Refrigeracio e Ar-condicionado;

Restaurantes Universitarios;

Mobiliarios;

Equipamentos de TI;

Equipamentos de Engenharia e Edificagdes;
Equipamentos em geral.

E6.02.M4.11 Percentual de compras consolidadas por
grupos e subgrupos.

E6.03 Reestruturagdo gradativa dos Restaurantes
Universitarios (RUs), com reposi¢do de equipamentos
depreciados, atualizagdo tecnologica, ampliagdo de
equipamentos ¢ mobiliarios.

E6.03.M1 Ampliar os equipamentos dos RUs para
adequar a0 aumento de usuarios.

E6.03.M1.I1 Equipamentos atualizados

quantidade adequada nos 5 Rus.

€ €em

E6.03.M2 Conduzir a etapa de desfazimento ou
destinagdo dos equipamentos obsoletos a partir de um
plano institucional.

E6.03.M2.11 Plano de aquisi¢des, atualizagdes e
desfazimentos de equipamentos de RUs formalizado.

E6.03.M3 Repor os equipamentos obsoletos e
depreciados dos 5 Rus.

E6.03.M3.11 Percentual de equipamentos obsoletos
repostos.

E6.03.M3 Equipar a estrutura fisica do RU Passo
Fundo para o adequado funcionamento.

E6.03.M3.11 Indice e captagio de recursos para a
execucdo dos projetos.

E6.04 Estabilidade energética e redugdo de riscos de
danos aos equipamentos nas quedas de energia, com a
instalagdo de geradores em locais estratégicos

E6.04.M1 Captagdo de recursos para a execu¢do dos
projetos.

E6.04.M2 Licitar e iniciar a obra.

E6.04.M3 Execugdo de 100% da obra e entrega do
equipamento instalado dentro do prazo de 12 meses da
finalizagdo da licitagdo.

E6.04.M4 Identificar, quantificar, priorizar e precificar
0s equipamentos necessarios para novas aquisi¢des.

E6.04ML.I1 Gerador instalado e apto para usos
emergenciais.

E6.04.M1.12 Quantidade de laboratérios com gerador
funcionando para os casos de queda de energia em
relagdo ao niimero total de laboratorios.

E6.05 Garantir o funcionamento adequado das salas de
aulas e dos laboratorios para atender as praticas de
ensino.

E6.05.M1 Identificar 100% dos equipamentos que
necessitam de manutengio.

E6.05.M2 Aplicar o plano de manutencdo dos
equipamentos permanentes.

E6.05.M3 Instituir plano de desfazimento dos
equipamentos obsoletos e deteriorados.

E6.05.M4 Instituir Plano de expanséo laboratorial.
E6.05.M5 Alcangar niveis satisfatorios conforto, satide
e bem-estar dos usuarios com as instalagdes
tecnologicas, e funcionamento das salas de aulas.
E6.05.M6 Implementar a Climatizagdo em todas as
bibliotecas.

E6.05.M7 Instalar geradores em todos os laboratdrios.

E6.05.M1.11 Percentual de expansdo laboratorial
E6.05.M1.12 Diagnostico para novas aquisigdes.
E6.05.M1.I3 Niumero (%) de novas instalagdes
efetuadas.

E6.05.M1.14 Plano de Manutengdo preventiva e
corretiva para bens permanentes atualizado.
E6.05.M1.IS Percentual de usuarios satisfeitos com as
instalagdes e funcionamento das salas de aulas.
E6.05.M1.16 Numero de salas de aula climatizadas
E6.05.M1.17 Percentual de bibliotecas com boas
condicdes de climatizagdo para os usudrios;
E6.05.M1.17 Namero de acervo preservado em fungdo
de umidade e temperaturas controladas.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT6). Comisséo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 38: Capacidade de execuc¢ido de projetos de Obras

OBJETIVO

META

INDICADOR

E6.06 Estabelecimento de diretrizes para a expansdo
de edificagdes da UFFS.

E6.06.M1 Estruturar o diagnéstico de novas
edificagdes, portfolio de projetos estratégicos
permanentes exequiveis, infraestrutura, orgamento,
fonte de recursos e ordem de prioridade.

E6.06.M2 Revisar o “plano de obras” e o cronograma
de execugdo (2025-2032).

E6.06.M1.11 Diagnostico elaborado.

E6.06.M2.11 Portfolio de projetos publicizado.
E6.06.M2.12 Numero de projetos arquitetonicos e de
engenharia aprovados.

E6.06.M2.13 Percentual de projetos arquitetonicos
permanentes exequiveis, mediante oportunidades
or¢amentarias.

E6.06.M3 Eficiéncia e celeridade entre a SEO e as
Unidades de Gestao para elaboragdo de um portfolio de
projetos, com o desenvolvimento da parte arquitetonica
dos projetos com maior probabilidade de execugio.

E6.06.M2.13 Numero de projetos desenvolvidos e
executados.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT6). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 39: Servicos e contratos

OBJETIVO

META

INDICADOR

E6.07 Garantir os contratos basicos de funcionamento
da instituigio como energia elétrica, agua e esgoto,
vigilancia, apoio administrativo terceirizado e
manutencdes.

E6.07.M1 Atender 100% da demanda de contratos da
estrutura funcional institucional.

E6.07.M2 Alcangar niveis de satisfagdo
comunidade académica usuaria dos servigos.

da

E6.07.ML1.I1 Percentual da demanda de funcional da
instituigdo atendida.

E6.07.M1.12 Percentual de eficiente dos recursos
publicos na sustentacdo da UFFS.

E6.08 Aumentar a capacidade organizacional para a
proposicdo e execugdo de projetos na Reitoria e nos
campi.

E6.09 Proporcionar assisténcia administrativa aos
pesquisadores e coordenadores de projetos.

E6.010 Ampliar a captagdo de recursos, facilitando e

E6.08.M1 Estruturar um Escritério de apoio a
execugdo de Projetos estratégicos (EProjetos).

E6.08.ML.I1 Escritorio de apoio a execugdo de
projetos (EProjetos) funcionando.

E6.08.M1.I2 Nimero de projetos desenvolvidos e
executados no EProjetos

com eficiéncia e economicidade.

E6.08.M1.I3 Quantidade de projetos produzidos e
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motivando a implementagdo de projetos estratégicos.

executados por ano.

E6.08.M1.13 Taxa de retrabalho em projetos reduzida
em 50%.

E6.08.M1.I3 Comparagdo percentual do volume
orcamentrio de projetos executados com recursos
(LOA) x novas fontes de captagdo.

E6.09 Atrair novas fontes de fomento e execugdo de
projetos em areas estratégicas da UFFS em parceria
com os setores piblico e ndo-governamental.

E6.011 Avaliar a metodologia de contratagdo de
servigos por meio de Fundagdes, incluindo uma anélise
comparativa de custos em relagdo a criagdo de uma
Fundacdo propria (FUFFS).

E6.012 Oportunizar suporte administrativo aos
pesquisadores e coordenadores de projetos.

E6.013 Otimizar os fluxos e processos para viabilizar
a formalizagdo e execucdo dos projetos de maneira
célere e com menos burocracia.

E6.08.M2 Elaborar a analise de viabilidade econémica
e financeira para a criagdo de uma Fundagdo propria
(FUFFES), garantindo embasamento técnico e
estratégico para sua implementagdo.

E6.08.M3 Otimizar a contratagdo de servigos por meio
da estruturagdo de uma Fundagéo propria (FUFFFS).
E6.08.M4 Parceria para o cofinanciamento de projetos
e politicas piblicas em colaboragdo com o poder
publico.

E6.08.M5 Desenvolvimento de programas de pesquisa
e inovagdo em parceria com fundagdes de fomento
privadas.

E6.08.M6 Implementar programas de bolsas
intercambio, financiados por empresas, visando
alcance de objetivos estratégicos comuns.
E6.08.M7  Intercambio de  profissionais
conhecimentos com o poder publico.

E6.08.M8 Desenvolver incubadoras de empresas
startups em parceria com o setor empresarial.
E6.08.M9 Expansdo de consorcios interinstitucionais
em cooperagdo com o poder publico.

E6.08.M4 Institucionalizar um plano e estrutura
permanente de busca, sustentagio e expansdo de
parcerias estratégicas.

€
0

€

(&

E6.09.MLI1 Celeridade, eficiéncia, eficacia e
efetividade na execugdo, contratagdo e prestacdo de
servigos.

E6.09.M1.12 Ato normativo de aprovagdo e a criagdo
da FUFFFS.

E6.09.M1.I3 Fundagdo propria estruturada e em
operagao.

E6.09.M1.14 Nimero de parcerias
estabelecidas.

E6.09.M3.IS Percentual de cofinanciamento de
projetos com o poder piblico.

E6.09.M4.16 Numero de programas de pesquisa e
inovagdo com fundagdes.

E6.09.M5.17 Niamero de bolsas e intercimbio,
financiados em parcerias.

E6.09.M5.18 Taxa de sucesso das parcerias.
E6.09.M5.19 Numero de projetos desenvolvidos em
parceria.

E6.09.M5.110 Percentual de recursos captados por
meio de parcerias.

E6.09.M5.111 Namero de alunos, docentes e técnicos
em projetos de parceria.

E6.09.M5.112 Impacto social.

E6.09.M5.113  Plano  permanente de busca,
formalizagdo, sustentagdo e expansdo de parcerias
estratégicas publicado e em operagéo.

estratégicas

Fonte: Grupo de Trabalho (GT6). Comissao de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 40: Gestao Ambiental

OBJETIVO

META

INDICADOR

E6.014 Efetuar a Gestdo adequada dos residuos
gerados pela Universidade por meio da execugdo dos
Planos de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS),
exigidos pela Lei Federal n® 12.305/2010, que institui a
Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS).

E6.014.M1

Implementar os Planos de Gerenciamento de Residuos
nos campi da UFFS, garantindo uma gestdo eficiente,
sustentavel e alinhada as normativas ambientais, com
metas de redugdo, reutilizagdo e destino correto dos
residuos gerados.

E6.014.M1 Monitorar os quantitativos de residuos
gerados, implementando estratégias de redugdo gradual
e continua dos residuos gerados por meio painel de
dados.

E6.014M1.I1 Percentual de redugdo dos residuos
solidos.
E6.014.M1.12 Monitoramento dos 5Rs.

E6.015 Gerenciar as Estagdes de Tratamento de
Efluentes da UFFS, garantindo o tratamento eficaz dos
esgotos e o cumprimento dos padrdes de qualidade
exigidos pelas licengas ambientais e legislagdes
vigentes, promovendo a sustentabilidade e a prote¢do
dos recursos hidricos.

E6.015.M1 Monitoramento constante e otimizado das
Estagdes de Tratamento de Efluentes nos campi de
Cerro Largo, Erechim, Chapeco e Laranjeiras do Sul
para o alcance dos pardmetros de langamentos de
efluentes determinados nas legislagdes e licengas
ambientais.

E6.015.M1.11 Indices de concentragdes de poluentes
langados dentro dos padrdes de langamentos
permitidos.

E6.016 Efetuar o tratamento permanente da dgua de
abastecimento e a avaliagdo periddica da qualidade da
agua distribuida nos campi Chapecod, Erechim e
Laranjeiras do Sul).

E6.016.M1 Fornecimento de 4gua para o consumo
humano dentro dos padrdes de potabilidade definidos
na legislagio (Portaria 888/GM/MS2021), protegendo
a satide das pessoas.

E6.016M1.I1 Indice obtido de atendimento dos
padrdes de potabilidade definidos na Legislagdo
(Portaria 888/GM/MS/2021).

E6.017 Supervisionar o uso e a ocupagdo do solo,
assegurando a prote¢do dos mananciais e analise de
viabilidade ambiental de intervengdes, como
autorizagdes de supressdo e modificagdes no espago,
que devem ser constantemente monitoradas e avaliadas
em conformidade com as normas ambientais vigentes.

E6.017.M1 Mapeamento, identificagdo e atendimento
das normas vigentes de uso e ocupago do solo para
cada localidade em que a UFFS possui seus campi.
E6.017.M2 Protegdo de mananciais, areas de
preservagdo ambiental, cercamento de areas quando
necessario, supressdo de arvores nativas devidamente
autorizadas e recuperacdo de areas degradadas.

E6.017.M1.I1 Mapeamento e identificagao de 100%
do territorio de cada campus.

E6.017.M1.12 Percentual de protecdo integral das
areas de preservagao.

E6.017.MLI3 Indice alcancado de protecdo dos
mananciais, em conformidade com a legislagdo
vigente.

E6.018 Gerenciar a obtengdo e manuten¢do das
licengas ambientais, assegurando a conformidade com
a legislagdo vigente em processos como a abertura de
novos campi, supressio de 4rvores nativas,
implantagdo de estagdes de tratamento de efluentes e
execucdo de obras sujeitas a licenciamento ambiental.

E6.018. M1 Obter o licenciamento ambiental para
atividades como motosserras, abertura de novos campi,
Estagdes de Tratamento de Efluentes e permissoes para
corte ou supressdo de vegetagdo, entre outros.

E6.018. M1.11 Percentual de licenciamento ambiental
obtido por Campus para todas as atividades da UFFS
que requerem o pleno cumprimento das normas
ambientais.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT6). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 41: Plano de Infraestrutura de TI - Estrutura Fisica, Sistemas e Suporte (PTI)

OBJETIVO

META

INDICADOR

E6.019 Proporcionar instrumentos para orientar o
planejamento e governanca de TL

E6.019.M1 Execugao e atualizagdo do PDTIC.
E6.019.M2 Implementar a governanca de TL.

E6.019.M1.I1 PDTIC aprovado e vigente.
E6.019.M1.12 Indice do PDTIC.

E6.020 Manutengdo e adequagdo da Infraestrutura
(Gestdo

Universitdria para apoio ao Ensino, a Pesquisa,
Extenséo e Cultura).

E6.020.M1 Manutengio e adequagdo da infraestrutura
¢ TIC com niveis elevados de satisfagdo.

E6.020 MI1.I1 Baixo numero de chamados de
manutengao.

E6.020.M1.12 Niveis de satisfagdo dos chamados e de
uso dos servigos.

E6.021 Oferecer adequadamente a infraestrutura de
TIC necessaria para suportar as demandas de
processamento, armazenamento ¢ comunicagdo de

E6.021.M1 Manter atualizada, funcional e com
garantia a infraestrutura de TIC no Data Center.

E6.021.M1.I1 Numero de horas mensais em que os
equipamentos no Data Center estavam indisponiveis.
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dados.

E6.022 Oferecer equipamentos de TIC para uso
académico e de apoio as atividades de ensino, pesquisa
e extensao.

E6.022.M1 Manter a maior quantidade possivel de
equipamentos de TIC para uso académico dentro do
ciclo de sustentacio e atualiza¢do (10 anos).

E6.022.M1.11 Indice de vida ttil dos equipamentos de
TIC de uso administrativo e académico.

E6.023  Oferecer adequadamente  servigos

infraestrutura de redes e comunicagao.

[

E6.023.M1 Manter atualizada e funcional
infraestrutura de rede.

a

E6.023.M1.11 Disponibilidade das conexdes ao longo
do ano.

E6.024 Oferecer servigos de redes e comunicagdo de
internet.

E6.024.M1 Manter disponibilidade das redes e
conexdes em 99% do tempo.

E6.024.M1.11 Disponibilidade das conexdes ao longo
do ano.

E6.025 Oferecer servigos, periféricos e infraestrutura
de apoio administrativo e académico.

E6.025.M1 Alcangar 90% de satisfagdo entre usuarios
de servigos administrativos e académicos.

E6.025.M1.11 Satisfagdo dos usuarios com os servigos
de suporte e infraestrutura de TIC.

E6.025 Oferecer equipamentos de TIC para uso
académico e de apoio as atividades de ensino, pesquisa
€ extensao.

E6.025.M1 Manter 70% dos equipamentos de TIC
para uso académico dentro do ciclo de sustentagdo e
atualizacdo (10 anos).

E6.025.M1.11 Idade dos equipamentos de TIC de uso
académico.

E6.025 Oferecer suprimentos de reposi¢do, como
acessorios, periféricos, consumiveis e demais itens para
0 uso adequado dos equipamentos de TIC.

E6.025.M1 Atender as demandas dos periféricos e
materiais de consumo de TIC para o ano.

E6.025.M1.I1  Percentual de
consumiveis atendidas sem atraso.

solicitagdes  de

E6.025 Adotar politicas e praticas robustas de
seguranga da informagdo para proteger os dados
institucionais.

E6.025.M1 Manter a Politica de Seguranca da
Informagdo e Comunicagdo atualizada e oferecer
capacitacdes.

E6.025.M1.11 Reduzir em 20% o numero de incidentes
de seguranca registrados por semestre.

E6.025 Apoiar e sustentar as atividades relacionadas a
gestdo documental na UFFS.

E6.025.M1 Diminuir os erros de cadastro de codigo de
classificaco e de tipo de processos.

E6.025.M1.I1 Numero de documentos e processos
classificados erroneamente x identificados e corrigidos.

E6.026 Orientar os campi quanto ao procedimento de
digitalizacdo do acervo académico.

E6.026.M1 Digitalizar o acervo académico.

E6.026.M1.I1 Nimero de pastas de alunos
digitalizadas x total de pastas.

E6.027 Inserir documentos permanentes e de longa
temporalidade na Plataforma de Acervo Arquivistico.

E6.027.M1 Inserir os objetos digitais na Plataforma.

E6.027.M1.11 Numero de objetos digitais inseridos.

E6.028 Implantar um repositorio arquivistico digital
para armazenamento seguro e acessivel de documentos
institucionais. Essa iniciativa visa melhorar a gestdo
documental, garantir a preservagdo digital e facilitar o
acesso a informagao, alinhando-se as melhores praticas
de governanga e transparéncia.

E6.028.M1 Obter repositorio arquivistico digital
confiavel.

E6.028.M1.11 Percentual de armazenamento seguro e
acessivel de documentos institucionais a partir da
implantacdo do repositorio arquivistico digital.

E6.029 Informatizar e automatizar os processos de
negdcios administrativos.

E6.029.M1 Implantar todos os modulos faltantes do
sistema SIPAC e SIGRH.
E6.029.M2 Criar automagdes com técnicas de RPA
para automatizar rotinas.

E6.029.M1.I1 Numero de processos administrativos
informatizados.
E6.029.M2.I1 Numero de processos administrativos
automatizados.

E6.030 Informatizar os processos e atividades de
negécio académico.

E6.030.M1 Implantar todos os modulos faltantes no
sistema SIGAA.

E6.030.M1.11 Numero de processos académicos
automatizados.

E6.030.M1.I2 Nivel de satisfagdo de alunos e
professores com os sistemas académicos.

E6.031 Informatizar e automatizar integragio com
sistemas de governo e parceiros.

E6.031.M1 Percentual de sistemas integrados com
plataformas governamentais.

E6.031.M1.11 Percentual de sistemas integrados com
plataformas governamentais.

E6.032 Ofertar solugdes de publicizagdo, divulgacio e
acesso aos dados e informagdes da UFFS.

E6.032.M1 Numero de dados disponiveis no portal de
dados abertos da UFFS.

E6.032.M2 Grau de satisfagdo dos usudrios quanto a
facilidade de acesso e navegagéo.

E6.032.M1.11 Numero de dados disponiveis no portal
de dados abertos da UFFS;

E6.032.M1.12 Grau de satisfagdo dos usudrios quanto
a facilidade de acesso e navegacdo.

E6.033 Manter os sistemas de informagdo e gestdo
atualizados em relagdo a regulamentos, legislagdo e
instrugdes normativas.

E6.033.M1

E6.033.M1.I1 Percentual de sistemas atualizados em
conformidade com a legislagdo vigente.

E6.032.M2.12 Quantidade de ndo conformidades
identificadas nas auditorias.

E6.034 Desenvolver a Governanga de TI na UFFS.

E6.034.M1

E6.034.M1.11 Percentual de recomendagdes e agdes de
aprimoramento da Governanga de TI concluidos.

E6.035 Criar e estrutura setor de inteligéncia de dados

E6.035.M1 Instituir um setor de Inteligéncia de Dados

E6.035.M1.11 Tecnologia de big data implantada.
E6.035.M1.12 Gestdo aprimorada pelo uso e anélise
preditiva de dados.

E6.036 Atualizagdo da infraestrutura de rede WIFI.

E6.036.M1

E6.036.M1.I1 Percentual de locais atendidos com
WIFL

E6.037 Oferecer equipamentos de TIC para uso
administrativo e de apoio.

E6.037.M1 Manter a maior quantidade possivel de
equipamentos de TIC para uso administrativo dentro do
ciclo de sustentagdo e atualizagdo (10 anos).

E6.037.M1.11 Indice de vida ttil dos equipamentos de
TIC de uso académico.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT6). Comisséo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 42: Manutencio Equip. Laboratérios, Hospitais, RUs e Areas Experimentais (PME)

OBJETIVO

META

INDICADOR

E6.038 Elaborar o Plano Global de Manutengdo de
Equipamento de Laboratorios, Hospitais, RUs e Areas
Experimentais da UFFS.

E6.038.M1 Identificar, quantificar e priorizar 0s
equipamentos essenciais para garantir o funcionamento
eficiente das atividades académicas e administrativas
da universidade. Essa meta permitird o planejamento
orcamentario, manutengdo preventiva e aquisicdo
estratégica de novos equipamentos, alinhando-se as
necessidades institucionais e otimizando o uso dos
recursos disponiveis.

E6.038.M2 Elaborar um plano de manutengdo
preventiva e substituicdo gradativa de equipamentos.

E6.038.M1.11
essenciais.
E6.038.M1.12 Plano de manutengdes prioritarias.
E6.038.M1.I3  Percentual de  equipamentos
funcionando adequadamente.

Diagnéstico dos  equipamentos

Fonte: Grupo de Trabalho (GT6). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 43: Manutenc¢io de Equipamentos Gerais (PME-G)

OBJETIVO

META

INDICADOR

E6.039 Elaborar e executar um Plano Global de
Manutengdo de Equipamentos Gerais da UFFS,
garantindo a conservagao, funcionalidade e eficiéncia
dos bens institucionais por meio de manutengdes

E6.039.M1  Diagnosticar as  demandas  de
acompanhamento das manutengdes de equipamentos,
com critérios de prioridades.

E6.039.M2 Elaborar e executar um plano técnico-

E6.039.M1.11 Percentual de manutengdes atendidas.
E6.039.M2.12 Percentual de equipamentos com
manutengdo preventiva regular.

E6.039.M2.13 Indice de satisfagio com as condigdes
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preventivas e corretivas, garantindo a continuidade das
atividades académicas e administrativas.

financeiro de sustentagdo das manutengdes corretivas e
preventivas. Esse plano deve garantir a alocagdo
eficiente de recursos, a fim de preservar a infraestrutura
e equipamentos essenciais, minimizando custos
operacionais e evitando falhas inesperadas.
E6.039.M3 Revisar a matriz de manutengdo e
disponibilizar painéis e relatdrios.

de uso dos equipamentos.

E6.039.M2.14  Percentual de gastos com a
manutengdes de equipamentos realizadas, conforme
planejada.

E6.039.M2.15 Taxa de manutengdo corretiva.
E6.039.M2.16 Painel com a atualizagdo diaria das
manutencdes disponiveis.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT6). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 44: Plano de obras, serv. engenharia e arquitetura para

manutencio de imdveis (PMI)

OBJETIVO

META

INDICADOR

E6.040 Elaborar o Plano Global de Manutengdo
preventiva e corretiva dos Imoveis da UFFS, detalhado
em subplanos:

Rede elétrica;

Telhados;

Pinturas;

Rede hidraulica;

Infraestrutura de TI;

Engenharia;

Sinalizago, pavimentagdo e acessibilidade;

Ambiental e Paisagismo; Requisitos Legais;

Defeitos estruturais;

Funcionamento - indispenséavel;

Emergencial - problema pontual;

Legal - prevista em norma; Preventiva - itens
essenciais;

Corretiva - revisdo completa.

E6.040.M1 Efetuar um diagnostico das necessidades
de pequenas reformas, adequagdes prediais e de
acessibilidade, com revisdo bianual. Esse processo
permitird a identificagdo de melhorias estruturais
necessarias para garantir ambientes seguros, funcionais
e acessiveis para toda a comunidade académica.

A metodologia incluira:

Levantamento das Condigdes Estruturais: Avaliagdo
das edificagdes quanto a necessidades de manutencio e
modernizagdo.

Adequagao as Normas de Acessibilidade: Verificagao
do atendimento as normas vigentes para inclusdo e
mobilidade.

Planejamento de Reformas Prioritarias: Defini¢do de
intervengdes essenciais para garantir seguranca e
funcionalidade.

Orgamento ¢ Fontes de Financiamento: Estimativa de
custos ¢ captagdo de recursos para execucgdo das
melhorias.

Monitoramento ~ Revisdo  Bianual:  Atualizagdo
periodica  das  necessidades identificadas e
acompanhamento da execugio das reformas.

Plano técnico-financeiro para pequenas reformas, com
orcamento detalhado e escala de prioridade.

A implementacdo desse diagnostico permitird uma
infraestrutura  universitiria ~ mais  adequada,
promovendo ambientes acessiveis e seguros para toda

a comunidade académica.

E6.040.M1.I1 Diagnéstico de pequenas reformas

elaborado e em execucio.
E6.040M1.12 Percentual de edificagdes com
manuten¢ao preventiva regular.

E6.040.M1.I3 Percentual de adequagdes fisicas
realizadas conforme planejamento.
E6.040M1.14 Taxa de manutengdo corretiva

E6.040.M1.IS Percentual de edificagdes adequadas as
normas de acessibilidade.
E6.040.M1.16 Numero de edificagdes em dia (sem
manutengdes corretivas pendentes, com todos os
sistemas  funcionando, totalmente  acessiveis).
E6.010.M1.17 Indice de satisfagio com as condicdes
operacionais da infraestrutura fisica e tecnologica.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT6). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 45: Obras e servicos de engenharia e arquitetura - Obras Novas

OBJETIVO

META

INDICADOR

E6.041 Elaborar ¢ executar um Plano Global de Obras
Novas para todos os campi e a Reitoria da UFFS. Esse
plano deve contemplar:

Mapeamento das Necessidades de Infraestrutura:
Levantamento detalhado das demandas institucionais
por novas construgdes.

Estudos de Viabilidade Financeira: Avaliagdo dos
custos e fontes de financiamento para garantir a
execugdo sustentavel das obras.

Cronograma de Implantagdo: Planejamento estratégico
para execugdo progressiva, alinhado aos objetivos
institucionais e ao PDI.

O Alinhamento com as Diretrizes Académicas e
Administrativas: Garantir que as novas edificagdes
atendam as necessidades da comunidade académica e
promovam eficiéncia operacional.

Monitoramento e  Avaliagdo da  Execugéo:
Estabelecimento de indicadores para acompanhamento
continuo do progresso das obras e ajustes necessarios.

Esse plano garantira uma expansdo estruturada e
sustentavel da UFFS, promovendo um ambiente
adequado ao ensino, pesquisa e extensio.

E6.041.M1 Realizar um diagndstico completo das
necessidades de novas obras em todos os campi e na
Reitoria, fundamentando cada demanda com estudo
preliminar de viabilidade financeira e cronograma de
implantagdo, demonstrando evidéncias de alinhamento
a0s objetivos constantes no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2025-2032). Esse diagnostico
garantird a priorizagdo de investimentos estratégicos,
otimizando o uso dos recursos e promovendo a
infraestrutura necesséria para o crescimento sustentavel
da universidade.

E6.041.M2 Compor um banco de projetos para
embasar discussdes e decisdes de investimentos ao
longo de todo o PDI.

E6.041M4  Aproveitar recursos  extraordinarios,
possuindo projetos com estudos técnicos e de
viabilidade ja pré-aprovados.

E6.041.M5 Monitorar e acompanhar o status dos
projetos de obras da UFFS, classificando-os em:
sugerido, cancelado, com estudo preliminar de
viabilidade e afinidade com o PDI, com projeto
arquitetonico aprovado, em licitagdo, contratado e
iniciado, em andamento com status % de construgao,
finalizado e entregue para uso.

E6.041.M6 Dimensionamento da estrutura minima
para cada curso (n° de salas de aula, laboratorios etc.),
baseado no PPC de cada curso e nos quesitos
avaliativos e de reconhecimento do MEC.

E6.041.M7 Elaborar um cronograma de implantacio e
alteragdo dos cursos atrelado ao tempo de execugdo das
mudangas fisicas e estruturais.

E6.041.M1.11 Percentual de novas obras com projeto
arquitetonico aprovado em relagdo ao total de obras
sugeridas.

E6.041.M1.12 Percentual de novas obras executadas e
entregues.

E6.041.M1.13 Percentual do gasto com cada obra
sugerida em relagdo ao orgamento total de investimento
anual da UFFS.

E6.041.M1.14 Inventario grafico do tempo de espera
aceitavel, tempo de construgdo e data de entrega de
cada obra.

E6.041.M1.I5 Inventario grafico dispondo as obras por
ordem de priorizagdo, considerando tempo de execugio
e investimento necessario.

E6.041.M1.16 Grafico comparativo das obras e seu
status de andamento por Campus.

E6.041.M1.17 Indice da area nova construida.
E6.041.M1.18 Numero de novos edificios.
E6.041.M1.19 Taxa de ocupagédo dos espagos fisicos.
E6.041.M1.110 Nimero de cursos atendidos.
E6.041.M1.111 Impacto socioecondmico regional.

E6.042 Consolidar a expansdo e modernizagdo da
infraestrutura fisica e tecnologica da instituicdo,
garantindo um ambiente adequado para ensino,
pesquisa, extensdo, cultura e inovagdo.

E6.042.M1 Ampliar as estruturas fisicas dos campi
com base no planejamento de expansdo de cada
unidade

E6.042.M2 Atender demandas dos atuais e dos novos
cursos de Graduagdo e Pos-Graduagao.

E6.011.2.M4 Construir uma Quadra Poliesportiva para
cada campus.

E6.011.2.M1.11Status do Projeto.

E6.011.2.M1.12 Percentual de execugdo da obra.
E6.011.2.M1.13 Status de entrega definitiva do objeto.
E6.011.2.M1.14 Indice de satisfagio da comunidade
académica e regional.

E6.042.1 Campus Realeza.

E6.042.1.M1 Planejar e estruturar as dreas

E6.041.1.M1.I1 Numero de projetos com status
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experimentais.
E6.042.1.M2 Elaborar e executar o projeto do Jardim
Botanico.

E6.042.1.M3  Desenvolver o  Centro  de
Empreendedorismo Inovador.
E6.042.1.M4 Viabilizar meios para a criagio e
construgdo de moradia estudantil.

E6.042.1.M5 Construir ¢ implementar o Centro de
Referéncia em Controle de Qualidade de Alimentos.
E6.042.1.M6 Viabilizar obras multiuso, bloco de salas

de aula, laboratorios para pesquisa, biblioteca,
administrativo.

E6.042.1.M7 Construgio dos acessos cobertos entre as
edificagoes.

E6.042.1.M8 Construgao do Centro de Convivéncia.
E6.042.1.M9 Construgdo da Concha Acustica.
E6.042.1.M10 Construir espagos destinados ao
processamento e compostagem de materiais organicos.
E6.042.1.M11 Conclusdo da pavimentagdo interna
entre as edificagdes.
E6.042.1.M12 Estudo, projeto e execugdo das
adaptacdes de acessibilidade no Campus.

disponivel para uso.

E6.041.1. M1.12 Percentual de execugdo da obra.
E6.041.1.M1.13 Status de entrega definitiva do objeto
(relagdo entre o numero de meses de entrega o nimero
de meses previstos).

E6.041.1.M1.14 Indice de satisfagdo da comunidade
académica e regional.

E6.042.2 Campus Cerro Largo

E6.042.2.M1 Construir espagos fisicos e laboratoriais
para viabilizar a abertura de cursos na area da Saude.
E6.042.2.M3 Construir um Bloco Administrativo.
E6.0422.M4 Expandir as salas laboratoriais.
E6.0422M5  Construir  a  infraestrutura  de
abastecimento de dgua nas dreas experimentais, por
meio da perfuragdo e instalagdo de um pogo artesiano.
E6.042.2.M6 Construir as estruturas fisicas de

interligaco coberta entre prédios.
E6.042.2.M7 Reconstruir as estufas agricolas.
E6.0422.M8 Construir a Casa do Estudante.

E6.042.2.M9 Pavimentagdo de estacionamentos em
torno do RU, Bloco dos Professores € em frente ao
prédio de Almoxarifado e Patrimonio.

E6.042.3 Campus Chapeco. E6.011.5.M1 Construir uma cobertura entre os blocos
de docentes, sala de aulas, laboratorios e RU.
E6.042.4 Campus Erechim. E6.042.4M1 Construir uma cobertura entre o0s

b!ocos.
AREA

Laboratorios e entre os demais
E6.0424M2 Construir o APRISCO -
EXPERIMENTAL.

E6.042.4M3 Construir o Centro de Adaptagdo as
Mudangas do Clima.
E6.042.4.M4 Construir o Centro Agroecolgico.
E6.042.4.M5 Construir o Viveiro para produgdo de
mudas.

E6.042.4.M6 Construir um novo bloco de laboratorios

com foco em pesquisa
E6.042.4.M7 Construir uma passarela para a parada de
Onibus e até o inicio do estacionamento.
E6.042.4. M8 Pavimentagdo (asfaltica ou paver) da
estrada de acesso até o Galpio das Areas
Experimentais.

E6.042.5 Campus Laranjeiras do Sul. E6.042.5.M1 Construir o Bloco B e novas salas de
aula.

E6.042.5.M2 Construir o Bloco Administrativo e a
biblioteca.

E6.042.6 Campus Passo Fundo.

E6.042.6.M1 Construir edificagdo destinada a Central
de Residuos.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT6). Comisséo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Tabela 46: Obras e servicos de engenharia e arquitetura - Reformas Prediais

OBJETIVO

META

INDICADOR

E6.043 Garantir a manutengdo, modernizagdo e
adequacdo da infraestrutura predial da UFFS,
promovendo ambientes seguros, acessiveis e
sustentaveis para a comunidade académica.

Diretrizes do Plano:

Diagnostico e Levantamento de Necessidades:
Mapeamento periodico das necessidades de reformas e
melhorias nos campi e na Reitoria.

Adequagdo as Normas Técnicas e de Acessibilidade:
Garantia de conformidade com as normas vigentes de
seguranga, acessibilidade e eficiéncia energética.
Priorizagdo e Planejamento Estratégico: Defini¢do de
critérios para priorizagdo das reformas com base na

urgéncia, impacto académico e disponibilidade
orgamentaria.
Execugdo e Acompanhamento das Reformas:

Implementacdo das melhorias conforme cronogramas
plangjados, com monitoramento continuo dos avangos.
Sustentabilidade e Eficiéncia Energética: Adocdo de

E6.043. M1 Realizar um diagndstico completo das
necessidades de reformas nas edificagdes e obras de
infraestrutura em todos os campi e Reitoria.
E6.043.M2 Fundamentar cada demanda com estudo
detalhado das necessidades de orgamento.

E6.043.M3 Elaborar um cronograma estabelecendo a
data méaxima para execugdo de cada reforma.
E6.043.M4 Compor um banco de projetos de reformas
prediais e o status dos diversos projetos sugeridos para
uso e decisoes de investimentos.

E6.043.M5 Captar recursos extraordindrios com
projetos técnicos viaveis pré-aprovados.

E6.043.M1.I1 Diagndstico das reformas nas
edificagdes e obras de infraestrutura realizado.
E6.043.M1.12 Numero de demandas com estudo
orgamentario detalhado.

E6.043.M1.13 Numero de obras de reformas com
cronograma de execugdo estabelecido.

E6.043.M1.14 Numero de projetos com status
disponivel para uso.

E6.043.M1.IS Percentual de recursos extraordinarios
captados
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praticas sustentaveis, como reutilizacdo de materiais,
eficiéncia hidrica e energética nas reformas realizadas.
Esse plano visa assegurar a qualidade da infraestrutura
fisica da UFFS, garantindo condi¢des adequadas para o
ensino, a pesquisa e as atividades institucionais.

E6.044 Executar Plano de Reforma dos Restaurantes
Universitarios e dos Laboratorios, assegurando
instalacdes adequadas para o atendimento da
comunidade académica e melhoria das condigdes
estruturais ¢ operacionais. Esse plano tem como
objetivo modernizar as instalagdes e proporcionar um
ambiente adequado para a alimentagdo e o
desenvolvimento de atividades académicas e cientificas

E6.044M1  Diagnostico  das  Necessidades:
Levantamento detalhado das condigdes atuais dos
Restaurantes ~ Universitarios e  Laboratorios,

identificando demandas estruturais e operacionais
(arquitetonico, elétrico e hidraulico).

E6.044.M2 Planejamento Orgamentario: Defini¢do de
recursos financeiros necessarios e possiveis fontes de
financiamento.

E6.044.M3 Execugdo das Reformas: Implementagdo
de melhorias estruturais, tecnologicas e operacionais,
garantindo acessibilidade e eficiéncia energética.
E6.044 M4 Monitoramento e Avaliagio:
Acompanhamento do progresso das reformas e
avaliagdo dos impactos na qualidade dos servigos
prestados

E6.044.M1.11 Diagnostico das reformas dos RUs e
Laboratorios realizados.

E6.044.M2.12 Planejamento or¢amentario detalhado.
E6.044.M3.13 Percentual do cronograma de execugio
realizado no prazo definido.

E6.044.M3.14 Entrega definitiva do objeto no prazo.
E6.043.M4.15 Numero de projetos com  status
disponivel para uso.

E6.044M1.I5 Indice de satisfagio da comunidade
académica e regional.
E6.044.M4.16 Numero de chamados de manutengio
E6.044.M4.17 Execugdo de 100% da obra e entrega
dentro do prazo (12 meses).

E6.045 Implementar o Plano de Reformas nos prédios
e demais estruturas fisicas, garantindo a manutengéo,
modernizagio e adequagdo dos espacos institucionais.

E6.045.M1 Concluir o diagnostico e mapeamento da
situagdo de 100% das edificagdes, incluindo aspectos
elétricos, hidraulicos e demais infraestruturas, dentro
do periodo previsto no planejamento institucional.
E6.045.M2  Priorizagdo das intervengdes das
edificacdes mais comprometidas por  campi.
E6.045.M3 Restaurar e reformar completamente o
Prédio Historico 11T do Campus Passo Fundo.
E6.045.M4 Reformar os telhados dos Prédios
Historicos I ¢ II do Campus Passo Fundo, de forma a
restaurar a estrutura danificada, sem agredir o
patriménio historico.
E6.045M5 Reformar as calgadas dos Prédios
Historicos I e 1T do Campus Passo Fundo, tornando-as
mais amplas e seguras para a comunidade académica,
bem como para os pacientes que sdo atendidos nos
ambulatorios de ensino ali instalados. Junto a reforma,
sera instalada cobertura para abrigar alunos, servidores
e pacientes da chuva.
E6.045.M6 Reformar as instalagdes preventivas de
incéndio nos Prédios Historicos I, Il e III do Campus
Passo Fundo.
E6.045M7 Adequagdo da infraestrutura conforme
projeto aprovado junto ao Corpo de Bombeiros dos
locais/prédios: Bloco A e Unidade Seminario no
Campus Cerro Largo.

E6.045M1.11 Relatorio de diagnostico de
intervengdes.

E6.045M1.12  Percentual de edificagdes com
manutengio preventiva regular.
E6.045M1.13 Percentual de adequagdes fisicas
realizadas conforme planejamento.
E6.045M1.14 Taxa de manutengdo corretiva.

E6.045.M1.1IS Percentual de edificagdes adequadas as
normas de acessibilidade.
E6.045.M1.16 Numero de edificagdes em dia (sem
manutengdes corretivas, com todos os sistemas
funcionando e totalmente acessiveis).
E6.045.M1.17 Indice de satisfacdo com as condigdes
da infraestrutura fisica e tecnologica.

Tabela 47: Plano de Fomento e

Fonte: Grupo de Trabalho (GT6). Comisséo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

Captacao de Recursos

OBJETIVO

META

INDICADOR

E6.046 Aumentar a capacidade de proposi¢do e
execugdo de projetos em Unidades da Reitoria e campi.
E6.047 Viabilizar fontes de fomento para atrair
projetos em areas que possibilitem a manutengdo e a
expansdo da Instituigao.

E6.048 Facilitar a execug¢do de projetos, motivando
maior captagdo de recursos.

E6.049 Produzir um Estudo de Viabilidade para a
criagdo e implantagio de uma Fundagdo de Apoio
propria (FUFFS).

E6.050 Fomentar parcerias estratégicas com o poder
plblico e organizagdes ndo governamentais, a fim de
desenvolver acordos, projetos de pesquisa, extensio,
cultura e inovagéo com captagdo de recursos.

E6.051 Assegurar a instituigdo maior rigor e
acompanhamento das prestagdes de contas dos
projetos, em especial no aspecto financeiro.

E6.046.047.048. 049.MI Implantar e normatizar o
Escritorio de Apoio a Execugdo de Projetos
(EProjetos), com atribuicdes, capacidade técnica,
estrutura fisica e recursos.

E6.046.047.048. 049.M2 Estruturar o diagndstico
das demandas atuais e futuras de uso das Fundagdes na
UFFS, constando quantidade de projetos, valores
envolvidos, tempos, impactos, vantagens e
desvantagens da atual metodologia de contratacdo de
fundagdes.

E6.046.047.048. 049.050.M3 Maior eficacia,
agilidade operacional e financeira por meio de
implantagdo de uma Fundagdo Propria (FUFFS).
E6.050.M4 Produzir um relatdrio avaliativo unificado
para apreciago, aprovacdo e implantagdo da FUFFS.
E6.051.M5 Desburocratizar os fluxos, processos de
formalizagdo e execugdo de projetos, visando maior
celeridade, eficiéncia, eficacia e efetividade.
E6.046.047.048.  049.050.051.M6  Estabelecer
parcerias de cofinanciamento com entidades publicas
para a execugdo de projetos, visando ampliar a
capacidade de financiamento institucional.
E6.046.047.048. 049.050.051.M7 Instituir
diretrizes para a execu¢do de programas de bolsas,
intercdmbio ¢ P&D conjuntos com fundagdes de
fomento privadas, visando ampliar a inovagdo e o
avango tecnologico na UFFS.

E6.046.047.048. 049.050.051.M8 Promover o
empreendedorismo, a inovagdo e o desenvolvimento
econdmico  regional, estabelecendo  condigdes
institucionais solidas para a operago de incubadoras de
empresas € startups em parceria com o setor
empresarial.

E6.046.047.048. 049.M1.11 Cronograma
abrangendo as etapas necessarias a criagdo do EAEP.
E6.046.047.048. 049.M1.12 Tempo previsto para
criagdo e inicio de operagao.

E6.046.047.048. 049.M1.13 Quantidade de projetos
produzidos e executados por ano.

E6.046.047.048. 049.M1.14 Mensuragdo do tempo
de execugdo dos projetos, estatistica anual.
E6.046.047.048. 049.M1.15 Taxa de retrabalho em
projetos.

E6.046.047.048. 049.M1.16 Comparagio do volume
orcamentdrio de projetos executados com recursos
proprios e captados além do orgamento da LOA.
E6.046.047.048. 049.M3.M4.I7 Numeros de
projetos executado pela FUFFS, com detalhamento
comparativo de valores nas diferentes naturezas de
despesas (ND) em relago a contratagdo de fundagdes.
E6.046.047.048. 049.M3.M4.18  Projegdo de
demanda de projetos executado pela FUFFS para os
proximos 8 anos.

E6.046.047.048. 049.M3.M4.19 Ato normativo de
aprovacdo, implantagdo e operacionalizagio da
FUFFS.

E6.046.047.048. 049.M3.M4.110  Niimero
parcerias estratégicas estabelecidas.
E6.046.047.048. 049.M3.M4.111 Taxa de sucesso e
renovacdo de parcerias que efetivamente estdo dando
certo.

Nimero de projetos desenvolvidos em parceria.
E6.046.047.048. 049.M3.M4.112 Valor total de
recursos captados por parcerias.

Numero de alunos, docentes e técnicos envolvidos em
projetos de parceria.

de
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E6.046.047.048. 049.050.051.M9 E6.046.047.048. 049.M3.M4.113 Impacto social
Estabelecer  consorcios interinstitucionais — com|(nimeros de pessoas beneficiadas).

entidades do poder publico para desenvolver projetos
que atendam as demandas regionais sociais,
econdmicas ¢ ambientais.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT6). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

9.3 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA PARA O PERIODO DE
VIGENCIA DO PDI

Por fim, ao abordar o tema Infraestrutura e Manutengdes na sistematizagao do PDI 2025-2032
da UFFS, identificaram-se diversas agdes individuais e, sobretudo, Planos Globais Estruturantes,
como o Plano Global de Obras Novas e outras iniciativas voltadas para a infraestrutura fisica e tec-
noldgica da institui¢dao. Destaca-se a importancia da gestao estratégica e do planejamento para asse-
gurar a sustentabilidade financeira da UFFS, evidenciando a necessidade de modernizagao e expansao
da infraestrutura para atender as demandas de ensino, pesquisa, extensao e cultura. Foram mapeados
desafios e prioridades institucionais, tais como:

* A necessidade de recursos para investimentos e custeio;

* A importancia da manuten¢ao e modernizacao da infraestrutura existente;

* A crescente demanda por expansao;

* A gestdo eficiente de recursos e projetos;

* A busca por fontes alternativas de financiamento;

* A comunicagao e transparéncia na administragao.

Diante desse cendrio, a UFFS, comprometida com a qualidade do ensino e a busca por solugdes
inovadoras e sustentaveis, utiliza este estudo para identificar e construir alternativas que garantam
seu desenvolvimento institucional e o alcance de seus objetivos estratégicos. Para tanto, incorpora-se

ao PDI 2025-2032 os seguintes projetos estruturantes especificos:

9.3.1 PLANO DE AQUISICAO, REPOSICAO, MANUTENCAO E DESFAZIMENTO DE
VEICULOS (PARDY).

Propde o desenvolvimento de uma politica e de um plano estratégico para a aquisi¢ao, reposi-
¢do, manuten¢ado e desfazimento da frota de veiculos da UFFS. O objetivo ¢ atender de forma eficiente
a demanda por transporte terrestre institucional, garantindo a seguranca dos passageiros por meio de
manutengdes preventivas e corretivas regulares. Além disso, busca-se aumentar a satisfagao dos usu-

arios e otimizar os custos operacionais, promovendo uma gestdo sustentavel da frota.

9.3.2 PLANO DE AQUISICAO, REPOSICAO, MANUTENCAO E DESFAZIMENTO DE
EQUIPAMENTOS (PARDE).

O PARDVE deve considerar as novas obras e 0s equipamentos especificos para o seu funcio-
namento e usos, como laboratorios, hospitais, restaurantes, areas experimentais, salas de aula, ambi-
entes administrativos, dentre outros. Estes equipamentos com o tempo sdo depreciados ou sofrem
obsolescéncia, sendo premente um plano amplo para aquisi¢ao inicial, acompanhamento da vida util,

reposicao e desfazimento, sincronizado com demandas, possibilidades e alternativas orgamentarias.
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Destaca-se a necessidade de climatizar as salas de aula e bibliotecas para melhorar o conforto
térmico e preservar o acervo, € a atualizacdo dos equipamentos e mobilidrios nos Restaurantes Uni-
versitarios (RUs) nos diferentes Campus. A instalagdo de um gerador para suportar as quedas de ener-
gia nos laboratérios € essencial para garantir a continuidade das atividades académicas e a integridade
dos equipamentos em situagdes climaticas adversas.

O PARD prevé também a aquisicdo de novos equipamentos para viabilizar 0os novos cursos e
renovar o rol de itens que se encontram deteriorados e obsoletos. No entanto, a institui¢ao dispoe de
poucos recursos or¢amentarios para o atendimento dessas demandas, por isso, se faz necessario, um
levantamento de demandas por laboratdrio e curso, prioridade e estimativa para que, havendo o rol
de demandas seja possivel por meio de projetos e buscas por outras fontes de recursos visando obter
esses equipamentos indispensaveis.

A climatizagdo das salas de aula ¢ essencial para melhorar o conforto térmico dos estudantes e
professores, contribuindo diretamente para a qualidade do ensino e aprendizado. O controle adequado
da temperatura favorece a concentracdo, reduz o desgaste fisico e cria um ambiente mais acolhedor,
especialmente em épocas com condi¢des climaticas extremas. A Climatizagdo da Biblioteca também
¢ necessaria para garantir além do bem-estar dos usudrios a preservacao do acervo.

Avaliagdo, troca e atualizag¢do dos equipamentos e mobilidrios dos cinco primeiros RUs (cam-
pus Cerro Largo, Chapecd, Erechim , Laranjeiras do Sul e Realeza). Incluindo a etapa de desfazi-
mento ou destinacao dos equipamentos obsoletos. Estruturacao fisica (equipamentos e mobilidrios)
RU de Passo Fundo. Instalacdo de um gerador suficiente para todos os laboratorios devido as quedas
de energia e risco de danos aos equipamentos. Necessidade de manter equipamentos laboratoriais em
pleno funcionamento, principalmente em eventos climaticos que possam comprometer o funciona-

mento do sistema elétrico.

9.3.3 PLANO DE CAPACIDADE DE EXECUCAO DE PROJETOS DE OBRAS.

Propde-se a elaboragdo e execugdao de um Plano para Expansao de Edificagdes (PEE), acompa-
nhado de um portfolio de projetos arquitetonicos e de engenharia viaveis e aprovados. A capacidade
de execucdo de projetos estruturantes ¢ fundamental para o desenvolvimento sustentdvel da UFFS.
Com um portfolio de projetos estrategicamente definidos, permite-se que a institui¢do se estruture
para captar e aplicar recursos agilmente, principalmente em situa¢des de oportunidades como emen-
das parlamentares. O PEE possibilita responder eficientemente as demandas de infraestrutura, pro-
movendo o crescimento ordenado e a modernizagdo das suas instalagoes, alinhado as necessidades

académicas e a integragdo com a comunidade regional.

9.3.4 PLANO DE GESTAO ESTRATEGICA DE SERVICOS E CONTRATOS (PGESC).
Para o funcionamento pleno da UFFS, os servigos e contratos basicos devem ser mantidos e
executados de forma perene, como por exemplo, energia elétrica, d4gua e esgoto, vigilancia, apoio

administrativo terceirizado, manutencdes e outros. Por esta razdo torna-se fundamental o
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planejamento, apoio e monitoramento constante na gestdo de contratos, direcionando o esforgo dis-
ciplinado e dedicado de muitas equipes para garantir a continuidade do bom funcionamento institu-

cional.

9.3.5 PLANO GESTAO AMBIENTAL (PGA).

A UFFS, como geradora de residuos comuns e perigosos, deve adotar praticas adequadas para
0 manejo dessas substancias, garantindo sua destinagdo final de forma ambientalmente responsavel e
em conformidade com a legislagdo ambiental vigente. Considerando sua interagdo constante com o
meio ambiente, a universidade pode, inclusive, gerar impactos ambientais. Esses impactos, resultan-
tes das intervengdes de seus projetos, podem afetar areas fisicamente sensiveis, o que torna necessario
0 monitoramento continuo das zonas sujeitas a modifica¢cdes com impactos negativos.

No contexto administrativo da institui¢ao, o PGA (Programa de Gestao Ambiental) ¢ responsa-
vel pela conducado, supervisdo e controle do uso sustentavel dos recursos naturais, mitigacao dos ris-
cos ambientais ¢ gestdo das emissdes no meio ambiente. A UFFS, com suas estagdes proprias de
tratamento de efluentes nos campi de Cerro Largo, Chapeco, Erechim e Laranjeiras do Sul, deve
garantir o tratamento adequado dos efluentes, com profissionais técnicos responsaveis e operadores
capacitados. Isso ¢ fundamental para assegurar que os efluentes tratados atendam as exigéncias dos
orgdos ambientais competentes, evitando impactos negativos ao meio ambiente ¢ cumprindo as nor-

mas estabelecidas.

9.3.6 PLANO DE INFRAESTRUTURA DE TI (PTD).

O plano abrange a estrutura fisica, os sistemas e as areas de suporte, propondo a atualizagdo da
infraestrutura de redes como estratégia essencial para atender as crescentes demandas tecnoldgicas.
Isso garantira conectividade eficiente, permitindo um ambiente mais dinamico e integrado para o
desenvolvimento de atividades académicas, administrativas, de ensino, pesquisa, extensao e cultura.
Além disso, a atualizagdo continua dos sistemas de informag¢ao, em conformidade com as normativas
legais e regulamentares, ¢ fundamental para evitar desconformidades e assegurar a validade e confi-
abilidade dos dados processados pela instituicao.

A gestdo documental deve ser aplicada a toda produg¢dao documental, independente do suporte,
seja analogico ou digital, utilizando principios de preservagao, acesso e transparéncia administrativa,
atendendo a legislagao vigente no que diz respeito a classifica¢do, temporalidade de guarda e elimi-
nacdo. A informatizac¢ao dos processos académicos melhora a gestdo académica, facilitando as etapas
relacionadas ao ensino, pesquisa e extensdo. A informatizacdo e automagao dos processos adminis-
trativos aumentam a eficiéncia, reduzindo erros e o tempo necessario para concluir atividades inter-
nas, além de promover uma maior padronizacao. A integragao eficaz com sistemas governamentais e
de parceiros facilita a troca de informacdes e o cumprimento de exigéncias legais e regulatorias, pro-
movendo maior eficiéncia e transparéncia.

A protecdo de dados institucionais ¢ fundamental para evitar perdas, violagdes e acessos nao

autorizados, garantindo a integridade, confidencialidade e disponibilidade das informagdes da
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universidade. A transparéncia e acessibilidade aos dados publicos sdo essenciais para cumprir exigén-
cias legais e facilitar o acesso a informagao pela comunidade e sociedade. Ainda, a criacao de painéis
interativos auxilia os setores nas tomadas de decisao.

Alinhar de forma estratégica Tecnologia da Informagao e Comunicagdo aos objetivos da Uni-
versidade, além de garantir a conformidade com os padrdes estabelecidos pela Administragdo Publica
Federal. Atendimento da Portaria n® 360, de 18 de maio de 2022 que dispde sobre a digitalizacdo do
acervo académico digital. Com a crescente produc¢ao de documentos nato digitais ¢ necessario a cri-
acdo de estratégias de preservagao digital para que os documentos produzidos estejam disponiveis e
acessiveis pelo tempo que determina a Tabela de Temporalidade e Destinagdo de Documentos da
Administragdo Publica Federal, a fim de garantir e preservar os direitos da comunidade académica.

Portanto, ¢ indispensavel garantir as estruturas para atender aos constantes desafios da Tecno-
logia da Informagdo (TI), incluindo a manuteng@o do Data Center, servidores, sistemas de armazena-
mento (Storage) e outros componentes essenciais para suportar os sistemas e servigos de TIC utiliza-
dos pela institui¢ao. Além disso, € necessario assegurar a infraestrutura de equipamentos, solugdes e
servigos, possibilitando o uso adequado por parte dos usuarios dos sistemas e servigos da institui¢ao.
A oferta de periféricos e materiais de consumo de TIC também € necessaria para manter o parque de
equipamentos de TI.

No contexto, apresentam-se outras demandas, como a manutengao dos laboratoérios de informa-
tica, dos equipamentos destinados as salas de aula e demais espacos voltados para o desenvolvimento
de ensino, pesquisa e extensdo. Também ¢ fundamental garantir a continuidade do parque de equipa-
mentos de TIC utilizados pelos servidores e colaboradores da instituicdo, a manutengdo dos links
principais, secundarios e alternativos, integrando os diversos prédios da instituicdo e conectando-os
a rede mundial de computadores.

Além disso, hd a demanda por servigos de apoio administrativo e académico, como impressoras,
scanners, projetores, videoconferéncias, entre outros. Para articular todas essas necessidades e desa-
fios, a elaboragdo e gestdo do PDTIC (Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao),
conforme normas especificas, ¢ um instrumento relevante para viabilizar a pratica de governanca de
TL

O suporte de dados informacionais estruturados sob demanda ¢ uma iniciativa continua que
visa coletar, organizar e analisar os dados produzidos pela UFFS, transformando-os em informacdes
que auxiliam nas tomadas de decisdes estratégicas. No ambito da transparéncia ativa, as informacdes
disponibilizadas pela instituicdo, de forma proativa e sem a necessidade de solicitagdo, sdo aquelas
que se destinam ao interesse publico. Essa disponibilizacao, principalmente por meio da internet,
facilita o acesso dos cidadaos as decisoes e iniciativas governamentais, podendo evitar o acimulo de
pedidos de acesso sobre temas semelhantes, conforme estabelecido pela Lei de Acesso a Informagao.

Assim, considerando a necessidade de manter uma infraestrutura de TI adequada para o desem-

penho das atividades académicas e administrativas, o PTI deve priorizar as demandas relacionadas a
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sustentacdo da infraestrutura de TIC, renovagdo dos equipamentos dos laboratdrios de informatica e
a atualizac¢ao do parque de maquinas. Essas demandas, juntamente com seus impactos orgamentarios,

estao no topo das prioridades estratégicas e nas decisdes ponderadas da gestao.

9.3.7 PLANO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS DE LABORATORIOS,
HOSPITAIS, RUS E AREAS EXPERIMENTAIS (PME).

Os custos de manutencdo de equipamentos laboratoriais tém aumentado anualmente, principal-
mente devido a deterioragao e obsolescéncia pelo tempo de uso. Como esses equipamentos sao es-
senciais para atividades praticas e possuem alto valor, ¢ fundamental um planejamento criterioso para
aquisi¢dao e manutenc¢do. Dessa forma, torna-se necessaria a implementagdo de um plano global que
garanta a sustentabilidade financeira e operacional desses recursos, assegurando seu funcionamento

continuo e eficiente.

9.3.8 PLANO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS EM GERAL (PME-G).

O Plano de Manutencao de Equipamentos em Geral (PME-G) da UFFS ¢ essencial para garantir
o bom funcionamento da institui¢ao, excluindo os equipamentos de laboratorios, hospitais, RUs, areas
experimentais e TI. Seu principal objetivo € prevenir falhas e reduzir os custos com manutengdes
corretivas, causadas pela degradag@o ao longo do tempo ou por outros fatores. A implementagao desse
plano permitird a manutengdo operacional continua dos equipamentos, assegurando condi¢des ade-
quadas de trabalho e seguranga para todos os usuarios. Essa estratégia contribuird para a sustentabi-
lidade institucional, garantindo maior eficiéncia na gestao dos recursos e na disponibilidade dos equi-
pamentos.

Outro objetivo do PME-G consiste em garantir que os equipamentos oferecam o maximo de
conforto e desempenho para suas finalidades, assegurando a continuidade dos servigos e a criagao de
uma base de dados confidvel para planejamento, controle e melhoria continua. Dessa forma, busca-
se promover um ambiente adequado para ensino, pesquisa, extensdo, cultura e inovacao, atendendo
as necessidades da comunidade académica e fortalecendo a exceléncia académica. Para otimizar sua
execugdo, o plano devera ser suportado por sistemas e automacgdes que integrem informacoes, permi-
tindo maior eficiéncia na gestdo. Além disso, serd essencial a disponibilizagdo de dados em painéis

de ampla visibilidade, garantindo transparéncia e acesso facilitado aos interessados.

9.3.9 OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA - MANUTENCAO DE
IMOVEIS (PMI).

O Plano Global de Manutengao dos Imoveis de toda a UFFS, justifica-se para garantir o funci-
onamento de toda a estrutura fisica dos imoveis e instalagdes de infraestrutura. Visa reduzir o gasto
com eventuais reformas devido a degradagao pelo tempo de uso ou outros fatores, para que se man-
tenha operacional e atenda as condigdes de licenciamento e seguranca para todos os usuarios, propor-
cionando o maximo de conforto e desempenho quanto as finalidades para as quais foram construidos.
O plano tem como meta a continuidade dos servigos e a geracao de uma base de dados confidvel para

planejamento, controle e melhoria continua do ambiente de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e
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inovacdo que atenda as necessidades da comunidade académica e promova a exceléncia académica.
Este plano devera ser suportado por sistemas, automagdes para integragao de informagdes e a dispo-

nibilizagdo em painéis com acesso para a comunidade.

9.3.10 PLANO DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA - NOVAS
OBRAS (PNO).

O Plano Global de Novas Obras da UFFS tem como objetivo manter uma carteira de projetos
arquitetonicos vidveis e prontos para execucao, alinhados as oportunidades or¢amentarias e as prio-
ridades definidas pelas instancias institucionais de decisdao. Esse planejamento estratégico busca ga-
rantir estimativas de investimento adequadas, promovendo uma distribui¢cdo equitativa dos recursos
entre os campi, assegurando eficiéncia das atividades finalisticas. Dessa forma, a UFFS mantém-se
preparada para expandir e aprimorar suas instalagdes conforme as demandas institucionais e acadé-
micas, fortalecendo sua capacidade de ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovagao. O PNO deve
atender as seguintes demandas da Reitoria e dos campi, as quais podem ser incrementadas ao longo
do intervalo de tempo do PDI 2025-2032. Essas propostas de novas obras refletem a necessidade de
expansdo e aprimoramento da infraestrutura da UFFS para garantir melhores condi¢des de ensino,
pesquisa, extensdo, cultura e inovagao. O planejamento inclui a constru¢do de coberturas, novos blo-
cos administrativos e académicos, espagos esportivos e culturais, além de melhorias na mobilidade e
segurancga dos campi. A distribuicdo equitativa dos investimentos entre os campi permite atender as
demandas locais e institucionais, garantindo que cada unidade tenha as condi¢gdes necessdrias para
seu pleno funcionamento. A implementa¢do dessas obras deve considerar critérios de viabilidade or-
camentaria, sustentabilidade e impacto académico, visando fortalecer a exceléncia académica.

A distribui¢do equitativa dos investimentos entre os campi permite atender as demandas locais
e institucionais, garantindo que cada unidade tenha as condi¢des necessarias para seu pleno funcio-
namento. A implementacdo dessas obras deve considerar critérios de viabilidade orgamentaria, sus-

tentabilidade e impacto académico, visando fortalecer a exceléncia académica.

9.3.11 PLANO DE REFORMAS PREDIAIS (PRP).

Elaborar o Plano Global de Reformas de Obras de toda a UFFS, considerando o desgaste pelo
tempo de uso ou degradacdo por fatores externos, torna-se necessario conhecer as obras criticas para
dimensionar os gastos e priorizacao para reformas condizentes com a proje¢ao do orgamento ao longo
dos anos, inclusive apontando necessidade de busca de recursos além dos previstos no orgamento
anual disponibilizado na LOA sempre que necessario e indispensavel. O plano inclui:

Campus Passo Fundo: Prédios Historicos I e I1.

Campus Passo Fundo: O Prédio Historico I11.

Os Prédios Historicos localizados no Campus Passo Fundo sdo edificagdes antigas que nao
possuem sistemas preventivos de incéndio que atendam as atuais exigéncias do Corpo de Bombeiros

e demais orgaos fiscalizadores, portanto, para garantir a utilizagdo segura ¢ necessario reformar as
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instalagdes preventivas de incéndio. No contexto se faz necessaria a colocacdo de hidrantes na quan-
tidade exigida pela legislagao.

Plano de Prevencao e Protecdao Contra Incéndio - PPCI do Bloco A ¢ da Unidade Seminario no
Campus Cerro Largo. Adequagdo da infraestrutura conforme projeto aprovado junto ao Corpo de
Bombeiros.

Reforma dos cinco RUs (campus Cerro Largo, Chapeco, Erechim, Laranjeiras do Sul e Rea-
leza).

Reforma predial dos Laboratorios, incluindo Telhado e pintura em Geral, pois muitas estruturas
estdo deteriorando, com rachaduras, infiltragdes, goteiras, bem como degradagdo da pintura, necessi-
tam lavagem externa dos vidros das janelas dos prédios dos laboratorios, pois estdo com acumulo
intenso de mofo, bem como das grades de protecdo das janelas que estdo pretas e deveriam ser bran-
cas, sobretudo manutencao dos telhados.

Virias edificagdes sofrem com problemas relacionados a deterioragdo devido ao tempo, neces-
sitando de intervengdes e reparos continuos. A ndo execu¢ao acarretard o comprometimento estrutural
delas com possivel interdicdo dos espagos. Reformas e reparos continuos nas estruturas fisicas dos
campi, inclusive prédios de atividades da Reitoria no Campus Chapec6 sdo importantes para a segu-

ranga e conforto de uso diario e para redugdo de gastos maiores no futuro em caso de danos estruturais.

9.3.12 PLANO DE CAPTACAO E NOVAS FONTE DE RECURSOS (PCR).

E amplamente conhecido que os recursos para investimento e custeio destinados as IFES sao
insuficientes para a manuteng@o e a expansao das estruturas fisicas. No escopo da sustentabilidade
financeira, torna-se estratégico viabilizar meios alternativos de financiamento (programas, parcerias,
consorcios), que permitam fomentar as demandas institucionais de diversas naturezas, especialmente
aquelas que dependem de recursos financeiros.

Diante da reconhecida insuficiéncia de recursos destinados as Instituicdes de Ensino Superior
(IES) para a manutenc¢do e expansao de suas infraestruturas, torna-se imperativo que a Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS) desenvolva um Plano de Fomento e Captacao de Recursos. Este
plano estratégico visa identificar e implementar meios alternativos de financiamento, assegurando a
sustentabilidade financeira da institui¢do e o continuo aprimoramento de suas atividades académicas

e administrativas.

9.3.12.1 OBJETIVOS DO PLANO DE FOMENTO E CAPTACAO DE RECURSOS:

* Diversificacao das Fontes de Financiamento: Buscar ativamente recursos além do orga-
mento publico federal, explorando oportunidades em programas governamentais, parcerias, organi-
zagOes nao governamentais e agéncias de fomento nacionais e internacionais.

* Estabelecimento de Parcerias Estratégicas: Firmar colaboragdes com empresas, fundagdes
e outras institui¢des que compartilhem interesses comuns, visando ao desenvolvimento de projetos

conjuntos que beneficiem ambas as partes e potencializem os recursos disponiveis.
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¢ Incentivo a Prestacio de Servi¢os: Estimular a criagdo de ntcleos de inovagdo ¢ extensao
que oferecam servicos especializados e desenvolvam produtos, gerando receitas adicionais para a
universidade.

* Aproveitamento de Incentivos Fiscais e Programas Governamentais: Utilizar mecanismos
como a Lei de Incentivo a Cultura e outros programas que permitam a captacio de recursos por meio
de incentivos fiscais, ampliando as possibilidades de financiamento para projetos especificos.

* Fortalecimento da Imagem Institucional: Promover a UFFS como uma institui¢ao de ex-
celéncia em ensino, pesquisa e extensao, atraindo parceiros interessados em associar-se a projetos de

impacto social e cientifico.

9.3.12.2 ESTRATEGIAS PARA IMPLEMENTACAO:

* Criacdo de uma Unidade Especializada em Captacao de Recursos: Estabelecer uma divi-
sdo dedicada a prospeccao de editais de fomento, gerenciamento de projetos e apoio aos docentes na
submissao de propostas.

* Mapeamento de Oportunidades de Financiamento: Manter um sistema atualizado de mo-
nitoramento de editais e chamadas publicas, identificando aquelas que se alinhem aos interesses ¢
competéncias da UFFS.

» Capacitacido de Equipes: Oferecer treinamentos para docentes e técnicos administrativos em
elaboracdo de projetos, gestdo de convénios e prestacdo de contas, garantindo maior eficiéncia na
captacao e utiliza¢ao dos recursos obtidos.

* Desenvolvimento de Projetos Inovadores: Incentivar a comunidade académica a propor ini-
ciativas que atendam as demandas da sociedade, aumentando a atratividade de organizacdes parcei-
10S.

* Transparéncia e Prestacdo de Contas: Implementar praticas de governanca que assegurem
a transparéncia na gestao dos recursos captados, fortalecendo a confianc¢a dos financiadores e da co-
munidade académica.

* Fundagodes de Apoio: As fundagdes de apoio desempenham um papel crucial na gestao de
recursos provenientes de fontes ndo governamentais. Elas facilitam a implementagao e gestdo de con-
vénios e contratos firmados entre as universidades e parceiros externos, permitindo maior flexibili-
dade e agilidade na execugdo de projetos de pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional.

* Captacao de Recursos Proprios: As universidades podem explorar fontes alternativas de
financiamento por meio da oferta de servicos especializados, consultorias, cursos de extensdo e par-
cerias com o setor produtivo. Essas atividades ndo apenas geram receitas adicionais, mas também
fortalecem a interacdo entre a academia e a sociedade, promovendo a inovagdo e o desenvolvimento
regional.

* Programas Governamentais de Fomento: Participar ativamente de programas governamen-
tais que incentivam a reestruturacdo e expansdo das universidades federais. Iniciativas como o Pro-

grama de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI),
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demonstraram potencial para alavancar recursos e promover melhorias significativas na infraestrutura
e na qualidade do ensino superior publico.

A adogao dessas estratégias, de forma integrada e alinhada as especificidades da UFFS, pode
contribuir significativamente para a sustentabilidade financeira, garantindo a manutencao e expansao
de suas estruturas fisicas e, consequentemente, a exceléncia académica. Sendo, portanto, necessario
estruturar e fortalecer um setor ou departamento equivalente a um Escritorio de apoio a execugdo de
Projetos, com a finalidade de orientar, coordenar e dar suporte a execucao de forma mais eficiente e
eficaz. Esta estrutura torna-se especialmente util para agilizar a execugdo segura de recursos extraor-
camentarios, repasses e parcerias. Este escritorio deve atender a toda a UFFS.

Para a criagao deste setor € necessaria a realizacdo de um ESTUDO DETALHADO das deman-
das de Fundagdes na UFFS nos altimos anos, levantando valores e impactos positivos e negativos.
Também necessita de uma avaliacdo do contexto legal e regulatdrio para a criagdo de uma fundacao
no ambito institucional, visando acelerar a execu¢ao de projetos e reduzir o custo institucional com
taxas pagas as Fundagdes que poderiam ser revertidas para projetos proprios. Como perspectiva, a
proposta de criacdo de uma Fundacdo Propria da UFFS, tem elevado potencial para fortalecer as
atividades de ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovagao da institui¢ao, a fim de promover a cap-
tagcdo de recursos, as parcerias estratégicas e a gestdo eficiente de projetos.

A implementagdo eficaz deste Plano de Fomento e Captacdo de Recursos permitird a UFFS
ampliar sua autonomia financeira, assegurar a continuidade de suas atividades-fim e promover o de-

senvolvimento institucional alinhado as demandas contemporaneas da educagao superior.
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10 EIXO VII: ESTRUTURANTES TRANSVERSAIS
Nesse eixo estdo contemplados temas que perpassam as diversas areas da UFFS: integracao
com a comunidade, multicampismo, comunicagdo publica e institucional, inovagdo e desenvolvi-

mento tecnologico, internacionalizagdo, sustentabilidade ambiental e sustentabilidade financeira.

10.1 INTEGRACAO COM COMUNIDADE

A integracdo com a comunidade regional é compromisso assumido pela UFFS desde na sua
criacdo e elemento importante para o fortalecimento, crescimento e legitimagao da UFFS. A comuni-
cacdo clara e continua com a comunidade regional ¢ essencial para estreitar lagos, compreender as
demandas locais e garantir que as a¢des universitarias estejam alinhadas aos anseios da regido.

A UFFS se compromete em desenvolver eficientes formas de atuagao para promover a integra-
¢do com a comunidade local, a coesao social, preservar o patrimonio cultural da regido, a valorizagao
da diversidade, o fortalecimento da identidade local e a producdo de e ferramentas tecnoldgicas que
potencializam a atuagdo dos sujeitos que mais necessitam do conhecimento para a inclusao e valori-
zacdo social. Nesta direcdo, a integracao da instituicdo com a comunidade demanda planejamento e
desenvolvimento de acdes que levem a UFFS a comunidade e que traga a comunidade para a UFFS.

A construgdo de programas e projetos pelos servidores da UFFS com a participacdo da comu-
nidade, fortalece a integracdo com a comunidade regional, contribui para a constru¢do de politicas
publicas e solugdes locais. Ao ampliar a participagdo da comunidade nos espagos institucionais, a
universidade promove a troca de conhecimentos e a formulagao de respostas mais adequadas as de-

mandas da regido, além de garantir uma atuagdo mais efetiva e alinhada com as necessidades locais.

10.1.1 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS PROPOSTOS PELO GT (NA FASE 3)

Tabela 48: Eixo VII: Integracdo com a Comunidade

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES

TET7.3.01 Promover um ambiente perene de debate e
cooperagdo com a comunidade externa, contemplando
a pluralidades dos atores sociais.

TET7.3.01.M1 Criar ferramentas de comunicagio e
espacos de didlogo entre a UFFS e a Comunidade
Regional.

TET7.3.01.M2 Criar, em parceria com o Conselhos,
espagos publicos de gestdo e de participagdo da
comunidade.

TET7.3.01.MLIl Realizagio de pelo menos 1
audiéncia publica anual para discutir com a
comunidade temas de relevancia local e regional.
TET7.3.01.M1.12 Permanente.

TET7.3.02 Fortalecer as agdes de pesquisa, extensdo e
cultura com a participagdo dos movimentos sociais,
organizagdes ndo governamentais, empresas e poder
publico.

TET7.3.02M1 Promover a qualificagdo e o
desenvolvimento de capacidades locais, via projetos da
UFFS.

TET7.3.02M2 Dar visibilidade aos projetos de
pesquisa, extensdo e cultura da UFFS, com foco no
impacto social e na relevancia para a comunidade.
TET7.3.02.M3 Planejar e implementar agdes de
extensdo e cultura com o protagonismo da comunidade
regional.

TET7.3.02.M4 Promover eventos ¢ agdes de
comunicagdo sobre agdes de pesquisa, extensdo e
cultura desenvolvidas na UFFS, utilizando diferentes
midias e linguagens voltadas & comunidade regional.

TET7.3.02.M1.I1 Realizar anualmente, em cada um
dos campi, pelo menos uma ago integrada de ensino.
pesquisa e extensdo com a comunidade externa.
TET7.3.02.M2.12 Viabilizar que 100% dos cursos da
UFFS tenham projetos de extensdo relacionado a
questdes locais até 2032.

TET7.3.02.M1.13 permanente.

TET7.3.02.M1.14 Desenvolver, anualmente, a partir
do primeiro ano do PDI, pelo menos trés novos acordos
de cooperagdo com organizagdes sociais, instituigdes
publicas e empresas da regido.

TET7.3.03 - Incentivar a Economia Solidaria, o
Empreendedorismo, a Inovagdo, a Sustentabilidade ¢ o
Desenvolvimento Social Local, aproveitando as
potencialidades regionais.

TET7.3.03.M1 Oferecer programas de capacitagdo e
formagdo continua para a comunidade regional, com
foco nas areas de maior demanda local.
TET7.3.03.M2 Criar e/ou expandir programas de
apoio a economia solidaria, ao empreendedorismo
social e a inovagdo, conectando académicos,
movimentos sociais, startups e a comunidade local.
TET7.3.03.M3 Desenvolver agdes de extensdo
voltadas a geragdo de renda e ao desenvolvimento
local.

TET7.3.03.M1.11 Pactuar até o final do segundo ano
do PDI, pelo menos cinco novos acordos de cooperagdo
com instituigdes publicas, privadas e do terceiro setor.
TET7.3.03.M2.12 Capacitagdo de pelo menos 500
pessoas por ano, com 80% de participantes da
comunidade local (ndo académica).

TET7.3.03.M2.13 Aumento de 25% nas parcerias
regionais com foco em qualificagdo profissional até
2032.

TET7.3.04 Promover a Interculturalidade e o
Fortalecimento da Identidade Regional.

TET7.3.04M1 Criar um calenddrio de atividades
integrativas com a comunidade regional ao longo do
ano.

TET7.3.04M1.11 Permanente
TET7.3.04.M1.11 Permanente

122



TET7.3.04.M2 Integrar as atividades culturais ¢ de
saude nos espagos da UFFS aproximando a
comunidade académica e sociedade em geral.

TET7.3.05 Potencializar os recursos humanos e a
infraestrutura da UFFS para oferecer servigos técnicos
especializados & comunidade, atendendo demandas
locais, contribuindo para o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental da regido.

TET7.3.05.M1 Inserir a UFFS nos eventos ¢ atividades
desenvolvidos nos diferentes municipios de
abrangéncia de cada campus.

TET7.3.05M2 Ampliar e qualificar os servigos
disponiveis a comunidade nas diferentes areas do
conhecimento.

TET7.3.05.M3 Promover agdes que possibilitem a
participagdo dos servidores da UFFS em todos os
espagos de participacdo social.

TET7.3.05.M4 Ampliar acordos de cooperagio técnica
nas diferentes areas com instituicdes piblicas e
privadas.

TET7.3.05.ML.I1 Capacitagdo de pelo menos 500
pessoas por ano, com 80% de participantes da
comunidade local (ndo académica).

TET7.3.05.M2.12 Aumento de 25% nas parcerias
regionais com foco em qualificagdo profissional até
2032. TET7.3.05.M2.13 Realizagéo de 1 evento anual
de inovagdo (hackathons, feiras de inovagdo) em que a
comunidade local e a comunidade académica
compartilhem solugdes para problemas regionais.
TET7.3.05.M2.14 Oferecer anualmente, em cada
campus, uma agdo de prestagdo de servigo técnico
especializado para atendimento a comunidade regional
utilizando a infraestrutura preexistente.

TET7.3.06 Fazer o mapeamento das demandas sociais
e culturais da comunidade externa, em cada um dos
campi da UFFS, com o intuito de identificar areas de
atuagdo prioritarias para os projetos de pesquisa,
extensdo e cultura.

TET7.3.06.M1 Atualizar anualmente mapeamento.
TET7.3.06.M2 Realizar anualmente avaliagio com a
comunidade regional sobre os impactos sociais das
acdes de pesquisa, extensdo e cultura desenvolvidas
pela UFFS.

TET7.3.06.ML.Il Ampliar as agdes de extensdo e
cultura que resultam em, pelo menos, uma escuta
formal anual da comunidade externa.
TET7.3.06.M1.12 Permanente

TET7.3.07 Promover a integragdo com a comunidade
regional através de praticas desportivas.

TET7.3.07.M1 Disponibilizar dreas esportivas -
quadra coberta com vestiarios - € espagos esportivos
abertos nos campi.

TET7.3.07.M2 Ampliar pragas e espagos de recreagdo
para promover a integragdo, convivéncia e/ou
recreacdo com a comunidade.

TET7.3.07.ML.11 Ampliar as areas esportivas.
TET7.3.07.M1.12 Ampliar as atividades tipicas por
ano estratificado por campus.

TET7.3.08 Promover a inclusdo social dos sujeitos
socialmente vulneraveis;

TET7.3.08.M1 Desenvolver agdes de extensdo
voltadas para piblicos vulneraveis, como pessoas com
deficiéncia, indigenas, quilombolas, populagdo
LGBT+, mulheres, entre outros.

TET7.3.08.M2 Ampliar o ganho cultural para a
comunidade académica, superagdo de preconceitos e
maior acolhimento a diversidade.

TET7.3.08.ML.I1 100% dos cursos da UFFS com
projetos de extensdo relacionado a questdes locais até
2032.

TET7.3.08.M1.12 Permanente.

TET7.3.09 Promover a popularizagio da ciéncia e
ampliar as agdes de divulgacdo cientifica para a
comunidade académica, interna e externa.

TET7.3.09.M1 Realizar eventos cientificos com a
participagdo da comunidade.

TET7.3.09.M1 Pelo menos um anual por campi.

TET7.3.010 Ampliar as parcerias com a rede de ensino
publica para ampliar as agdes de pesquisa, extensdo e
cultura.

TET7.3.010.M1 Ampliar o nimero de turmas de
estudantes da Educagdo Basica visitando e realizando
atividades na universidade.

TET7.3.010.M1.I1 Implementar, em parceria com as
Secretarias Estaduais e/ou Municipais de Educagao,
pelo menos um projeto de extensdo e/ou cultura em
cada campus, até o final do quarto ano do PDI.

TET7.3.011 Ampliar e qualificar os canais de
comunicagido da UFFS com a sociedade.

TET7.3.011.M1 Criar projetos e campanhas anuais de
conscientizagdo sobre temas de relevancia regional.

TET7.3.011.MLI1 Aumento de 30% no niimero de
interagdes com a comunidade em canais de
comunicagdo como redes sociais, site institucional e
plataformas de escuta publica.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT-TET7.3). Comissdo de Sistematiza¢do do PDI UFFS 2025-2032.

10.2 MULTICAMPISMO

A consolidacdo do projeto de universidade multicampi, construido pelos movimentos sociais

na criagao da UFFS, ¢ um desafio permanente. Como garantir a unidade do projeto institucional frente
a tendéncia da fragmentagdo dos interesses locais? A integragdo entre os campi € essencial para o
fortalecimento institucional, permitindo a troca de experi€ncias, a otimizacao de recursos € a cons-
trugdo de uma identidade coletiva. Tal condi¢cdo promove sinergia entre os campi e amplia o impacto
das acOes académicas, administrativas e sociais. Reconhecer e consolidar as iniciativas existentes nos
diferentes campi, ¢ fundamental para dar continuidade a projetos bem-sucedidos, garantindo que boas
praticas sejam replicadas e aprimoradas.

A valorizagdo de iniciativas que possam ser replicadas, fortalece a motivagdo dos envolvidos,
reforgando o sentimento de pertencimento e colaboracdo. Primar pela relagdo mais proxima e cola-
borativa entre os campi € pensar a UFFS forte e com futuro promissor. Planejar o desenvolvimento
igualitario e equilibrado dos campi, respeitando as particularidades e necessidades de cada regiao, ¢
pensar em uma institui¢do coesa e forte.

Precisamos consolidar a gestdo democratica em sua esséncia, com ampla participagdo da co-

munidade académica em todas as esferas de decisdo. Desenvolver um trabalho coletivo, fazendo a
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escuta qualitativa de todos os campi, com vistas a constru¢ao de solugdes mais legitimas e homoge-
neas.

Temos o desafio de desenvolver agdes articuladas com todos os campi, com vista a ganhos de
escala, fortalecendo a articulagdo e a integragao entre os campi da UFFS nas agdes de pesquisa, ex-

tensao, cultura e satude.

10.2.1 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS PROPOSTOS PELO GT (NA FASE 3)

Tabela 49: Eixo VII: Multicam

ismo

OBJETIVO

META

INDICADOR

TET7.5.01 Consolidar o projeto de universidade
multicampi da UFFS.

TET7.5.01.M1 Fazer o planejamento anual unificado
com reunides presenciais e remotas da reitoria com os
campi.

TET7.5.01.M1.11 Permanente.
TET7.5.01.M1.12 Até 2030.
TET7.5.01.M1.13 2025.
TET7.5.01.M4.14 Permanente.

TET7.5.02 Fortalecer a unidade institucional,
melhorando a integragdo entre os campi e a reitoria.

TET7.5.02.M1 Atender as necessidades dos campi
com a realizagdo de reunides periddicas para
uniformizagdo de entendimentos de fluxos, questdes de
vagas, entre outras demandas.

TET7.5.02.M1.11 Permanente.

TET7.5.03 Garantir a isonomia entre 0s campi,
reduzindo as desigualdades e respeitando a identidade
regional de cada um.

TET7.5.03.M1 Avaliar ¢ redimensionar as estruturas
organizacionais da UFFS, com vistas a padronizagdo e
equidade das estruturas administrativas dos campi e da
reitoria.

TET7.5.03.M2 Atualizar o debate com as categorias
acerca da criagdo das UNAs, visando identificar
possiveis (des)necessidades institucionais.
TET7.5.03.M3 Redimensionar a distribuigdo de
servidores em cada assessoria,;

TET7.5.03.M4 Redimensionar os fluxos de trabalho
entre reitoria e os campi.

TET7.5.03.M1.I1 Até 2027.
TET7.5.03.M1.12 Até 2026 .
TET7.5.03.M1.13 Até 2027.
TET7.5.03.M1.14 Até 2027.

TET7.5.04 Expandir a UFFS de forma igualitaria nos
diferentes campi e regioes de abrangéncia, promovendo
o desenvolvimento institucional e da regido.

TET7.5.04.M1 Priorizar a consolidagdo igualitaria dos
campi existentes por meio da elaboragio e
implementagdo de uma politica unificada de
consolidacdo e de expansio dos campi.

TET7.5.04 M.I1 Permanente.

TET7.5.05 Fortalecer a articulagio ¢ a integragao entre
os campi da UFFS nas agdes de saide, extensdo e
cultura.

TET7.5.05.M1 Realizar, anualmente, o planejamento
conjunto de agdes de extensdo e cultura, para a

construgdo de uma identidade institucional
extensionista.
TET7.5.05M2  Garantir a participagdo  da

representacao de todos os campi da UFFS em reunides
colegiadas dos foruns deliberativos relacionados a
extensdo e cultura, com o intuito de fortalecer o
multicampismo nas tomadas de decisoes.
TET7.5.05.M3 Estimular, por meio de editais
especificos e outras agdes de fomento, a partir do
segundo ano do PDI, o desenvolvimento de projetos de
extensdo e cultura da UFFS que valorizem os saberes
locais, a historia, a cultura e as demandas sociais de
cada regido onde a UFFS esta inserida, com o objetivo
de fortalecer a identidade regional e o desenvolvimento
local.

TET7.5.05M34 Reformulagio da atuagdo de
estruturas como o SIASS, com fortalecimento de sua
equipe, incluindo destinacdo de codigos de vagas.

TET7.5.05.M1.11 Permanente.
TET7.5.05.M1.12 Permanente.
TET7.5.05.M1.13 Permanente.
TET7.5.05.M4. 14 Até 2027.

TET7.5.06 Promover a articulagdo curricular entre
cursos semelhantes dos diferentes campi.

TET7.5.06.M1 Estabelecer canais de didlogo para
construir diretrizes comuns na oferta de cursos
semelhantes nos campi.

TET7.5.06.M2 Planejar a oferta vagas, de forma
hibrida em todos os campi, de cursos ofertados em
alguns campi ¢ que tem pouca procura.
TET7.5.06.M3 Estudar a viabilidade da oferta de
disciplinas ou cursos de forma hibrida entre os campi.

TET7.5.06.M1.I1 Até 2026.
TET7.5.06.M1.12 Até 2026.
TET7.5.06.M1.13 Até 2026.

TET7.5.07 Fortalecer a gestdo equanime, democratica
e participativa multicampi.

TET7.5.07.M1 Fortalecer e ampliar os espagos e
instrumentos de planejamento entre a reitoria e os
campi.

TET7.5.07.M1.1 Permanente.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT-TET 7.5). Comissdo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

10.3 COMUNICACAO PUBLICA E INSTITUCIONAL

A comunicagdo institucional ¢ uma ferramenta essencial para o fortalecimento da identidade,
da transparéncia e da integragdo da Universidade com a sociedade. No ambito da UFFS, busca-se,

assim, fortalecer o conceito de Comunicacdo Publica. Nesse sentido, compete a Diretoria de
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Comunicac¢ao Social (DCS) “divulgar a Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) como um bem

publico que todos tém o direito de acessar.”

A DCS atua nos campi por meio das Assessorias de Comunica¢ao (ASCOM) ligadas as diregdes

de Campus. Apesar da labuta diaria para dar visibilidade a instituicdo, ha muito que se desenvolver

no que diz respeito a comunicagdo institucional. A fase diagnostica do PDI evidenciou lacuna no

tange ao alcance da visibilidade da UFFS até mesmo nas regides onde sdo sediados os campi.

Portanto, os proximos oito anos precisam prever acdes que visem romper com tal realidade,

como, por exemplo, levantamentos periodicos sobre a imagem e o alcance da UFFS na comunidade

regional, envolvimento da comunidade universitaria em processos colaborativos de comunicacao e

adesdo a novas tecnologias de informagdo e comunicagao.

10.3.1 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS PROPOSTOS PELO GT (NA FASE 3)

Tabela 50: Eixo VII: Comunicac¢ao Publica e Institucional

OBJETIVO

META

INDICADOR

TET7.1.01 Fortalecer a visibilidade e imagem
Institucional da UFFS.

TET7.1.01.M1 Aumentar a presenga digital da UFFS
nas plataformas de comunicagdo (site, redes sociais,
newsletters etc.).

TET7.1.01.M2 Ampliar a divulgacio da UFFS em
meios de comunicagdo regionais, nacionais e
internacionais.

TET7.1.0L.MLIl Crescimento anual de 15% no
numero de seguidores ¢ interagdes nas redes sociais.
TET7.1.01.M1.12 Aumento de 20% no trafego do site
institucional até 2032.

TET7.1.01.M2.I1 Produ¢do de pelo menos 2
campanhas anuais de visibilidade institucional, com
monitoramento do alcance e impacto.
TET7.1.01.M2.12 Realizagio de parcerias anuais com
veiculos de comunicagdo para divulgagdo de agdes e
conquistas da universidade.

TET7.1.01.M2.13 Publica¢do de a0 menos 5 matérias
institucionais anuais em veiculos de grande circulagdo
(jornais, revistas, sites especializados).

TET7.1.02 Promover a Transparéncia ¢ o Acesso a
Informagao.

TET7.1.02.M1 Melhorar a comunicagdo interna com
docentes, técnicos-administrativos em educagdo e
alunos.

TET7.1.02.M1.11 Criagdo de pelo menos 2 programas
de radio, podcasts ou videos educativos para a
populacdo local por ano.

TET7.1.03 Integrar a UFFS com a Comunidade Local
¢ Regional.

TET7.1.03.M1 Expandir a comunicagio com a
comunidade regional por meio de agdes de extensdo e
eventos.

TET7.1.03.M1.11

TET7.1.04 Garantir a Inclusdo Digital e a

Acessibilidade a Comunicagéo.

TET7.1.04M1 Ampliar a utilizagdo de tecnologias
assistivas para garantir acessibilidade e inclusdo no
campus e nas plataformas digitais.

TET7.1.04.M2 Promover uma comunicagdo bilingue
(portugués e espanhol) para melhor atender a
comunidade de fronteira.

TET7.1.04MLI1 Implementagdo de ferramentas de
acessibilidade em todos os canais digitais até 2032.
TET7.1.04.M2.11 Capacitagdo de 100% da equipe de
comunicagdo institucional da UFFS sobre boas praticas
de acessibilidade e inclusdo.

TET7.1.05 Fortalecer a Gestdo da Comunicagdo
Institucional.

TET7.1.05.M1 Capacitar periodicamente a equipe de
comunicagdo e gestores da UFFS em novas tendéncias
de comunicagio publica e digital.

TET7.1.05.M2 Melhorar a capacidade de resposta e
interagdo com o publico por meio de canais digitais.

TET7.1.05.ML.I1 Realizagdo de capacitagdes anuais
sobre novos formatos de comunicagdo digital e gestdo
de crises.

TET7.1.05.M2.11 Envolvimento de 100% dos
membros da equipe de comunicagdo da UFFS em
eventos de aprimoramento profissional até 2032.

TET7.1.06 Estimular a Participagdo da Comunidade
Académica nas Ag¢des de Comunicagao.

TET7.1.06.M1 Criar programas de engajamento para
estudantes, docentes e técnicos-administrativos em
educagdo no desenvolvimento de conteudo para os
canais institucionais.

TET7.1.06.M2 Realizar consultas publicas periddicas
para identificar as necessidades e expectativas da
comunidade académica em relagio a comunicagdo
institucional.

TET7.1.06.M1.I1 Implementagdo de uma plataforma
de participagdo colaborativa até 2032, com no minimo
50 contribui¢des anuais de membros da comunidade
académica.

TET7.1.06.M1.12 Produgdo de 4 pegas de contetido
por semestre feitas por estudantes e professores (textos,
videos, podcasts).

TET7.1.06.M2.11 Consultas publicas realizadas.

TET7.1.07 Qualificar as estratégias de divulgagdo da
Universidade, adequadas & comunidade regional
diretamente relacionada aos campi.

TET7.1.07.M1 Ampliar as estratégias de divulgago
dos processos seletivos de ingresso.

TET7.1.07.M2 Visitar ao menos 1 vez ao ano todas as
unidades com oferta de Ensino Médio na regido de
abrangéncia dos campi para divulgacdo dos processos
seletivos de ingresso.
TET7.1.07.M3  Fortalecer
Comunicagio nos campi.

a  Assessoria de

TET7.1.07.ML.I1 Recursos investidos em divulgacio.
TET7.1.07.M1.I2 Nimero de abordagens de
comunicagdo adotadas (impressa, radio, agdes locais,
midias sociais, Portal entre outros).

TET7.1.07.M1L.I3 Numero de tipos de materiais
produzidas que atendam as especificidades do campus.
TET7.1.07.M2.11 Numero de estabelecimentos de
Ensino Médio visitados para divulgagdo dos processos
seletivos de ingresso.

TET7.1.07.M3.11 Numero de agdes produzidas pelas
Assessorias de Comunicacdo anualmente.

TET7.1.08 Ampliar e melhorar o alcance da
comunicago institucional dos campi, levando a UFFS
a todos os espagos da sociedade local, regional ,
nacional e internacional.

TET7.1.08. M1 Implementar um Plano de A¢do nos
campi para melhorar a comunicagdo da UFFS com a
comunidade regional. (Prazo: 2026)

TET7.1.08.M2 Desenvolver e implementar um
Programa Integrado de Engajamento com os estudantes

TET7.1.08.M1.I1  Pesquisa  de visibilidade
institucional realizada na regido anualmente.
TET7.1.08.M2.I1 Numero de agdes anuais de
envolvimento das escolas com a UFFS.
TET7.1.08.M3.11 Estruturas fisicas e humanas da
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do Ensino Médio das escolas publicas da regido.
(Prazo: 2025)
TET7.1.08.M3  Fortalecer a  Assessoria  de

Comunicagdo do Campus Realeza com recursos
humanos, financeiros e tecnoldgicos, de forma a
estruturar sua atuagdo para a divulgagdo da UFFS,
especialmente em relagdo aos processos de ingresso.
(Prazo: 2028)

ASCOM.

TET7.1.09 Promover a popularizagio da ciéncia e
ampliar as acles de divulgacio cientifica para a
comunidade académica, interna e externa.

TET7.1.09.M1 Criar um programa de comunicagdo
publica da ciéncia na UFFS, com o objetivo de
promover a divulgacdo cientifica e aproximar a
pesquisa da sociedade.

TET7.1.09.ML.I1 Nimero de agdes de divulgacdo
cientifica por ano.

TET7.1.010 Promover capacitagdo dos TAES e
docentes para o processo de trabalho da pesquisa e pos-
graduagio.

TET7.1.010.M1 Capacitar TAE’s e docentes em gestao
de pesquisa e pos-graduagdo nos proximos 8 anos.

TET7.1.010.M1.I1 Numero de TAE’s e docentes
capacitados por ano.

TET7.1.011 Fortalecer a comunicagao extensionista da
UFFS com a comunidade interna e externa, com foco
na transparéncia, na acessibilidade e no dialogo.

TET7.1.011.M1 Ampliar e fortalecer a presenga das
agdes de extensdo e cultura da UFFS nas midias sociais
em didlogo com o plano de comunicagdo da PROEC
utilizando linguagem acessivel e conteudo relevante
para os diferentes publicos de interesse, com o objetivo
de ampliar em 10% o alcance da extensdo e cultura e
fortalecer a imagem institucional.

TET7.1.011.ML.I1 Quantidade de pessoas alcangadas
pelas publicagdes sobre as acdes extensionistas e
culturais nas midias sociais da UFFS.

TET7.1.012 Divulgar e dar visibilidade aos projetos de
extensdo e cultura da UFFS, com foco no impacto
social e na relevancia para a comunidade.

TET7.1.012.M1 Participar, com a producdo de
material especifico para divulgagdo, de, pelo menos,
seis grandes eventos regionais anuais, como feiras de
ciéncia e tecnologia, festivais culturais e eventos
setoriais, a partir do segundo ano do PDI, com o
objetivo de divulgar os projetos de extensdo e cultura
da UFFS para diferentes publicos.

TET7.1.012.M1.I1 Numero de Eventos Regionais
Participados com Divulgagao.

TET7.1.013 Incentivar a participagdo da comunidade
académica na produgdo de contetido sobre as agdes de
extensdo e cultura da UFFS.

TET7.1.013.M1 Fomentar a partir do segundo ano um
programa de comunicagdo por campus para a produgao
de contetido sobre as ag¢des de extensdo e cultura da
universidade.

TET7.1.013.M1.11 Numero de programas de extensdo
¢ cultura em comunicagio.

TET7.1.014 Melhorar a comunicagdo publica, através
de maior transparéncia e acesso as informagdes
publicizadas na pagina institucional.

TET7.1.014.M1 Facilitar o acesso a informagdes
publicizadas na pagina institucional, com icones de
visibilidade.

TET7.1.014.M2 Atualizagdo constante da pagina
institucional.

TET7.1.014.M3 Criar icones de acesso rapido para
facilitar o usuario chegar a informagdo desejada,
principalmente informagdes de ampla divulgagéo.

TET7.1.014ML1.I1 Icones de visibilidade implantados
na pagina institucional.
TET7.1.014.M2.11 Pagina atualizada.
TET7.LOI4MLIl  fcones de
implantados na pagina institucional.

acesso  rapido

TET7.1.015 Melhorar a comunicagdo interna a partir
de ferramentas que facilitem o acesso as informagdes.

TET7.1.015.M1 Atualizagdo continua dos manuais
institucionais e envio de e-mails com as atualizagdes de
fluxos dos manuais.

TET7.1.015.M1.I1 Manuais atualizados e frequéncia
de envio dos e-mails.

TET7.1.016 Melhorar a comunicagio publica através
de um canal automatizado de informagdes.

TET7.1.016.M1 Desenvolver ou adquirir ferramenta
de TA (inteligéncia artificial) que apresente as
principais areas de busca de contato do piblico com a
instituicdo, com respostas automaticas padrao.

TET7.1.016. M1.11
ferramenta de IA.

Numero de atendimentos via

TET7.1.017 Melhorar a comunicagdo interna a partir
de ferramentas automatizadas de redirecionamento de
contatos.

TET7.1.017.M1 Desenvolver ou adquirir ferramenta
de IA (inteligéncia artificial) que direcione o servidor
para o setor almejado.

TET7.1.017.M1.I11 Numero de atendimentos via
ferramenta de TA.

TET7.1.018 Publicizagio de calendario anual de
eventos unificado.

TET7.1.018.M1 Desenvolver e publicizar calendéario
anual de eventos entre os campi ¢ Reitoria.

TET7.1.018.M1.I1 Calendario anual de eventos

publicado.

TET7.1.019 Aumentar o niimero de canais (radio, TV,
jornais e redes sociais) em que seja possivel divulgar a
Institui¢do, visando o fortalecimento da “marca”
UFFS.

TET7.1.019.M1 Identificar e priorizar os meios que
tém maior efetividade nos retornos de publico quanto a
procura de vagas ou participagdo nos eventos
institucionais.

TET7.1.019.M2 Aumentar o investimento junto a
jornais, redes, sociais e outros meios de comunicagao.

TET7.1.019.M1.11 Variagdo do numero de discentes
participantes nos processos seletivos.
TET7.1.019.M1.12 Variagao do Numero de Contatos e
parcerias.

TET7.1.019.M1.13 Expansao da participagdo da UFFS
com maior protagonismo em atividades e eventos
Regionais e Nacionais.
TET7.1.019.M2.11
publicidade.

Recursos  investidos  em

TET7.1.020 Criar um plano Global de Comunicagio
para a UFFS.

TET?7.1.020.M1 Criar o Plano Global de Comunicagao
da UFFS.

TET7.1.020.M1.11 Plano Global de Comunicagio da
UFFS formalizado.

Fonte: Grupo de Trabalho (GT-TET 7.1). Comisséo de Sistematizagdo do PDI UFFS 2025-2032.

10.4 INOVACAO E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

A énfase na inovacgao e desenvolvimento tecnoldgico € importante para transformar o ecossis-

tema académico da Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS) em um ambiente dindmico, inova-

dor e alinhado as demandas contemporaneas da sociedade. Essa transformagao visa ndo apenas con-

solidar a pesquisa, a extensao e o ensino, como pilares fundamentais da universidade, mas também

integrar de maneira efetiva a educagdo e os ambientes de inovagao, promovendo impacto positivo na

formagao dos estudantes e na interagdo com a comunidade.
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Fomentar o desenvolvimento de solugdes tecnologicas € papel estratégico da universidade para

0 progresso socioecondmico sustentavel, e permite que a institui¢ao atue como catalisador de mudan-

¢as na regido, colaborando com diversos setores e transferindo tecnologia para a sociedade. A inte-

gragao entre ensino, pesquisa, extensao e gestdo, com foco em inovagao, fortalece as parcerias regi-

onais e nacionais. Nesse sentido, se faz importante a organizag¢do de agdes com foco no desenvolvi-

mento da inovacao e tecnologia nos diferentes setores da institui¢do, com protagonismo da AGIITEC

(Agéncia de Internacionalizacao e Inovagao Tecnologica), a qual busca parcerias com foco na susten-

tabilidade econdmica, promovendo a aproximagao entre pesquisa basica e pesquisa aplicada.

O conjunto de objetivos aqui listados visam, centralmente, dotar a comunidade universitaria

nos proximos anos de condic¢des de participar de processos de inovagao tecnoldgica, para uma efetiva

atuacao em um mundo globalizado.

10.4.1 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS PROPOSTOS PELO GT (NA FASE 3)

Tabela 51: Eixo VII: Desenvolvimento Tecnolégico

OBJETIVO

META

INDICADOR

TET7.2.01 Promover uma transformagdo disruptiva no
ecossistema académico da UFFS. através do
fortalecimento da tradi¢do da pesquisa, extensdo
inovadora, educagdo empreendedora e fortalecimentos
dos ambientes de inovacdo da universidade.

TET7.2.01.M1 Otimizar os espagos de trabalho
colaborativo da universidade, realizando prestagdo de
servigo até novembro 2029.

TET7.2.01.M2 Captar ao menos trés editais de
fomento anuais para inovagdo até 2032.

TET7.2.01.ML.I1 nimero de espagos implantados.
TET7.2.01.M2.11 nimero de editais captados.

TET7.2.02 Fomentar a cultura de inovag@o e promover
o desenvolvimento tecnologico, por meio da
implementagdo de solugdes inovadoras em ensino,
pesquisa, extensio e gestdo, promovendo a
transferéncia de tecnologia para a sociedade ¢ o
fortalecimento da colaboragdo entre os campi e a
comunidade regional e nacional, contribuindo para o
avango socioecondmico sustentavel da regido e do pais.

TET7.2.02.M1 Garantir envolvimento anual médio de
30% dos STAES em projetos de pesquisa, de
desenvolvimento tecnologico e de inovagdo, na
condi¢do de proponentes ou colaboradores, com
indicativos de aferi¢ao de produgao. (Prazo: 2032)
TET7.2.02.M2 Triplicar o numero de docentes dos
campi com Bolsa de Produtividade em Pesquisa ou
Bolsa de Produtividade em Desenvolvimento
Tecnolégico e Extensdo Inovadora do CNPQ. (até
2032)

TET7.2.02.M3 Revisar os PPCs dos cursos de
graduagdo dos campi de forma a integrar nestes
documentos as estratégias e praticas de promogdo da
inovagdo nas respectivas areas de conhecimento e
campos de atuagdo profissional com base nos seguintes
pressupostos:  abordagem  transdisciplinar e
interdisciplinar; estimulo & criatividade e a
comunicagdo; analise e discussdo de situagdes-
problema; trabalho com projetos e atividades de
pesquisa. Tais pressupostos mediados pelas novas
tecnologias. (Prazo: 2032)

TET7.2.02.M4 Fomentar a produgdo técnica e de
produtos técnicos/tecnologicos inovadores. (Prazo:
2032)

TET7.2.02.ML.I1 percentual de STAES envolvidos em
projetos.

TET7.2.02.M2.11 niimero de docentes bolsistas.
TET7.2.02.M3.11 nimero de PPCs revisados.
TET7.2.02.M4.11 numero de produgdes ¢ produtos
desenvolvidos.

TET7.2.03 Fomentar o acesso aos sistemas de Busca
de Anterioridade em banco de patentes.

TET7.2.03.M1 Aumentar em 20% o numero de
projetos de pesquisa que utilizam sistemas de busca de
patentes.

TET7.2.03.M1.11 Numero de projetos de pesquisa que
utilizam sistemas de busca de patentes por ano.

TET7.2.04 Disseminar a cultura de inovagdo na UFFS.

TET7.2.04M1 Aumentar em 40% o numero de
docentes e estudantes envolvidos em atividades de
inovagio.

TET7.2.04.M1.I1 Nimero de docentes e estudantes
participantes em atividades de inovagdo por ano.

TET7.2.05 Ampliar os Acordos de Parcerias em PD&I
institucionais nacionais e internacionais.

TET7.2.05.M1 Assinar novos acordos de parceria em
PD&I.

TET7.2.05.M1.11 Numero de acordos de parceria em
PD&I assinados por ano.

TET7.2.06 Ampliar o quantitativo de pedidos de
protecdo em matéria de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia.

TET7.2.06.M1 Aumentar em 50% o numero de
patentes depositadas por ano.

TET7.2.06.M1.11 Numero de patentes depositadas por
ano.

TET7.2.07 Implantar sistema de gestdo de ativos em
matéria de propriedade intelectual e inovagio.

TET7.2.07.M1 Implementar o sistema de gestdo de
ativos.

TET7.2.07.M1.11 Taxa de aproveitamento de patentes
registradas pela UFFS.

TET?7.2.08 Criar e gerenciar a vitrine tecnologica.

TET7.2.08.M1 Langar a vitrine tecnologica.

TET7.2.08.ML.I1 Nimero de produtos e tecnologias
apresentados na vitrine tecnologica da UFFS.

TET7.2.09 Integrar a inovagao tecnoldgica as agdes de
extensdo e cultura da UFFS.

TET7.2.09.M1 Contar com a participagdo de 10% dos
docentes, a partir do segundo ano do PDI, em agdes
voltadas a comunidade universitaria em feiras setoriais
¢ eventos de inovagdo.

TET7.2.09.M1.11 Numero de participantes envolvidos
nos eventos de capacitagdo sobre tecnologias digitais.

TET7.2.010 Estimular a criagdo de projetos de
extensdo e cultura com foco no desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas para demandas da comunidade.

TET7.2.010.M1 Estabelecer estratégias para incluir
5% de docentes e discentes em projetos de incubagio
na extensio e cultura com potencial de
desenvolvimento de produtos e servigos tecnologicos
inovadores.

TET7.2.010.M1.11 Criagdo de um programa de
incubacdo e aceleragdo para projetos de extensdo e
cultura por campus.
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TET7.2.011 Promover a capacitagdo da comunidade
académica em inovagdo tecnologica aplicada a
extensdo e cultura.

TET7.2.011.M1 Oferecer, anualmente, um curso sobre
“inovagdo tecnoldgica e extensdo universitaria”,
abordando o desenvolvimento de projetos de base

TET7.2.011.ML.I1 Numero de cursos de inovagdo
tecnologica por ano.

tecnoldgica para solucionar problemas da comunidade.
Fonte: Grupo de Trabalho (GT-TET 7.2). Comissao de Sistematizagao do PDI UFFS 2025-2032.

10.5 INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizagdo ¢ uma das acdes importantes para o fortalecimento das universidades no
cenario global. A UFFS, em sua politica de internacionalizagao aprovada em 2022, “compromete-se
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizagdo das Na-
¢oes Unidas (ONU), de forma a integrar agdes globais para desenvolver e tratar questdes regionais.”

Ao avangar nessa dire¢do, a UFFS busca ndo apenas expandir sua presenga e integragdo no
ambito internacional, mas também consolidar a missao institucional de promover ensino, pesquisa ¢
extensao de qualidade, com foco na inclusdo, diversidade e colaboragao intercultural.

No rol de agdes ja desenvolvidas, estdo acordos de cooperagdo internacional com institui¢des
de cinco paises diferentes, oferta de cursos de linguas estrangeiras e de Portugués como Lingua Es-
trangeira/Adicional/de Acolhimento (PLE/PLA/PLAc), atengdo a estudantes internacionais € comu-
nidades de imigrantes, além de a¢des afirmativas especificas visam assegurar o acesso € a permanén-
cia de estudantes estrangeiros alinhando-se aos principios de equidade e diversidade.

O incentivo a mobilidade académica e a ampliagcdo de cooperagdes técnico-cientificas com ins-
titui¢des internacionais criam oportunidades para a qualificacdo de discentes, docentes e técnicos ad-
ministrativos promovendo a troca de conhecimento, experiéncias e culturas, além de consolidar a
internacionalizacdo da universidade. Nos campi localizados em regides de fronteira, a internaciona-
lizagdo € especialmente relevante para promover integracao transnacional, favorecendo parcerias em
ensino, pesquisa e extensdo com instituigdes € comunidades vizinhas, alinhadas as particularidades
geograficas e culturais da regido.

Neste sentido, os debates e proposi¢des em torno da internacionaliza¢do sdo primordiais para o

futuro da universidade.
10.5.1 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS PROPOSTOS PELO GT (NA FASE 3)

Tabela 52: Eixo VII: Internacionaliza¢ao

OBJETIVO META

TET7.4.01 Criar uma cultura de internacionalizagdo |[TET7.4.01.M1  Efetivar a implementagdo dos
em todas as unidades da UFFS, assegurando condigdes |objetivos da Internacionalizagdo da UFFS, nas
institucionais para dar suporte & implementacdo de|diferentes frentes definidas em sua Politica de

INDICADOR
TET7.4.01.M1.I1 Numero de discentes e docentes
envolvidos com os programas.

acdes de internacionalizagdo. Internacionalizagdo.
TET7.4.02 Fomentar o multilinguismo e o|TET7.4.02.M1 Fortalecimento dos Centros de Linguas| TET7.4.02.M1.I1 Numero de discentes e docentes
multiculturalismo na UFFS, a partir da implementagdo [nos campi. envolvidos nos CELUFFS.

das agdes propostas na Politica Linguistica da UFFS. |TET7.4.02.M2 Aumentar o alcance das agdes do
Programa de Linguas da UFFS - PROLIN.
TET7.4.02.M3 Ofertar cursos de portugués como
Lingua Estrangeira/Adicional/Acolhimento -
PLE/PLA/PLAc para atender estudantes
intercambistas, visitantes internacionais ¢ comunidade
de imigrantes.

TET7.4.03.M1 Ampliar os acordos de cooperagdo
interinstitucionais e convénios académicos, com outras
institui¢des, de ensino ou de pesquisa, nacionais ou
estrangeiras

TET7.4.03.M2 Desenvolver programas de mobilidade
académica internacional, envolvendo ou ndo o
intercdmbio de estudantes.

TET7.4.04M1  Adequagio  das  normativas
institucionais a fim de atingir o objetivo proposto.

TET7.4.02.M2.11 Ampliagdo das agdes do PROLIN.
TET7.4.02.M3.11 Cursos de PLE/PLA/PLAc
ofertados.

TET7.4.03.ML.I1 Numero de acordos e convénios
com objetivo de estabelecer mobilidade académica.
TET7.4.03.M2.I1 Namero de programas
mobilidade.

TET7.4.03 Desenvolver e ampliar a cooperagdo
técnico-cientifica com instituigdes internacionais.
de

TET7.4.04 Facilitar os processos de dupla titulagdo,
validagdo de disciplinas cursadas em instituigOes

TET7.4.04. M1.11 Normativas adequadas.
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parceiras e revalidagdo de diplomas.

TET7.4.05 Viabilizar a mobilidade académica para a
qualificagdo de discentes, docentes e técnicos
administrativos em educagdo e criar mecanismos de
apropriagdo do conhecimento adquirido no exterior,
visando a consolidagdo da internacionalizagdo do
ensino, pesquisa, extensdo, cultura e inovagdo na
Universidade.

TET7.4.05M1 Ampliar a oferta de vagas para
mobilidade de estudantes e servidores da UFFS.
TET7.4.05M2 Implantar grupos temadticos que
elaborem metodologias de estudos para estudantes e
servidores em mobilidade.

TET7.4.05.M1.11 Vagas de mobilidade ofertadas.
TET7.4.05.M2.11 Grupos tematicos implantados.

TET7.4.06 Implementar agdes de atragdo e
acolhimento de discentes, docentes e pesquisadores
internacionais.

TET7.4.06.M1 Oferta de vagas para internacionais na
UFFS.

TET7.4.06.M1.11 Vagas ofertadas.

TET7.4.07 Criar agdes afirmativas que possibilitem o
acesso, permanéncia e conclusio dos cursos de
graduacdo e Pos-graduagdo da UFFS, para estudantes
internacionais.

TET7.4.07.M1 Desenvolvimento de agdes afirmativas
para estudantes internacionais.

TET7.4.07.M1.11 Agdes desenvolvidas.

TET7.4.08 Promover a oferta de disciplinas, cursos,
palestras, apresentacdo de trabalhos etc. em linguas
estrangeiras a partir da articulagdo com as Pro-Reitorias
de graduacio e pos-graduacio.

TET7.4.08M1 Desenvolvimento de atividades
académicas em lingua estrangeira em todos os campi.

TET7.4.08 M1.11 Atividades realizadas.

TET7.4.09 Efetivar os objetivos que enfocam a
internacionalizagdo previstos na Politica Linguistica da
UFFS.

TET7.4.09.M1 Fomentar a¢des com base nos objetivos
de internacionalizagdo da Politica Linguistica da UFFS.

TET7.09.M1.11 Agdes executadas.

TET7.4.010 Promover a internacionalizagdo dos
campi por meio do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo
com foco inicial nos paises que compde a regido da
Fronteira Sul.

TET7.4.010.M1 Ampliar a mobilidade internacional
de estudantes, docentes e técnicos administrativos em
educagdo.

TET7.4.010.M2  Fortalecer
instituigdes estrangeiras.
TET7.4.010.M3 Desenvolver um plano de acdo
local/de campus para a internacionalizagdo. (Prazo:
2028)

TET7.4.010.M4 Fomentar novas parcerias com
programas de pos-graduacdo de outras instituigdes,
com énfase na ampliagdo e fortalecimento da
cooperagdo internacional.

a cooperag:éo com

TET7.4.010.M1.I1 Nimero anual de estudantes e
servidores em mobilidade.

TET7.4.010.M2.11 Namero de acordos de cooperagdo
técnica firmado com institui¢des estrangeiras.
TET7.4.010.M3.11 Numero de agdes desenvolvidas
nos campi com vista a elaboragdo do plano de agéo para
internacionalizagdo.

TET7.4.010.M4.11 Numero de parcerias firmadas.

TET7.4.011 Promover a criagdo e manutengdo de
convénios/acordos/protocolos/redes de cooperagdo
internacional com universidades e instituigdes de
pesquisa estrangeiras.

TET7.4.011.M1 Manter ao menos 80% dos acordos de
cooperagdo ja existentes.

TET7.4.011.M2 Assinar pelo menos 10 novos
convénios/acordos/protocolos/redes de cooperagdo
internacional por PPG.

TET7.4.011.M1.I1 Percentual de acordos mantidos.
TET7.4.011.M2.11 Numero
convénios/acordos/protocolos/redes  de
internacional por ano.

de
cooperagao

TET7.4.012 Expandir a oferta de cursos e programas
em linguas estrangeiras.

TET7.4.012M1 Aumentar a oferta de cursos
promovidos pela AGIITEC para melhor atender a
comunidade académica.

TET7.4.01.M12.11 Numero de cursos em linguas
estrangeiras por campus.

TET7.4.013 Promover o teste de proficiéncia através
dos centros de linguas da UFFS.

TET7.4.013.M1 Aumentar o nimero de testes
aplicados.

TET7.4.013.M2 Promover cursos preparatorios para
melhorar a média das notas atingidas nos testes de
proficiéncia.

TET7.4.013.M1.11 Numero de testes aplicados.
TET7.4.013.M2.I1Notas atingidas.

TET7.4.014 Ampliar a proficiéncia linguistica em
diferentes linguas.

TET7.4.014.M1 Aumentar o nimero de pos-
graduandos que alcancem o nivel de proficiéncia
intermedidrio em linguas estrangeiras por ano nos
proximos § anos.

TET7.4.014.M1.11 Namero de alunos que alcangam o
nivel de proficiéncia intermediario em linguas
estrangeiras por ano.

TET7.4.015 Inserir a internacionalizagdo como eixo
transversal nas politicas, regulamentos e editais de
extensdo e cultura da UFFS.

TET7.4.015.M1 Incorporar a dimensdo da
internacionalizagdo na Politica de Extensdo e na
Politica de Cultura da UFFS, até o final do primeiro ano
do proximo ciclo do PDI, estabelecendo diretrizes e
acdes concretas para sua efetiva implementagio.

TET7.4.015M1.I1  Analise dos  documentos
institucionais da UFFS para verificar a inclusdo da
internacionalizagdo como eixo transversal na extensao
e cultura.

TET7.4.016 Estimular a participagdo de estudantes e
servidores da UFFS em agdes de extensdo e cultura
com parcerias internacionais.

TET7.4.016.M1 Estabelecer dois programas de
extensdo e/ou cultura com instituicdes de ensino
superior do Mercosul que ja possuem acordos de
cooperagdo com A UFFS, até o final do segundo ano do
proximo ciclo do PDI.

TET7.4.016.M1.11 Numero de agdes de extensdo
desenvolvidas em parceria com outras IES do
Mercosul.

TET7.4.017 Ampliar a visibilidade e o impacto
internacional das a¢des de extensdo e cultura da UFFS.

TET7.4.017.M1 Publicar, anualmente, a partir do
terceiro ano do proximo ciclo do PDI, um relatrio, em
portugués e espanhol, apresentando os principais
resultados e impactos dos projetos de extensdo e cultura
da UFFS, com énfase nas parcerias internacionais.

TET7.4.017.MLI1 Divulgagdo do relatério em
plataformas online que permitam o acompanhamento
de métricas de acesso, como numero de visualizagdes e
downloads por paises.

TET7.4.018 Promover periodicamente a capacitagdo
de servidores em linguas estrangeiras.

TET7.4.018.M1 Estimular o acesso ao estudo de
idiomas para os servidores.

TET7.4.018.M2 Aumentar o quantitativo de servidores
com mais de uma lingua em 5%.

TET7.4.018.M1.I1 Numero de servidores atendidos.
TET7.4.018.M2.11 Conclusdo de cursos de linguas
pelos servidores.

TET7.4.019 Ofertar cursos virtuais de capacitagdo
para servidores em idiomas diferentes.

TET7.4.019.M1 Estar atento a oferta, publicizar e
incentivar os profissionais a realizagdo desse tipo de
curso.

TET7.4.019.M1.11 Cursos realizados pelos servidores.

TET7.4.020 Intercambio virtual, conexdo com
instituigdes  internacionais permitindo estabelecer
parcerias, promovendo um ambiente colaborativo.

TET7.4.020.M1 Realizagdo de intercdmbios virtuais
com instituigdes parceiras.

TET7.4.020.M1.11 Namero de eventos realizados e
registrados.

TET7.4.021 Publicizar a parceria com Programa
CAPES / Print na UFFS.

TET7.4.021.M1 Dar visibilidade a parceria.

TET7.4.021.M1.11 Aumento de visibilidade.

TET7.4.022 Incentivar os servidores a realizagdo de
mestrados/doutorados “sanduiches” ¢/ou realizagdo de
disciplinas a distancia em institui¢des internacionais.

TET7.4.022.M1 Ampliar os recursos orgamentarios
disponiveis incentivando os docentes e técnicos para a
realizarem essas experiéncias.

TET7.4.022.M1.11 Aumento no nimero de servidores
capacitados nessa modalidade.

TET7.4.023 Incentivar a capacitagdo
intercultural/internacional de servidores.

TET7.4.023.M1 Realizar, no minimo, um evento anual
com esse foco.

TET7.4.023.M1.11 Numero de eventos realizados.
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Fonte: Grupo de Trabalho (GT-TET 7.4). Comissdo de Sistematizacdo do PDI UFFS 2025-2032.

10.6 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), esta comprometida com a formagao de cida-
daos conscientes e com o desenvolvimento de solu¢des inovadoras, que atendam as demandas socio-
ambientais contemporaneas. A sustentabilidade ambiental desafia duas premissas tradicionais de pro-
gresso: a suposicao de que os recursos naturais sao abundantes e inesgotaveis, € a visao da natureza
como receptora ilimitada de residuos. Essa mudanca de paradigma constitui a base da sustentabilidade
ambiental, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas (ONU)
e com o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS). Ambas as estratégias permitem auxiliar na
implementa¢ao do Desenvolvimento Sustentavel, formar cidadaos ambientalmente responsaveis, ala-
vancar tecnologias sociais e solugdes inovadoras para os problemas ambientais contemporaneos, com
diretrizes que consolidam a UFFS como agente de mudanca.

Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentiavel (ODS). A Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS) reafirma seu compromisso com a sustentabilidade e a transformacao
social, alinhando suas iniciativas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabele-
cidos pela Organizagdo das Nacdes Unidas (ONU). Esse alinhamento destaca o papel da universidade
como agente de transformacdo econdmica, social e ambiental. Em uma demonstracdo de compro-
misso com os ODS, a UFFS estabeleceu uma parceria com a UNAI (Parceria com a Iniciativa Im-
pacto Académico das Nagdes Unidas), tornando-se um centro de articulagdo de iniciativas acadé-
micas e comunitarias voltadas aos ODS. Essa colaboragao fortalece o compromisso da universidade
com a extensao e a cultura, ampliando seu impacto na promog¢ao dos ODS.

Projetos de Extensiao Alinhados aos ODS. A UFFS teve 14 projetos de extensao contemplados
em um edital do Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI-BR), que priorizou iniciativas alinhadas aos ODS.
Esses projetos abrangem areas como educagdo ambiental, gestdo de bacias hidrograficas, agricultura
familiar e energias alternativas, reforcando o compromisso da universidade com o desenvolvimento
sustentavel e a inovacao social.

Participacio em Clubes de Leitura dos ODS. Em parceria com a Itaipu Binacional, a UFFS
participa de clubes de leitura focados nos ODS da ONU, promovendo didlogos sobre temas essenciais
para um futuro melhor. Essa iniciativa busca engajar a comunidade académica e regional na discussao
e implementacdo dos ODS. Por meio dessas ac¢des, a UFFS demonstra seu compromisso continuo em
integrar os ODS em suas atividades académicas e comunitarias, refor¢cando seu papel como agente de
transformagao na promocao de uma sociedade mais justa e sustentavel.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) 2025-2032. O PLS ¢ uma ferramenta de plane-
jamento que estabelece praticas de sustentabilidade e otimizagao de gastos nos processos administra-
tivos da universidade. Para o periodo de 2025 a 2032, a UFFS pretende expandir as praticas susten-
taveis j4 implementadas, como planejamento de sustentabilidade, coleta seletiva, gerenciamento de

residuos solidos e supervisao de dgua e energia. O PLS ¢ dindmico e deve incorporar, periodicamente,
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novas agdes e iniciativas para atingir seu objetivo maior: a aplicacdo de praticas sustentdveis que
visam a economicidade, melhoria da qualidade do gasto publico e mitigacao de impactos ambientais.

Educacio Ambiental e Sensibilizacio da Comunidade Universitaria. A UFFS reconhece a
importancia da educacdo ambiental como estratégia para sensibilizar a comunidade universitaria e
incorporar praticas sustentaveis no cotidiano académico. Por meio de debates, reflexdes e agdes edu-
cativas, a universidade visa formar cidaddos ambientalmente responsaveis, capazes de alavancar tec-
nologias sociais e solucdes inovadoras para os problemas ambientais contemporaneos.

Ambientaliza¢cdo Curricular. A Ambientalizacdo curricular no ensino superior refere-se a in-
tegragdo de conhecimentos, critérios e valores sociais, éticos, estéticos e ambientais nos curriculos
universitarios, visando educar para a sustentabilidade socioambiental. Essa estratégia prepara os es-
tudantes para compreender e atuar nas complexas interagdes socioambientais, formando profissionais
aptos a enfrentar os desafios contemporaneos.

Uma abordagem eficaz para promover a Ambientalizagdo curricular € a inclusdo de componen-
tes curriculares especificos que abordem a relagdo entre meio ambiente, economia e sociedade. Por
exemplo, disciplinas como "Meio Ambiente, Economia e Sociedade" presentes nos Projetos Pedago-
gicos de Cursos (PPCs) de graduacdo da UFFS, aprimoram a formag¢do dos estudantes, proporcio-
nando uma visdo integrada das questdes ambientais e socioeconOmicas. Essa integracao curricular
promove a interdisciplinaridade e a flexibilizacdo, articulando teoria e pratica, além de valorizar ex-
periéncias extraclasse. Assim, implementar estratégias de ambientalizacdo curricular, ¢ fundamental
para formar profissionais conscientes e preparados para os desafios socioambientais atuais.

Abordagem de Temas Sensiveis. A UFFS também se dedica a abordar temas sensiveis, como
o alto indice de sementes transgénicas, uso indiscriminado de agrotdxicos que poluem o ar, a dgua e
o solo, adoecimento fisico e mental da comunidade regional que trabalha na agricultura familiar e os
efeitos das mudancas climaticas. Essas questdes sdo integradas as praticas sustentaveis e as politicas
institucionais, visando minimizar impactos negativos € promover a saude e o bem-estar das comuni-

dades envolvidas.
10.6.1 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS PROPOSTOS PELO GT (NA FASE 3)

Tabela 53: Eixo VII: Sustentabilidade Ambiental
OBJETIVO META

INDICADOR

T7.6.01 Implementar politica ambiental, planos e
programas institucionais participativos, integrados e
continuados, promovendo a cultura sustentavel na
UFFS.

T7.6.01.MI1 Instituir o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PDLS) e a Politica de Sustentabilidade
Ambiental da UFFS.

T7.6.01.M1.I1  Publicagdo da Resolugdo do
CONSUNI, aprovando a Politica Ambiental, conforme
Portaria N° 8.678/SEGES/ME/2021.

T7.6.02 Revisar ¢ implementar o Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PDLS).

T7.6.02.M1 Elaborar Planos de Ag¢do por Unidade de
Gestdo e campi para implementar agdes de
sustentabilidade ambiental, com avaliagdes periddicas.

T7.6.02.ML.I1 Nimero de agdes do “novo” PDLS
implementadas.

T7.6.03 Estruturar uma Politica ¢ um Sistema de
Gestao ambiental para a UFFS.

T7.6.03.MI Implantar até¢ 2027 uma (micro) usina de
reciclagem de residuos solidos com capacidade para
processar 30% dos residuos gerados no Campus
Realeza.

T7.6.03.M1.I1 Percentual de residuos solidos

processados.

T7.6.03.M2 Expandir em até¢ 20% as dreas verdes,
instituindo novos espagos verdes (bosques, jardins,
locais de convivéncia, entorno de vias, preservagdo de
areas naturais existentes e praticas sustentaveis de
manejo e conservagao.

T7.6.03.M2.11 Percentual de area verde.

T7.6.03.M3 Implantar até 2032 o armazenamento ¢ a
reutilizacdo de dgua da chuva.

T7.6.03.M3.11 Relagdo entre a utilizagdo de agua da
chuva e o total de dgua consumida em m3.

T7.6.03.M4 Estruturar até 2028 projetos de hortas

T7.6.03.M4.11 Numero de projetos de hortas
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comunitarias e de apoio a producdo de alimentos
organicos.

comunitdrias ¢ de apoio a produgdo de alimentos
orgnicos implementados.

T7.6.03.MS Implantar até 2032 projeto de conservagdo
da reserva legal Vila Nova.

T7.6.03.M5.11 Projeto de conservagao na reserva legal
Vila Nova implementado.

T7.6.03.M6 Contribuir com a prospeccdo de|T7.6.03.M6.I1 Quantidade de indicadores de
indicadores de sustentabilidade ambiental da agenda|sustentabilidlade —ambiental da agenda 2030
2030. prospectados.

T7.6.03.M7 Integragdo permanente das agdes de
sustentabilidade ambiental nas atividades de ensino,
pesquisa, extensio, cultura e gestao.

T7.6.03.M7.11 Percentual de atividades de ensino,
pesquisa, extensao, cultura e gestdo integradas as agdes
de sustentabilidade ambiental.

T7.6.04 Integrar praticas de sustentabilidade ambiental
em consonancia com os ODS das Nagdes Unidas em
todas as a¢des de extensdo e cultura.

T7.6.04. M1 Alcangar 35% de agdes de extensdo e
cultura com fomento e alinhamento com os ODS.

T7.6.04.M1.11 Numero de agdes de extensio e cultura
que contribuem para a conservagdo do meio ambiente.

T7.6.05 Ampliar o desenvolvimento e a aplicagdo de
tecnologias sociais e solugdes inovadoras para
problemas socioambientais por meio da extensdo e
cultura.

T7.6.05.M1 Instituir até 2028, 12 programas ou
projetos de extensdo e cultura (dois por campus), que
desenvolvam e apliquem tecnologias sociais e solugdes
inovadoras, com foco em sustentabilidade ambiental.

T7.6.05.MLI1 Numero de tecnologias sociais

desenvolvidas e implantadas pela UFFS.

T7.6.06 Promover ag¢des de extensdo e cultura voltadas
para a educagdo ambiental e a conscientizagdo da
comunidade académica e da sociedade, alinhadas a
Agenda 2030 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU. Este objetivo visa
promover a educagio inclusiva e de qualidade (ODS 4)
e incentivar praticas sustentaveis que contribuam para
a protecdo do meio ambiente.

T7.6.06.M1 Estabelecer em cada Campus um
programa de extens@o ou cultura com foco em agdes
socioambientais em parceria com Escolas Publicas.

T7.6.06.M1.11 Numero de agdes de extensdo e cultura
com a tematica “sustentabilidade ambiental” em
parceria de Escolas Publicas.

T7.6.07 Contribuir para atingir as metas do ODS 2 -
Fome zero e agricultura sustentavel, promovendo
espagos e oportunidades de sensibilizagio em
Educacdo Ambiental para a comunidade académica,
alertando sobre os riscos e ameagas dos agrotoxicos no
ar, agua, solo e os impactos nas condigdes de vida e de
satide da comunidade académica e sociedade.

T7.6.07.M1 Organizar com a Comunidade Académica
¢ Regional duas exposigdes anuais, momentos culturais
ou eventos que promovam o dialogo e reflexdo com as
dimensdes da Agroecologia, Bioeconomia e tematicas
estruturantes da sustentabilidade ambiental.

T7.6.07.ML.I1 Numero de eventos realizados com
tematicas ligadas a sustentabilidade ambiental
(Agroecologia e Bioeconomia).

T7.6.07.M2 Instituir mecanismos de proibigdo de
qualquer tipo de Agrotoxico em todos os campi da
universidade.

T7.6.07.M2.11 Nimero de mecanismos de proibicdo
de agrotoxicos instituidos.

T7.6.07.M3 Impulsionar a produgio de alimentos livre
de transgénicos e agrotoxicos.

T7.6.07.M3.11 Numero de agdes promovidas que
impulsionem a produgdo de alimentos livre de
transgénicos e agrotoxicos.

7.6.08 Contribuir para atingir as metas do ODS 3 -
Satde e bem-estar, prospectando indicadores de
qualidade de vida e saude da Comunidade Académica
¢ Regional.

T7.6.08. M1 Oportunizar acdes e atividades com
agricultores familiares agroecologicos na busca de
solucdes para os agravos a saiide desta populagdo rural.

T7.6.08. M1.I1  Numero de eventos tematicos
especificos relacionadas a satide e meio ambiente como
o adoecimento fisico e mental causados por
Agrotoxicos.

T7.6.09 Implementar agdes para reduzir os impactos
ambientais negativos, contribuindo para as metas do
ODS 13 - Agéo contra a Mudanga Global do Clima, e
transformar cada campus em uma "universidade
verde", promovendo praticas sustentaveis e resilientes.
Este objetivo reforga a resiliéncia e a capacidade de
adaptagdo a riscos relacionados ao clima e integra
medidas de mudanga climatica nas politicas e
planejamentos institucionais.

T7.6.09.M1 Plantar at¢ 2032, 6 mil arvores frutiferas
(1000 arvores por Campus).

T7.6.09.M1.11 Namero de arvores frutiferas plantadas.

T7.6.09.M2 Ampliar agdes e projetos que incentivem
o cultivo agroflorestais, espagos verdes medicinais e
cultivo de alimentos organicos.

T7.6.09.M2.11 Numero de agdes ¢ projetos realizados
que incentivem o cultivo agroflorestais.

T7.6.09.M3 Realizar agdes e cursos com abordagens
dos desafios da contemporaneidade.

T7.6.09.M3.11 Numero de agdes e cursos realizados
com abordagens dos desafios da contemporaneidade.

T7.6.010 Contribuir para atingir as metas do ODS 15 -
Vida terrestre, fortalecendo a luta pela manutengéo e
ampliagdo dos programas sociais e das politicas
publicas para a agricultura familiar.

T7.6.010.M1 Instituir o Comité Técnico Institucional
para participar da Rede Nacional “Uma S6 Saude”,
com objetivo de observar e monitorar os desafios
relacionados as epidemias e pandemias.

T7.6.010.M1.11 Comité Técnico Institucionalizado.

T7.6.011 Implementar agdes sustentaveis na gestdo da
institui¢do, visando & promogdo da sustentabilidade e
da educagdo ambiental, com foco na aplicago eficiente
dos recursos publicos, reducdo de impactos ambientais
e preservagdo dos recursos naturais, alinhado com as
diretrizes de sustentabilidade que enfatizam a
importancia de praticas administrativas sustentaveis
para a promogao de uma gestdo ambiental eficaz.

T7.6.011.M1 Alcangar 100% dos objetivos definidos
em cada tematica abordada no Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PDLS).

T7.6.011.M1.I1 Indices de eficiéncia, eficicia e
efetividade referentes a sustentabilidade, coleta
seletiva, gerenciamento de residuos solidos, agua e
energia obtidos com o PDLS.

T7.6.012 Integrar tematicas ambientais nos curriculos
dos cursos de Graduagdo e Pds-Graduagdo, visando
educar para a sustentabilidade e preparar os estudantes
para compreender e atuar nas complexas interagdes
socioambientais, formando profissionais aptos a
enfrentar os desafios contemporédneos, alinhado com o
conceito de ambientalizagéo curricular.

T7.6.012.M1 Revisdo e Atualizagdo dos Curriculos:
Até 2027, revisar e atualizar 100% dos curriculos dos
cursos de graduagdo e pos-graduagdo para incluir
conteudos relacionados a sustentabilidade
socioambiental.

T7.6.012MLI1 indice de diversidade para avaliar a
inclusio de multiplas perspectivas culturais e
ambientais nos contetidos curriculares.

T7.6.012.M2 Estruturar uma politica de Capacitagdo
Docente, promovendo, anualmente, programas de
formacdo continuada para 100% dos docentes, focados
em metodologias de ensino que abordem a
sustentabilidade socioambiental e incentivem praticas
pedagdgicas interdisciplinares.

T7.6.012M2.12 Politica de capacitagdo docente
instituida.

T7.6.012.M2.13 Percentual de docentes participantes
em eventos de formagdo, focados em metodologias de
ensino que abordem a sustentabilidade socioambiental
e praticas pedagdgicas interdisciplinares.

T7.6.012M3  Desenvolvimento ~ de  Projetos
Interdisciplinares por curso que envolva estudantes e
professores na resolugdo de problemas socioambientais
reais, fortalecendo a conexao entre teoria e pratica.

T7.6.012M3.14 Indice de eficicia dos projetos
realizados.

T7.6.012.M4 Estabelecer parcerias com organizagdes
comunitarias, setores publicos e privados para
desenvolver  iniciativas que  promovam  a
sustentabilidade socioambiental, envolvendo
ativamente 100% dos estudantes.

T7.6.012.M3 15 Indice de participagio estudantil em
projetos de parcerias, que promovam a sustentabilidade
socioambiental.

T7.6.012.M4 Implantar junto a CPA um sistema de
monitoramento e avaliagdo continua das praticas de

T7.6.012.M4.16 Monitoramento ¢ avaliagdo continua
das  priticas de  ambientalizagdo curricular
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ambientalizacdo curricular, garantindo a melhoria e a|implementado.
adaptacdo as novas demandas socioambientais. T7.6.012.M4.17 Indice de eficacia das praticas de
ambientalizagdo curricular.

Fonte: Grupos de Trabalho (GTs dos eixos estratégicos 1 a 6). Comissao de Sistematizagdo Final.

10.7 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS

A sustentabilidade financeira das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), como a Uni-
versidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), depende da alocacao de recursos publicos previstos no
Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA). Esses recursos estao sujeitos as normas do novo regime
fiscal sustentavel, estabelecido pelas Leis Complementares n® 93/2023 e n° 200/2023, que substitui-
ram o teto de gastos anteriormente vigente. Essa nova politica fiscal busca equilibrar responsabilidade
social, disciplina fiscal e crescimento econdmico sustentavel. Nesse contexto, assegurar o financia-
mento necessario para o desenvolvimento institucional da UFFS requer estratégias inovadoras e efi-
cientes de captagdo e gestdao de recursos, garantindo a continuidade e a expansao das atividades aca-
démicas, de pesquisa, extensdo e infraestrutura. O desafio reside em harmonizar a necessidade de

investimentos estratégicos com as limitacdes or¢amentarias impostas pelo novo regime fiscal.

10.7.1 PRINCIPAIS DESAFIOS E ESTRATEGIAS PARA A SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA DA UFFS:

1 Flexibiliza¢dao do or¢amento publico : O modelo atual busca garantir investimentos em infra-
estrutura e manuten¢ao da universidade, ao mesmo tempo que impde metas de equilibrio fiscal, como
o déficit zero e o superavit primario de 1% do PIB até 2028. Esse cendrio gera incerteza na alocacao
de recursos para as I[FES, especialmente para universidades novas ou em fase de implantagdo como
a UFFS.

2 Defasagem or¢camentaria: O financiamento da UFFS apresenta uma discrepancia significativa
entre a necessidade real de investimentos e os valores previstos no Projeto de Lei Orcamentéria Anual
(PLOA). Enquanto a demanda anual de capital gira em torno de R$ 90 milhdes, a média de repasse
nos ultimos cinco anos foi de apenas R$ 5 milhoes. Essa insuficiéncia exige novas fontes de recursos
para o desenvolvimento institucional e a qualidade dos servigos oferecidos.

3 Garantia de financiamento continuo: A UFFS precisa de recursos para manter suas atividades-
fim (ensino, pesquisa, extensao e cultura) e atividades-meio (infraestrutura, equipamentos e tecnolo-
gia). Para isso, a busca por fontes alternativas de financiamento, como parcerias estratégicas e capta-
¢ao de recursos externos, torna-se essencial.

4 Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

* ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes), evidencia a aplicacdo de recursos de extensao
e cultura para fortalecer a transparéncia institucional.

* ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagdo), estabelece novas fontes de financiamento
para enfrentar os desafios de ampliagdo dos projetos existentes e criagdo de novos.

5 Gestao estratégica de recursos: O or¢gamento da UFFS, majoritariamente discricionario, pre-

cisa ser estrategicamente planejado para equilibrar despesas com pessoal e investimentos. Além disso,
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ha a necessidade de cumprimento de normas legais, como a Lei n® 14.681/2023 e a previsdo de exa-
mes médicos periddicos para servidores (Lei n° 6.856/2009).

6 Planejamento anual e previsibilidade orcamentéria: E fundamental definir prioridades e iden-
tificar demandas que possam ser atendidas por meio de fontes alternativas de fomento. Além disso, a
recomendacdo de refazer o relatorio anual permite ajustes e melhorias na gestao dos recursos.

7 Plano de captagdo e novas fonte de recursos (PCR). E amplamente conhecido que os recursos
para investimento e custeio destinados as IFES sdo insuficientes para a manutengao e a expansao das
estruturas fisicas. No escopo da sustentabilidade financeira, torna-se estratégico viabilizar meios al-
ternativos de financiamento (programas, parcerias, consorcios), que permitam fomentar as demandas
institucionais de diversas naturezas, especialmente aquelas que dependem de recursos financeiros.

Diante da reconhecida insuficiéncia de recursos destinados as Instituicdes de Ensino Superior
(IES) para a manutencdo e expansao de suas infraestruturas, torna-se imperativo que a Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS) desenvolva um Plano de Fomento e Captagdo de Recursos. Este
plano estratégico visa identificar e implementar meios alternativos de financiamento, assegurando a
sustentabilidade financeira da institui¢ao e o continuo aprimoramento de suas atividades académicas

e administrativas.

10.7.2 OBJETIVOS DO PLANO DE FOMENTO E CAPTACAO DE RECURSOS:

1 Diversificagdo das Fontes de Financiamento: Buscar ativamente recursos além do orgamento
publico federal, explorando oportunidades em programas governamentais, parcerias, organizagoes
ndo governamentais e agéncias de fomento nacionais e internacionais.

2 Estabelecimento de Parcerias Estratégicas: Firmar colaboragdes com empresas, fundagdes e
outras instituicdes que compartilhem interesses comuns, visando ao desenvolvimento de projetos
conjuntos que beneficiem ambas as partes e potencializem os recursos disponiveis.

3 Incentivo a Prestacdo de Servigos: Estimular a criacdo de nucleos de inovagao e extensio que
oferegam servicos especializados e desenvolvam produtos, gerando receitas adicionais para a univer-
sidade.

4 Aproveitamento de Incentivos Fiscais e Programas Governamentais: Utilizar mecanismos
como a Lei de Incentivo a Cultura e outros programas que permitam a captacdo de recursos por meio
de incentivos fiscais, ampliando as possibilidades de financiamento para projetos especificos.

5 Fortalecimento da Imagem Institucional: Promover a UFFS como uma instituicdo de exce-
léncia em ensino, pesquisa e extensdo, atraindo parceiros interessados em associar-se a projetos de

impacto social e cientifico.

10.7.3 ESTRATEGIAS PARA IMPLEMENTACAO DO PLANO DE CAPTACAO DE
RECURSOS:

* Criagdo de uma Unidade Especializada em Captagdo de Recursos: Estabelecer uma divisao
dedicada a prospecgdo de editais de fomento, gerenciamento de projetos e apoio aos docentes na

submissao de propostas.
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* Mapeamento de Oportunidades de Financiamento: Manter um sistema atualizado de monito-
ramento de editais e chamadas publicas, identificando aquelas que se alinhem aos interesses € com-
peténcias da UFFS.

* Capacitag¢ao de Equipes: Oferecer treinamentos para docentes e técnicos administrativos em
elaboracdo de projetos, gestdo de convénios e prestacdo de contas, garantindo maior eficiéncia na
captagdo e utilizagdo dos recursos obtidos.

» Desenvolvimento de Projetos Inovadores: Incentivar a comunidade académica a propor inici-
ativas que atendam as demandas da sociedade, aumentando a atratividade de organizagdes parceiros.

* Transparéncia e Prestagdo de Contas: Implementar praticas de governanga que assegurem a
transparéncia na gestdo dos recursos captados, fortalecendo a confianga dos financiadores e da co-
munidade académica.

* Fundagdes de Apoio: As fundagdes de apoio desempenham um papel crucial na gestdo de
recursos provenientes de fontes ndo governamentais. Elas facilitam a implementacao e gestao de con-
vénios e contratos firmados entre as universidades e parceiros externos, permitindo maior flexibili-
dade e agilidade na execugdo de projetos de pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional.

* Captagdo de Recursos Proprios: As universidades podem explorar fontes alternativas de fi-
nanciamento por meio da oferta de servicos especializados, consultorias, cursos de extensao e parce-
rias com o setor produtivo. Essas atividades ndo apenas geram receitas adicionais, mas também for-
talecem a interacdo entre a academia e a sociedade, promovendo a inovagdo ¢ o desenvolvimento
regional.

* Programas Governamentais de Fomento: Participar ativamente de programas governamentais
que incentivam a reestruturacdo e expansao das universidades federais, demonstraram potencial para
alavancar recursos e promover melhorias significativas na infraestrutura e na qualidade do ensino
superior publico.

A adogdo dessas estratégias, de forma integrada e alinhada as especificidades da UFFS, pode
contribuir significativamente para a sustentabilidade financeira, garantindo a manuteng¢do e expansao
de suas estruturas fisicas e, consequentemente, a exceléncia académica. Sendo, portanto, necessario
estruturar e fortalecer um setor ou departamento equivalente a um Escritdrio de apoio a execucdo de
Projetos, com a finalidade de orientar, coordenar e dar suporte a execucao de forma mais eficiente e
eficaz. Esta estrutura torna-se especialmente util para agilizar a execugdo segura de recursos extraor-
camentarios, repasses e parcerias. Este escritorio deve atender a toda a UFFS.

Para a cria¢ao deste setor € necessaria a realizacdo de um estudo detalhado das demandas de
Fundagdes na UFFS nos tltimos anos, levantando valores e impactos positivos e negativos. Também
necessita de uma avaliagao do contexto legal e regulatorio para a criagdo de uma fundagao no ambito
institucional, visando acelerar a execugao de projetos e reduzir o custo institucional com taxas pagas
as Fundagdes que poderiam ser revertidas para projetos proprios. Como perspectiva, a proposta de

criagdo de uma Fundagdo Propria da UFFS, tem elevado potencial para fortalecer as atividades de
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ensino, pesquisa, extensdo, cultura e inovacao da instituicdo, a fim de promover a captagdo de recur-

s0s, as parcerias estratégicas e a gestao eficiente de projetos.

A implementagdo eficaz deste Plano de Fomento e Captacao de Recursos permitird a UFFS

ampliar sua autonomia financeira, assegurar a continuidade de suas atividades-fim e promover o de-

senvolvimento institucional alinhado as demandas contemporaneas da educagao superior. A susten-

tabilidade financeira da UFFS exige um esfor¢o continuo para alinhar seu planejamento estratégico

as especificagdes fiscais e buscar alternativas de financiamento. A universidade deve adotar uma

abordagem proativa na captacao de recursos, fortalecendo parcerias e garantindo um orgamento mais

previsivel e equilibrado. Esse processo ¢ essencial para garantir a continuidade e a expansdo das

atividades académicas, consolidando a missdo e os macrobjetivos institucionais da UFFS.

10.7.4 OBJETIVOS, INDICADORES E METAS PROPOSTOS PELO GT (NA FASE 3)

Tabela 54: Eixo VII: Sustentabilidade Financeira

OBJETIVO

META

INDICADOR

T7.7.01 Aumentar a eficiéncia n alocagdo de recursos
publicos.

T7.7.01.M1
Implementar um sistema de planejamento orgamentario
e controle de custos.

T7.7.01.MLI1 Indice de execugiio orcamentdria em
100%.

T7.7.02 Diversificar fontes de financiamento, por meio
programas oficiais e editais de fomento.

T7.7.02.M2 Buscar fontes de financiamento externas
para projetos de ensino, pesquisa e extensao.

T7.7.02.M2.12 Participagdo de fontes externas no
or¢amento total.

T7.7.02.M3 Ampliar o nimero de projetos financiados
externamente.

T7.7.02.M3.13
Quantidade de projetos financiados externamente.

T7.7.02.M4 Firmar parcerias com organizagdes
externas.

T7.7.02.M4.14
Nimero de parcerias firmadas com organizagdes
externas

T7.7.03 Desenvolver uma cultura de sustentabilidade
financeira dentro da universidade, com estudos
aplicados sobre o investimento piblico em Educagao.

T7.7.03.M5

Implementar programas de capacitacdes anuais sobre
gestdo financeira e sustentabilidade para gestores e
servidores, atingindo 50% dos gestores.

T7.7.03.M5.15 Taxa de participagdo de gestores e
servidores nas capacitagdes de gestdo financeiras.

T7.7.04 Garantir a transparéncia e a prestagdo de
contas na gestdo dos recursos financeiros da extensdo e
cultura.

T7.7.04.M6 Realizar estudos sobre o investimento
publico na educagéo.

T7.7.04.M1.16 Nimero de eventos promovidos pelo
CAEC em parceria com os conselhos.

T7.7.05 Diversificar as fontes de financiamento para
as agdes de extensdo e cultura da UFFS.

T7.7.05.M7 Garantir a manutengéo e adequagdes da
infraestrutura fisica e tecnoldgica, proporcionando um
ambiente de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e
inovagio.

T7.7.05.M1.17 Percentual de recursos financeiros para
agoes de extensdo ¢ cultura.

T7.7.05.M8 Diagnostico bianual das necessidades de
reformas, adequagdes e de manutengao

T7.7.05.M8.18
Percentual de adequagdes fisicas realizadas conforme
planejamento.

T7.7.06 Garantir o financiamento continuo e
sustentavel das agdes curricularizadas de extenséo e
cultura da UFFS.

T7.7.06.M9 Buscar apoio financeiro para projetos de
extensdo e cultura.

T7.7.06.M1.19
Qualidade do relatorio de pesquisa com usuérios das
informagdes.

T7.7.07 Qualificar e melhorar a gestdo financeira da
PROGESP.

T7.7.07.M10 Executar o orgamento destinado a
PROGESP com melhoria em indices de governanga e
sustentabilidade.

T7.7.07.M10.110
Monitoramento das a¢des de Vigilancia e Promogao a
Satde e Seguranga do Servidor.

T7.7.07.M11 Instituir nova agdo ligada a PROGESP
com destinagdo inicial de R$ 50.000,00.

T7.7.07.M2.111 Atualizagdo e renovagao do estudo ao
longo dos anos apresentando séries temporais.

T7.7.08 Instituir a Politica de Bem-Estar, Saude e
Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizagdo dos
Profissionais da Educagéo.

T7.7.08M12 Buscar parcerias para atividades
voluntérias dentro dos diversos saberes que compde as
Praticas Integrativas e Complementares em Saude
(PICS).

T7.7.08.M12.112 indice de atividades interativas de
saude.

T7.7.09 Elencar e executar
orgamentarias Institucionais.

as  prioridades

T7.7.09.M13 Apresentar um estudo anual de
Sustentabilidade Financeira, apontando alternativas
vidveis e série historica.

T7.7.07M13113 Indice de sustentabilidade

financeira.

T7.7.09.M14 Identificar demandas que podem ser
atendidas com outras fontes de recursos além do
orcamento da LOA.

T7.7.07.M14.114 Percentual de recursos executados
com fontes alternativas viaveis em relagdo aos recursos
LOA.

Fonte: Grupos de Trabalho (GTs dos eixos estratégicos 1 a 6). Comissdo de Sistematizagdo Final. Nota: Considerar os objetivos, metas e indicadores

referente ao item 6.12 do eixo 6 do PDI UFFS 2025-2032.
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11 AVALTACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A avaliagdo institucional na UFFS tem como referéncia os principios e diretrizes fixadas pela
Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao
Superior no Brasil, SINAES. Esse sistema tem como principal caracteristica a articulagao entre os
processos de regulacdo com os de avaliacdo, considerando este tltimo base ou referéncia para o de-
senvolvimento do primeiro.

Conforme estabelecido no Regimento de Autoavaliagdo, compete a CPA: a coordenacao, con-
dugao e articulagao do processo de avaliagdo institucional da UFFS, bem como o auxilio na sistema-
tizagdo e prestagdo de informagdes para subsidiar as avaliagdes do INEP/MEC e as politicas da UFFS.
Também visa sensibilizar a comunidade universitaria sobre a importancia do processo de autoavalia-

¢ao institucional para a melhoria continua da Universidade.

11.1 PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

Em 2019, a partir de um processo continuo de discussdes realizadas no ambito da CPA e em
reunides com a equipe diretiva da UFFS e sob profunda reflexdo do Relatorio de Recredenciamento
Institucional realizada pela CPA e pela Comissdo de Recredenciamento, passou-se a verificar a ava-
liacdo institucional como central, para as decisdes de planejamento institucional. Os relatdrios apre-
sentados pela CPA sdo de extrema importancia para que os gestores tenham o retrato da universidade,
sob a otica da comunidade académica.

O atual PDI da UFFS tinha vigéncia de 2019 a 2023, mas foi prorrogado até o final de 2024. A
previsdo € que o novo PDI seja finalizado somente no primeiro semestre de 2025, por isso, deve
ocorrer uma nova prorrogacao do anterior, até que o novo entre em vigor. Em 2023 iniciaram-se as
discussoes a respeito da elaboracao do novo PDI 2025-2032. Nas etapas de elaboracao do novo PDI,
os relatdrios de avaliagdo institucional sdo primordiais para compor o diagndstico institucional, até a
elaboracdo dos objetivos e metas que irdo direcionar o futuro da UFFS.

Destaca-se que, com base na andlise dos resultados da autoavaliagdes, a CPA envia recomen-
dacdes aos setores responsaveis, sempre antes da finalizagao dos planos de agdo que irdo compor o
PPA da UFFS para o proximo ano. Cabe aos gestores setoriais fazerem uma andlise critica das reco-

mendacgdes e as que forem pertinentes e possiveis de realizacdo, incluir nos seus planos de acao.

11.2 AVALIACAO INSTITUCIONAL E INTEGRACAO COM A GESTAO

Ao longo das autoavaliagdes foram realizadas reunides com as equipes diretivas (reitor, pro-
reitores e diretores dos campi) para apresentar a metodologia adotada, as informacgdes referentes aos
resultados das analises quantitativas e qualitativas apresentadas ao final de cada bloco. Além disso,
foi sugerido a cada equipe que revisitasse as informagdes do relatorio do ano anterior para a atualiza-
¢do acerca das agoes realizadas, monitorando os seus avangos e fragilidades.

Visando tornar a analise dos dados mais efetiva, foi enviada uma cépia dos resultados para cada
Pro-Reitoria, secretarias especiais da UFFS. Foi entdo solicitado que cada setor envolvido analisasse

e comentasse estes resultados, relacionados a sua area de competéncia. A partir dai, as sugestdes
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pertinente resultaram em planos de a¢do de melhorias. Da mesma forma, foram enviados aos coorde-
nadores dos NAC’s, os resultados da pesquisa, de forma que as analises pudessem ser realizadas
conjuntamente com os setores locais, responsaveis pelas areas especificas nos campi.

Nas reunides de sensibilizagao com a equipe diretiva da UFFS, sobre a importancia da autoa-
valiacdo institucional, a partir do AVALIA, em 2021, foi discutido sobre a necessidade da revisao e
aprimoramento dos documentos institucionais: Regimento, PDI, PPA, PPI, PPCs etc., de forma que

possam ficar mais alinhados aos instrumentos de avaliacao.

11.3 DEMONSTRACAO DA EVOLUCAO INSTITUCIONAL: PROCESSOS DE GESTAO
E AVALIACAO

Desde a criagdo da Universidade em 2009 até 2024, muitas melhorias tém sido realizas nas suas
atividades académicas e administrativas, de forma a aprimorar os modelos de gestao. A CPA tem um
importante papel nesse cenario.

Os avangos conquistados ao longo desses quinze anos tornam cada vez mais claros os desafios
que se projetam para os proximos: a participagdo, cada vez mais efetiva, na comunidade académica
nacional e internacional, com cursos de graduacdo, programas de pds-graduagado, projetos e progra-
mas de extensdo e experiéncias de gestdo universitaria; a permanente sintonia com os anseios da
regido na qual esta situada; o compromisso constante com movimentos e organizagdes sociais que
constituiram o Movimento Pr6-Universidade; e o sonho de uma universidade publica, popular e de
qualidade, focada no desenvolvimento regional includente e sustentavel.

A avaliacdo institucional deve indicar caminhos e instrumentos para o desenvolvimento dos
processos de avaliagdo institucional, conduzidos pela CPA com metodologia participativa e forma-
tiva, prospectando dados e subsidios ao planejamento institucional das unidades de gestdo. O envol-
vimento da comunidade universitdria nos processos de autoavaliacdo, os dados e a identificacdo de

situacdes-problema compdem a base para orientar solu¢des aos desafios conjunturais e estruturais da

UFFS.
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12 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI E PLANO
PARA GESTAO DE RISCOS

O monitoramento dos objetivos e metas propostos no PDI sera coordenado pela Pro-Reitoria
de Planejamento (PROPLAN). As metas serdo distribuidas nos Planejamentos Institucionais Anuais
(PAs) da UFFS, destacamos que o modelo e a metodologia incorpora quatro dimensdes estrategica-
mente conjugadas: o PDI, o PPA, o PPI e os indicadores da CPA.

Os responsaveis pelo atendimento das metas tém o proposito de viabilizar a implementacao e a
gestao das politicas institucionais do Planejamento Anual e a Proposta de execugdo Orgamentaria em
consonancia com o PDI, o PPA ¢ o PPL

Em relacdo aos possiveis riscos na implantacao desse PDI, destaca-se que a UFFS possui poli-
tica de gestao de riscos, definida pela Resolugdao n® 41/2022 - CONSUNI - CAPGP, Plano de Gestao
de Riscos e Controles Internos e um comité responsavel pela avaliagdo da exposi¢do aos riscos. A
Politica de Gestao de Riscos da UFFS define que os riscos serdo avaliados a partir da modelagem dos
processos.

Dessa forma, ainda serd elaborado o plano de riscos para evitar ou mitigar riscos que podem
prejudicar a execugdo desse PDI, com as possiveis respostas no caso de sua ocorréncia e os respon-

saveis por cada um dos riscos listados.
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13 CONCLUSAO
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14 ANEXOS E APENDICES
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